AUTOPOPRAWKA
do projektu Uchwaly nr 406/12 w sprawie Wieloletniego Programu Rozwoju Szezecina
20132017

W projekcie uchwaly Nr 406/12 Rady Miasta Szezecin w sprawie Wieloletniego Programu Rozwoju
Szezecina 2013 — 2017 Zatacznik ,, Wieloletni Program Rozwoju Szezecina 2013 — 20177 do ww. Uchwaly
otrzymuje brzmienie jak w Zalaczniku do niniejszej autopoprawki.

UZASADNIENIE

Zmiany zgloszone w awtopoprawce do projektu Uchwaty nr 393/12 (projekt budzetu miasta Szczecin na 2013
rok) skutkuja zmianami nakladéw Miasta Szezecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 przedtozonych w zalaczniku do Uchwaty Nr 406/12 w sprawie Wieloletniego Programu Rozwoju
Szezecina 2013 — 2017 zarowno w czedei opisowej, w zakresie parametrow finansowych, jak rowniez
w zakresie Zestawienia projektow i zadahi WPRS 2013-2017 realizowanych przez Miasto Szezecin.
Jednoczesnie dokonano korekty wartodci Projektéw i zadan realizowanych przez spdlki z udzialem Miasta
Szczecin.
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1. Metodyka opracowania Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) jest bezposrednim narzedziem realizacfi Strategif Rozwoju
Szczecina 2025 (Strategia) i tworzg go zadania strategiczne (majace wplyw na realizacjg celow Strategii),
przewidziane do realizacji w okresie pigcioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym, aktualizowanym w cyklu
rocznym. Sporzadzanie WPRS wynika z zapisow Strategii Rozwoju Szczecina 2025, przyjetej uchwalg Rady
Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku'.

Prezentowany WPRS zostal przygofowywany na okres najblizszych pieciu [at, 2013-2017 i obejmuje projekty,
zadania uznane za sfrategiczne i realizowane badz przewidziane do realizacji przez (1) Miasto Szczecin, oraz
{2) spotki z udzialem Miasta Szczecin. Wyboru zadan do WPRS dokonano sposréd zadan zgloszonych do
Projektu Budzetu Miasta Szczecin na 2013 rok (i prognozy na lata nastepne) badz przewidzianych do
realizacii przez Spotki miejskie, biorac pod uwage dostepnosc Srodkow finansowych na ich realizacje oraz wplyw
danego zadania na realizacie celow Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Dodatkowo, WPRS 2013-2017
informacyjnie przedstawia takze (3} wartos¢ nakladoéw na projekty inwestycyjne, badawcze i edukacyjne
realizowane w wybranych szczecinskich uczelniach wyzszych.

Punktem wyjcia przygotowania WPRS 2013-2017 bylo zgloszenie strategicznych projektéw i zadan przez
Koordynatorow programow strategicznych (Zastepcy Prezydenta Miasta), dysponentéw wyodrebnionych czesci w
budZecie Miasta (wydzialy | biura Urzedu Miasta Szczecin) oraz spoki miejskie | szczecinskie uczelnie wyZsze do
Biura Strategii, ktore jest jednostkg odpowiedzialng za koordynacie rozwoju Miasta. Zgloszen zadan realizowanych
przez Miasto Szczecin dokonano przy uzyciu Zintegrowanego Systemu Informatycznego (MS Dynamics AX 2009).
Natomiast zgloszenia zadan strategicznych spdfek miejskich oraz informacie o projektach inwestycyjnych,
badawczych i edukacyjnych szczecinskich uczelni wyzszych zostaty zebrane przez Biuro Strategii, ktdre zwrécio sie
do tych podmiotow z prosha o takie dane. Zgtoszenia do WPRS byly przyjmowane zaréwno na etapie prac nad
LModelem budzety”, jak | samym ,Projektem budzetu Miasta Szczecin na rok 2013 (i lata nastepne)”.

Projekty i zadania uznane za strategiczne (realizujace Strategie)} dysponenci Urzedu Miasta oraz spétki miejskie
przypisali do jednego z celdw operacyjnych Strafegii Rozwoju Szczecina 2025. Podziat projektéw i zadan wedlug
celow operacyjnych miat charakter umowny i wynikat z demarkacji wyznaczonej zakresem celéow Strategii,
zgodnie z ich opisem i kierunkami podejmowanych dziatan. W przypadku, gdy projekt badz zadanie realizuje
wiecej niz jeden cel Strategii, okreslono cefl nadrzedny (ranga 1), do ktérege w sposéb umowny ,przypisano”
dany projekt / zadanie. W tym sensie, akiualnie przedstawiony podziai nadaje projektom i zadaniom
strategicznym strukture i nie ogranicza ich oddzialywania jedynie do wskazanego (umownie) celu
Strategii.

t Uchwata nr XIV/320/1t Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 1. w sprawie przyjecia Strategil Rozwoju Szczecing 2025,
2 Uczelnie wyzsze poproszono o zestawienie projektow badawczych i edukacyinych bez wskazywania celow Strategii.
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Nastepnie, Biuro Strategif przeprowadzito wstepna weryfikacje zgloszonych projektow i zadan strategicznych,
ktora polegata na analizie istoty i celéw poszezegdinych zadan pod katem ich zgodnosci ze Strategig Rozwoju
Szczecina 2025, a takze poprawnosci przypisania zgtoszonych zadan do poszezegdinych celéw Strategii,

Propozycje projektéw i zadanh strategicznych wstepnie ocenione przez Biuro Strategii trafity pod obrady Rady
Strategii, ktéra dokonata wyboru konkretnych projektow i zadan do WPRS 2013-2017. Rade Strategii powotat
Prezydent Miasta Szczecin (bedacy jednoczesnie Przewodniczacym Rady Strategii) w skiadzie: Zastepcy
Prezydenta Miasta (Koordynatorzy programow strategicznych), Pefnomocnicy Prezydenta, Sekretarz Miasta,
Skarbnik Miasta, Dyrekfor Biura Strateqii, a takze inne osoby wskazane przez Prezydenta Miasta?,

Rada Strategii rekomendowala konkretne projekty i zadania strategiczne do WPRS 2013-2017 w oparciu o
nastepujace kryteria:

1. wplyw na realizacje celu strategicznego,

2. efektywnosé finansowa i ekonomiczna,

3. mozliwos¢ pozyskania srodkow bezzwrotnych,

4, komplementarno$¢ i spojnosé z innymi projektami,

5. stopiet przygotowania projektu do realizacii.

Preferowane byly inwestycje, kiore uzyskaly dofinansowanie zewnetrzne, w tym zwiaszcza ze $rodkow
bezzwrotnych, tym niemniej kryterium to nie byto kryterium rozstrzygajacym. Rada Strafegii wybierajac zadania
do WPRS kierowata sie takze priorytetami rozwoju, jakie przyjeta w horyzoncie WPRS na najblizsze lata. Rada
Strategii uznata wszystkie zadania (wydatki} majatkowe Miasta Szczecin na lata 2013-2017 za strategiczne.

Zadania Miasta zatwierdzone przez Rade Strategii do WPRS na lafa 2013-2017 sa zgodne z obowigzujacym
Wieloletnim Planem Inwestycyjnym, kiory stanowi zalacznik nr 6 do Wieloletniej Prognozy Finansowef |
Budzetem Miasta na 2013 rok. Zadania planowane do realizacji przez spotki miejskie zostaty skonsultowane
przez Biuro Strategii z kierownictwem spotek pod katem przedstawionych kryteriow, i te z zadan, kiére uznano za
spetniajace te kryteria przedstawiono informacyjnie w ninigjszym WPRS?,

WPRS 2013-2017, informacyjnie przedstawia takze wartos¢ nakladéw na projekty inwestycyjne, badawcze
i edukacyjne jakie realizowane sa w wybranych szczeciriskich uczelniach wyZszychb. Biuro Strategii
zwrécilo sie do wszystkich uczelni wyzszych dziatajacych na terenie Szczecina z prosba o przestanie informacii
na temat takich projektow. Uzyskana informacje zwrotne z kilkunastu jednostek 6 uczelni wyzszych.

} Rada Strategii obradowata w okresie wrzesienistopad 2012,

* Radz Miasta Szczecin nie ma bezpodrednich kompetencji do zatwierdzania zadan (projektdw) realizowanych przez spétki migjskie
{podmioty z udziatern Miasta Szczecin), dlatego wykaz tych zadan jsst przedstawiony w ninigjszym materiale informacyjnie,

5 Uwzgledniono warto$c projektow realizowanych w tych szezecifskich uczelniach wyzszych, kidre przekazaly informacje Miastu Szezecin.,

Biuro Strategif 4



Wielofetni Program Rozwoju Szczecing 2013 - 2015

2. Wieloletni Program Rozwoju Szczecina na lata 2013-2017

21. Zadania strategiczne

WPRS tworzg zadania strategiczne realizowane badz planowane do realizacji w okresie najblizszych 5 lat.
Szczegotowe zestawienie zadan strategicznych wybranych do WPRS na lata 2013-2017 zaréwno dia (1) Miasta,
jak i (2) Spbfek migjskich, zostato przedstawione w zafgcznikach do niniejszego opracowania i obejmuje:

1. zadania Miasta Szczecin i jego jednostek organizacyjnych (fednostki budzetowe) — przedstawiono zadania
strategiczne realizowane przez jednostki organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin, w tym za strategiczne
uznano wszystkie wydatki majgtkowe tych jednostek oraz wybrane (pod kafem zgodnosci ze Strategia)
wydatki biezace. Ponadto, w zestawieniu zadan strategicznych Miasta Szczecin wykazane sq takze naktady
Miasta Szczecina na podwyzszenie kapitalu w spétkach z udzialem miasta, albowiem ich dokapitalizowanie
ma bezpo$redni zwigzek z inwestycjami planowanymi do realizacji przez spotkie.

2. zadania tych spofek z udzialem Miasta Szczecin, ktbrych zadania wpisujg sie w realizacje Strategii. W
zwigzku z powyzszym w WPRS 2013-2017 ujeto informacje pochodzace z nastepujgcych spofek z udzialem
Miasta Szczecin:

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta Szczecina Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszezania Sp. z 0.0.

Miedzynarodowe Targi Szczecinskie Sp. z 0.0.

Nieruchomosci i Oplaty Lokalne Sp. z 0.0.

Port Lotniczy Szczecin-Goleniow Sp. z 0.0.

Szczecifiska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.

Szezecifiski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Sp. z 0.0.

Szezecinskie Centrum Renowacyjne Sp. z 0.0.

Szezecinskie Towarzystwo Budownictwa Szczecinskiego Sp. z 0.0.

Towarzystwo Budownictwa Spotecznego — Prawobrzeze Sp. z 0.0.

Tramwaje Szczecifiskie Sp. z 0.0.

Zakiad Unieszkodliwiania Odpadéw Sp. z c.0.

Zaktad Wodociagoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0.

Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujscie SA

o Zegluga Szczecinska Sp. 2 0.0.

3. dodatkowo, informacyjnie przedstawiono nakfady na projekty inwestycyjne, badawcze | edukacyjne
realizowane w wybranych szczecifiskich uczelniach wyzszych. Biuro Strategii zwrdcio sig do wszystkich
uczelni wyzszych dzialajacych na terenie Szczecina z proshg o przestanie informacji na temat takich

o 0 0 0 0O 0O 0O ©C 0 0 0 0 ©

§ Zob. Tabela 5. Zestawienie Spdlek planowanych do dokapitalizowania przez Miasto Szczecin na realizacie Strategii Rozwoju Szezecina
2025 w latach 2013-2017.
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projektow. W niniejszym WPRS przedstawiono informacje otrzymane od nastepujacych jednostek uczelni

wyzszych:

o Akademia Morska,

o Akademia Sziuki,

o Pomorski Uniwersytet Medyczny,

o Uniwersytet Szczeciriski, min.: Wydziat Filologiczny, Wydziat Matematyczno-Fizyczny, Wydziat

Zarzadzania i Ekonomiki Ustug, Wydziat Kultury Fizycznej i Promociji Zdrowia,

Zachodniopomorska Szkola Biznesu,

o Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, mun.. Wydziat Budownictwa i Architektury, Wydziat Technologii
i Inzynieni Chemicznej, Wydziat Techniki Morskiej i Transportu, Wydziat Inzynierii Mechanicznej i Mechatronik,
Wydziat Elekiryczny, Wydziat Informatyki oraz Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii (RCITT).

Q

Zadania (1) Miasta, jak i (2) Spofek miejskich uznane za strategiczne w rozumieniu Strafegii Rozwoju Szczecina
2025, przedstawiono w podziale na cele zaktualizowanej Strategir’:
L. Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia

|.1. Ochrona oraz wykorzystanie watoréw przyrodniczych

1.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej

[.3. Wspieranie efektywnych ustug spofecznych

Il. Szczecin -~ miasto nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki
I1.1. Wepieranie rozwoju biznesu lokalnego | doplywu inwestycii zewnetrznych
1.2. Podnoszenie innowacyjno$ci przedsighiorstw
I.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobéw przyrodniczych i dziedzictwa historyczno-
kulturowego

lll. Szczecin — miasto o wysokim potencjale kapitatu intelektualnego
IIl.1. Budowanie kapitalu spolecznego szczecinian, wzrost zaufania miedzy fudzmi i relacji Miasto —
Obywatel oraz pobudzanie aktywnosci spolecznej
[1.2. Wspieranie rozwoju szczecifiskiego osrodka naukowego oraz wspoétpracy srodowisk nauki, gospodarki,

l.3. Poszerzanie zakresu, dostepnoéci i jakosci edukacii

IV. Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne
IV.1. Intensyfikacja | wzrost efektywnosci wspolpracy miedzynarodowej
IV.2. Poprawa dostepnoéci transportowej i ukfadu komunikacyjnego miasta
[V.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacia metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projekiow
budujacych prestiz miasta.

T Uczelnie wyzsze poproszone o zestawienie projektéw inwestycyjnych, badawczych i edukacyjnych bez wskazywania celow Strategii.
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2.2. Plan finansowy

Plan finansowy jest jedna z najwazniejszych czesci strategii dziafania kazdej organizacji. W pewnym sensie
stanowi ostateczny rezultat cafego procesu planistycznego. Strategia wyznacza bowiem cele | dziatania
w poszczegoinych dziedzinach, a plan finansowy okresla je w sposob wymiemy (w jednostkach pienieznych).
W tym sensie plan finansowy stanowi wycene strategii,

W odniesieniu do strategii rozwoju gminy planem finansowym bedzie zestawienie wydatkow niezbednych
do wdroZenia strategii. Zestawienie takie, co do zasady bedzie obejmowato wydatki na te zadania gminy, ktore
zostang uznane za strategiczne (realizujgce cele strategiczne), i bedzie dotyczylo wybranych (strategicznych)
wydatkéw planowanych zaréwno na inwestycje, czyli tzw. fwarde” projekty i zadania inwestycyjne,
jak i wydatkow na projekty i zadania ,miekkie”.

Zatozeniem Strategii Rozwoju Szczecina 2025 jest skoncentrowanie sie na priorytetowych obszarach miasta oraz
dokonanie wyboru tych obszaréw polityki jego rozwoju w sferach spolecznej, gospodarczej oraz przestrzenne,
ktorych wsparcie przyczyni sie do najbardziej efektywnego rozwoju Szczecina w zaktadanym horyzoncie czasu.

Plan finansowy realizacji Strafegii Rozwoju Szczecina 2025 jest pochodng budzetu Miasta, bowiem jako taka
Strategia nie posiada wyznaczonej osobnej puli srodkéw finansowych. W takim rozumieniu plan finansowy
realizacji Strategii bedzie wskazywat wysokos¢ i udziat Srodkéw na rozwdj (inwestycje prorozwojowe) w catosci
miejskich wydatkow. Przyjeto zasade, ze plan finansowy wdrazania Strategii bedzie opracowywany w
perspektywie aktualnego WPRS, 1. na okresy pigcioletnie, dla ktérych znane sq zardwno prognozy wydatkow
miejskich, jak i zatozenia makroekonomiczne rozwoju Polski przedstawiane w Wielofetnim Planie Finansowym
Paristwa. Sporzadzanie planu finansowego realizacji Strategii na okres wykraczajacy poza aktualny WPRS w
duzej mierze byloby oparte na wartosciach szacunkowych, z uwagi na odlegty horyzont czasowy, jak i utrudnione
prognozowanie wskaznikéw makrogkanomicznych.

Analizujgc dane w zatacznikach do przedmiotowego dokumentu nale?y zauwaZyé, Ze naiwickszy wysilek
finansowy Gimina Miastc Szozecin oraz spdlki miejskie na realizacjg zadah strategicznych planuig poniest w
latach 2013-2015, natomiast zdecydowanie mnigjsze kwoty w roku 2016 i 2017. Powyzsze wynika glownie z
faktu, Ze wiadnie na te lata przypada realizacja najwazniejszych i najwigkszych zadan czesto
wspotfinansowanych przez $rodki pomocowe pochodzace z Unii Europejskiej w ramach perspektywy 2007-2013.
Natomiast planowanie zadah po roku 2015 obarczone jest zdecydowanie wigkszq niepewnoscia. Na ten fakt
wplywa migdzy innymi utrudnione prognozowanie zjawisk spoteczno-gospodarczych dla Polski. Jednoczesnie nie
ma obecnie jeszcze wystarczajgcych informacji na temat tego jakimi $rodkami pomocowymi UE bedzie
dysponowac Polska w nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020. Mimo faktu, iz przygotowania do podziatu
srodkow pomiedzy poszczegoine regiony i panstwa UE rozpoczely sie w 2011 roku, nalezy sie spodziewaé, ze
konkretne zatozenia przysztej pespektywy finansowej w ramach polityki spojnosci UE beda znane najwczesniej w
2013 roku. Pedziat srodkéw unijnych w Polsce bedzie przygotowany na podstawie zatozen przedstawionych w
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Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego®. Cenne informacje z punktu widzenia skali pozadanego
zaangazowania finansowego Polski w realizacje przedsiewzigé w poszczegoinych abszarach rozwoju spoteczno-
gospodarczego w najblizszych oémiu latach zawarte sa réwniez w Strafegii Rozwoju Kraju 202(°.

2.2.1.Wysokos¢ srodkow na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025

Srodki finansowe zaplanowane na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 przez Miasto Szczecin w
perspektywie lat 2013-2017 to ponad 1,83 mld zt, z czego okolo 1,6 mid zt bedzie wydatkowana w ciagu
najblizszych 3 lat, kiedy w Szczecinie beda realizowane duze inwestycje m.in.: inwestycje transportowe (budowa i
przebudowa torowisk w Szczecinie, budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju (SST) - etap |, przebudowa
ulic: Potulicka, Narutowicza, czy tez poprawa funkcjonowania transportu miejskiego w aglomeraciji szczecinskiej
poprzez zastosowanie systemow telematycznych), a takze dokoniczenie budowy nowego gmachu fitharmonii, czy
hali widowiskowo-sportowsi.

WPRS 2013-2017 wykazuje zdecydowanie wieksze zaangaZowanie $rodkow miejskich na zadania majatkowe
{okoto 70%) niz na wydatki bieZace uznane za strategiczne (30%). Warto zaznaczy¢, iz przedstawiona powyzej
warto$¢ nakladow Miasta Szczecin (1,83 mid zf) uwzglednia planowane dokapitalizowanie spolek migjskich na
poziomie okolo 86 min z. Natomiast planowane do poniesienia przez spdlki miejskie wydatki na zadania
strategiczne w latach 2013-2017 szacunkowo stanowig wydatek rzedu 1,4 mid zi.

Zestawienie nakladow Miasta Szczecin i Spotek, ujetych w prezentowanym planie finansowym na realizacje
Strategii w latach 2013-2017 oraz strukture tych nakladow, prezentuja ponizsze tabele. Natomiast szczegtlowe
zestawienie tych naktadow przedstawiajg zataczniki 1 oraz 2 do ninigjszego opracowania.

Tabela 1. Zestawienie nakfadow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

[tys. zf]
Lp. Wyszczegbinienie 2013-2017 2043 2014 2015 2016 2017
1 | Naklady Miasta na SRS 2025, wiym: | 1829690 | 626088 340 419 596 614 142 555 124 018
1.4 g’gggtk"mafqmwe Miasta na SRS 1272059 | 500108 231 829 489 073 35 140 15910
1.2 | wydatki biezace Miasta na SRS 2025 557 631 125 980 168 590 107 542 107 415 108 105

8 Zob. Krajowa Strategia Rozwoju Regionafnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary wigjskie, dokument przyjety przez Rade Ministrow
dniza 13 fipca 2010, Warszawa 2010,
8 Zob. Strategia Rozwoju Kraju 2020, dokument przyjety przez Rade Ministréw dnia 25 wrzednia 2012, Warszawa 2012,
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Tabela 2. Struktura nakladow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady Miasta, w tym: 100,00% | 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  160,00%
1.1 ‘z“’gggtki majatkowe Miasta na SRS 69,52% 79,858% 68,10% 81,97% 24,65% 12,83%
1.2 | wydatki biszace Miasta na SRS 2025 30,48% 20,12% 31.90% 18,03% 75,35% 87,17%

Tabela 3. Zestawienie naktadow wybranych spéfek migjskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025
w latach 2013-2017 [tys. zi]

Lp. Wyszczegdlinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2018 2017
1 | Nakfady spélek na SRS 2025, wiym: | 1351503 514 936 513 404 246 399 41 150 35614
14 ‘ggggm majqtkowe spélek na SRS 1207165 | 505155 502 672 235 260 30011 24 069
1.2 | wydatii biezqee spéfek na SRS 2025 54 337 9781 10733 11139 11 139 11 545

Tabela 4. Struktura naktadow wybranych spéfek migjskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach

2013-2017

Lp. Wyszczegdlnienis 2013-2017 2013 2014 2015 2018 2017
1 | Nakfady spotek miejskich, wtym: 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

1.1 | pydatidmapikowe spdiek na SRS 9598% | 9810%  97.91%  9548% 72.93%  67,58%

1.2 | wydatki biezace spilek na SRS 2025 4,02% 1.80% 2,09% 4,52% 27,07% 32,42%

Tabela 5. Zestawienie wartosci dokapitalizowania spélek miejskich przez Miasto Szczecin ftys. zl]

Lp. |MNazwa spotki 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 |Port Lotniczy Szczecin-Golenidw 15 000 3060 3000 3000 3000 3000
o ézigzzdi;srmfcznego Unieszkodiiwiania 32 000 17 000 15 000 o 0 o
3 |Tramwaje Szczeciniskie 13 800 0 4 4] 7 550 6250
4 |Szezecifski Fundusz Pozyczkowy 1000 1000 o] 0 0 [

5 ?:gf?ﬁg’l’;sg’f‘é an "}’ k Naikowo- 21 500 21 500 0 0 0 0
6 giz)c;?gnggg Towarzystwo Budownictwa 2082 540 2320 40 40 46
RAZEM 86 282 43 040 20322 3040 10 590 9290

Interesujaca informacia jest takze poziom wydatkow rozwojowych {$rodki na realizacje Strategii) Miasta Szezecin
w odniesieniu do ogotu wydatkéw Miasta, planowanych w BudZecie Miasta Szczecin na 2013 rok. Prezentujg to

ponizsze zestawienia i wykresy.
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Tabela 8. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szezecina 2025 w latach 2013-2017
w relacji do Budzetu Miasta [tys. zi]

Lp. Wyszczegélnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Nakiady Miasta na SRS 2025, wtym: | 1829690 | 626088 340 419 596 614 142 555 124 015

1.1 ‘g’gggtk’ majatkowe Miasta na SRS 1272059 | 500108 231 829 489 073 35 140 15 910

1.2 | wydatii biezqce Miasta na SRS 2025 557 631 125 980 708 590 107 542 107'415 168 105

BUDZET Miasta Szczecin

(WYDATKI), w tym: 8783613 1989 633 1731244 1987 657 1533 547 1511528

wydafki majatkowe Miasta Szczecin

2 |t 1272059 | 500708 231829 489073 35140 15910
22 Fg) Céf;:; ‘z’foefgfe Miasta Szczecin 7481553 | 1489531 1499415 71498584 1498407 1495616
3 m:‘:tiwi:;ze"r: SRS 2025jako % | 20,90% 31,47% 19,66% 30,02% 9,30% 8,20%
3.1 g’gggjf;ik’gifﬁfﬁ;};"’;k"gﬁiiﬁkiﬁi " 100,00% | 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100.00%

3.2 | Wydatki biezgce Miasta SRS 2025 7,45% 8,46% 7.24% 7,18% 7.17% 7.23%

Jako % wydatkow biezacych

Wydatki na zadania i projekty Miasta, uznane za realizujace Strategie Rozwoju Szczecina 2025, stanowig $rednio
W okresie 2013-2017 oK. 21%, w tym — w pierwszych trzech latach (2013-2015) pomiedzy 20% a 31% ogdiu
wydatkow miejskich, a w kolejnych — wraz ze zmnigjszaniem skali inwestycji migjskich — odpowiednio 9,3%
(2016) i 8,2% (2017). Majatkowe wydatki rozwojowe w latach 2013-2017 (na zadania i projekty ,fwarde") w
odniesieniu do tgcznych wydatkéw majgtkowych miasta stanowig 100% (za strategiczne uznano wszystkie
wydatki majatkowe). Zdecydowanie nizszy, $rednio na poziomie ok. 7,45%, jest udzial wydatkow rozwojowych w

latach 2013-2017 na zadania i projekty ,migkkie” (biezace) w ogolnej kwocie wydatkow biezacych miasta.

Jak wspomniano, nakfady spofek z udziafem Miasta Szczecina na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w
latach 2013 - 2017 oszacowano w wysokosci okolo 1,4 mid zt. Najwieksze wydatki zwigzane ze Strategia, spotki
planujg poniesé, podobnie jak Miasto Szczecin, w ciagu najblizszych 3 lat (2013-2015) — wydatki zwigzane ze
Strategia w tym okresie beda stanowily az 94% z wydatkéw planowanych na ten cel w ciggu najblizszych 5 lat, Z
uwagi na specyfike prowadzonej dziatainosci, wiekszo$¢ wydatkow na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina
2025 ponoszonych przez Spolki to wydatki majatkowe, ktore stanowia okoto 96% planowanych naktadow spofek
miejskich (nakladéw zwigzanych ze Sfrategig).

Z kolei ponizsze tabele i wykresy prezentujg zadania strategiczne (1) Miasta i (2) spotek miejskich wedtug
nakfaddw na poszczegdlne cele strafegiczne i operacyjne Strategii Rozwoju Szczecina 2025.
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Tabela 7. Zestawienie nakiadow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wedlug celow strategicznych [tys. zf]

Lp. Wyszczegdlnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 Nakfady Miasta na SRS 2025 1829 690 626 088 340 419 596 614 142 555 124 015
2 ;yscfgzecm ~ miasto wysokiej jakosci | g4y 57, 181 694 89 788 85 230 81155 73 305
ll. Szczecin - miasto nowoczesnej,

3 | kenkurencyjnej i innowacyjnej 167 152 115 966 38 352 3505 5845 3485
gospodarki
Ill. Szczecin - miasto o wysokim

4 potencjale kapitatu intelektualnego 140 032 44758 26 995 22729 22839 22708
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto

5 metropolitalne 1010 133 283 470 185 284 484 150 32715 24 515

Tahbela 8. Struktura wydatkow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wedtug celéw strategicznych

Lp. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Naktady Miasta na SRS 2025 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2 ;ysé?:zec’“ = miasto wysokiej jakosci |, ng, 20,05% 26,38% 14,45% 56,83% 59,11%
Il. Szeczecin - miasto nowoczesnej,
3 | konkurencyjnej i innowacyjnej 9,14% 18,52% 11.27% 0.69% 4,10% 2,81%
gospodarki
liL. Szczecin - miasto o wysokim o o N N o o
4 potencjale kapitafu intelektualnego 7,65% 7,15% 7,93% 3.81% 16,02% 18,31%
g | V. Szczecin - atrakcyjne miasto 55,21% 45,28% 54,43% 81,15% 22,05% 19,77%

metropolitalne

Wykres 1. Strukiura wydatkow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wedlug celéw strategicznych

1. Szczecin - miaste wyscokie] jakodct
Hia

Ii. Szezecin - miasto nowoczesnel,
kenkurencyined tinnowacyine
gospodarkt

2. Szezedin - miasio o wysokim
potenciale kapitaluinielekiialnege

V. Szozecin - alrskoyine miasic
mefropolitaine
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Tabela 9. Zestawienie nakladéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
wediug celéw operacyjnych

[tys. 2i}
Lp. Wyszczegdlinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 ;yifam"i" -miasto wysokiej jakoscl | g15375 | 131804 82788 86 230 81 155 73 305
11 1.1 Ochrona oraz wkorzystanfe 8071 6 521 1 550 0 0 o
walorow przyrodniczych
1.2 | 12 Rewitaiizacia | rozwdj przestrzen 20 574 64 632 5922 040 13 540 2640
miejskief
1.3 | 18 Wepieranie rozwoju efektywnych 414 628 110 747 81 316 85 290 67 615 69 665
usiug spolecznych
1. Szczeein - miasto nowoczesnej,
2 | konkurencyjnej i innowacyinej 167 152 115 866 38 352 3505 5845 3485
gospodarki
iI.1. Wispieranie rezwoju biznesu
2.1 | lokalnego i dophywu inwestycii 77 855 36 447 33 281 2762 2 682 2682
zewnefrznych
o5 11.2. Podnoszenie innowacyjnosci 21 500 21 506 0 0 0 0

przedsiebiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju furysfyki

z wykorzystaniem zasobow
23 przyrodniczych i dziedzictwa 87797 56019 5071 743 3163 803

historyczno-kulturowego

ill. 8zczecin - miasto o wysokim
3 potencjale kapitatu intelektualnego 140 032 44 758 26 995 22729 22 839 22 709

Ii1.1. Budowanie kapitafu spofecznego
szezecinian, wzrost zaufania miedzy
luazmi, poprawa relacyi Miasto- 28 632 12 984 4367 3617 3617 4047
Obywate! oraz pobudzanie akfywnosc
spofacznef

3.1

HI.2. Wspigrania rozwoju
szezeciiskiego osrodka naukowego
3.2 | oraz wspdlpracy Srodowisk nauki, 5105 1295 800 800 1410 800
gospodarki, kuftury, sportu oraz
fokainych efit

HII.3. Poszerzanie zakresu,

3.3 dostepnosci i jakosci edukacii 106 294 30 479 21 828 18 312 17 812 i7 862
4 | V. Szezecin - atrakeyjne miasto 1010133 | 283470 185284 484150 32715 24515
metropolitaine
V.1, Intensyfikacia i wzrost
4.1 | efektywnosci wspoipracy 1 869 1187 810 72 e G

migdzynarodowsj

V. 2. Poprawa dostepnosci
4.2 | transportowef I ukfadu 720 274 116 452 112 108 465 913 15 550 8250
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wispieranie rozwaju i
harmonizacja metropolitainych funkcji

4.3 Szorecina oraz realizaca projekiow 287 991 165 831 72 564 17 165 17 165 15 265
budujgcych prestiz miasta
5 | Razem naktady Miasta na SRS 2025 1829 690 626 088 340 419 596 614 142 565 124 015
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Tabela 10. Struktura wydatkéw Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
' wedtug celéw operacyjnych

Lp. Wyszezegdinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

I. 8zczecin - miasto wysokief jakosci

1 2ycia 28,00% 29,05% 26,38% 14,45% 56,93% 59,11%
1.1 Ochrona oraz wykorzysianic g " o .
11| aiorow orzyrodniczych 0,44% 1.04% 0,46% 0,00% 0,00% 0,00%
1.2 | 1 ﬁéjﬁzgfa’*zaqe f rozwoj przestrzent 4,90% 10,52% 203% 0,16% 9,50% 2,94%
1.3. Wspieranie rozwaju efektfywnych " 5 " .
1.3 ushig spofecznych 22,66% 17,69% 23.89% 14,30% 47,43% 56,18%
Il. S8z¢zecin - miasto nowoczesnej,
2 | konkurencyjnej i innowacyjnej 9,14% 18,52% 1,27% 0,59% 4,10% 2.81%
gospodarki
1.1, Wspieranie rozwoju biznesu
2.1 | lokalnego i dopfywit inwestyci 4,26% 5,82% 978% 0,46% 1,86% 2.16%
zewnetrznych
59 1.2, Podnoszenie innowacyjnosci 118% 245% 0.00% 0.00% 6.00% 0.00%
’ przedsigbiorshw ’ ' ' ! Y '

1.3, Zdynamizowanie rozwoju turystyki

23 ; :z";’ fo"afi}’c Sz’;g,,’fm ;22‘;'?0‘?:: " 271% 9.27% 1.49% 0.12% 2259 0,65%

historyczno-kulfurowego

Ill. 8z¢zecin - miasto o wysokim

L) 0, 0 b7 0, 0
potencjale kapitatu intelektualnego 7.65% 7,15% 193% 381% 16,02% 131%

i1, Budowanie kapitatu spofecznego
szezecinian, wzrost zaufania miedzy

ludZmi, poprawa refacii Miasto- 5 " 5 5 5
a1 Chywate! oraz pobudzanie aktywnosci 1.56% 207% 1,26% 0.61% 254% 5,26%
spofecznef

1il.2, Wspieranie rozwoju
szczeciniskiego osrodka naukowego
3.2 | oraz wspdipracy $rodowisk hatki, 0.28% 0,21% 0.24% 0,13% 0,99% 0.65%
gospodarki, kultury, sportu oraz
fokalnych elit

H1.3. Poszerzanie zakresy, 0, 5 5 o
3.3 dostepriosei | jakosc] edikacii 581% 4,87% 6,41% 3.07% 12,50% 14,46%

IV. Szczecin - atrakeyjne miasto o
4 metropolitaine 55,21% 45,28% 54,43% 81,15% 22,95% 19,77%
V. 1. Infensyfikacfa | wzrost
4.1 | efektywnosci wspotpracy 0,10% 0,19% 0.18% 0,01% 0,00% 0.00%

miedzynarodoweyf

V.2, Poprawa dostepnosci
4.2 | transportowej | ukfadu 39.37% 18,60% 32,93% 78,26% 16,91% 7.45%
komunikacyjinego miasta

V.3, Wspleranie rozwajt i

harmonizacja metropolitainych funkeif " 5 9 5 5
Szozecina oraz realizacia projoktow 15.74% 26,49% 21,32% 2,88% 12,04% 12,31%

hudujaeych prestiz miasta

4.3

5 | Razem naklady Miasta na SRS 2025 100,06% 100,00% 100,00% 100,00% 109,00% 100,00%
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Tabela 11, Zestawienie nakladéw wybranych spofek migjskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w
latach 2013-2017 wedtug celdw strategicznych ftys. zi]

Lp. Wyszezegoinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

Naklady spolek z udzialem Miasta

1 Szezecin na SRS 2025 1351503 514 936 513 404 246 399 41 150 35614

2 ;yi?;zecm - miasto wysokiej jakosci | 547 757 71611 66 128 25939 30031 24 089
Il. Szezecin - miasto nowoczesnej,

3 | konkurencyjnej i innowacyjnej 132938 88 368 10 804 11 119 11118 11 526
gospodarki
lIl. Szczecin - miasto o wysokim

4 potencjale kapitatu intelektualnego 0 0 0 o 0 o
IV. Szczecin - atrakcyjne miasto

5 metropolitalne 1000770 354 957 436 473 209 340 [} g

Tabela 12. Struktura wydatkéw wybranych spéfek miejskich na realizacje Strategil Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 wedtug celow strategicznych

Lp. Wyszczegéinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017

1 | Naklady spolek z udzlalem Miasta 100,00% | 100,00%  100,00%  100,00%  100,00%  100,00%

2 ;ysc?gzec'“ - miasto wysokie] jakosci | 4 150, 73,97% 12,88% 10.53% 72,98% 67,64%
Il. Sz¢zecin - miasto nowoczesnej,

3 | konkurencyjnej i innowacyjnej 9,84% 17,16% 2,10% 4,51% 27,02% 32,36%
gospodarki
I, Szezecin - miasto o wysokim o

4 notenciale kapitafu intelektualnego 0.00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.00% 0,00%
V. Szczecin - atrakeyjne miasto o .

5 metropolitalne 74,05% 68.93% 85,02% 84,96% 0,00% 0,60%

Wykres 2. Struktura wydatkow wybranych spofek migjskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 wediug celow strategicznych

#[, Szezecin - miasto wysckied igkodd
Fytia

wil. Szozeci - miasly' nowocZesne),
korfurencyng] innowacyinel
gospucark

=M. Szezecin - mizsio o wysokim

potenciale kapiiahs intelekiualiege

By, Szezecin - alrakeyjne migsle
metropolitaline
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Tahela 13, Zestawienie nakfadéw wybranych spofek miejskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025
w latach 2013-2017 wediug celéw operacyjnych [tys. zH

Lp. Wyszczegdlnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 ;yif;zec'“ - miasto wysokiej jakoscl | 47 797 71611 66 128 25 939 30 031 24089
.1 Ochrona oraz wykorzystanie '
11 waloréw przyrodniczych 250 20 20 170 20 20
19 | k2 Rewitaiizacja i rozwdj przesirzeni 217 547 71591 66 108 25769 30 611 24 069
migjskief
1.3. Wspleranie rozwoju efekfywnych
13 ustug spofecznych o o . 0 0 o 0
II. $zczecin - miasto nowoczesnej,
2 | konkurencyjnej i innowacyjnej 132 935 88 368 10 804 11118 11119 11 526
gospodarki
il.1. Wspigranie rozwofu biznesu
2.1 | lokalnego i dopfywu inwestycil 43 400 8 680 B 680 8 580 g 690 8880
zewnefrznychi
11.2. Podnoszenie innowacyfnosci
2.2 oreedsiebiorstw 88 837 79 081 2033 2438 2439 28486

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobdw

przyrodniczych | dziedzictwa 698 897 92 e 0 e
higtoryczno-kuiturowego

23

1ll. $zczecin - miagto o wysokim o 0 0 0 0 0
potancjale kapitaty intelektualnego

ilt.1. Budowanie kapitalu spofecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy
3.1 | ludZmi, poprawa relacli Miasto- G G 0 0 0 0
Obywatel oraz pobudzarie aklywnoscl
spofecznef

1.2, Wspieranie rozwaju!
szozeciniskiego osrodka naukowego
3.2 | oraz wspoipracy srodowisk nauki, 0 o 0 0 0 0
gospodarki, kultury, sportu oraz
fokalnych elit

.3, Poszerzanie zakresu,

33 | dostepnosci i jakosci edukacfi 0 0 0 0 0 0

Iv. Szczecin - atrakcyjne miasto
4 metropolitalne 1000770 354 957 436 473 209 340 0 0

V1. Intensyfikacfa | wzrost
4.1 | efekfywnosci wspofpracy 0 4] 9 o 0 4
migdzynarodowef

V.2, Poprawa dostepnosci

42 | lransportowej | ukiadu 347635 | 225370 122266 0 0 0
komunikacyinego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoj! i

harmonizacja metropolitainych funkgji
Szczecina oraz realizacia projektow 653138 12¢ 587 314 208 209 340 0 0
budujgeych prestiz miasta

4.3

Razem naklady spdlek miejskich
5 ha SRS 2025 1351 503 514 936 513 404 2485 39% 41150 35 614
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Tabela 14. Struktura wydatkow wybranych spéfek migjskich na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 wedlug celow operacyjnych

Ly

Wyszczegolnienie

2013-2017

2013

2014

2015

2016

2017

I. §zczecin - miaste wysokiej jakosci
zycia

16,12%

13,91%

12,88%

10,53%

72,98%

67,64%

1.1

11 Qchrona oraz wykorzystanie
waloréw przyrodniczych

2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni
miejskief

1.3. Wapieranie rozwoju efektywnychi
usiig spofecznych

0,02%

16,10%

0,00%

0.00%

13,90%

0.00%

0,00%

12.88%

0,00%

0,07%

10,46%

0.00%

0,05%

72,93%

0,00%

0,06%

67,58%

0.00%

Il. 8zczecin - miasto nowoczesna,
konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki

9,84%

17,16%

2,10%

4,51%

27,02%

32,36%

2.1

2.2

2.3

1.1, Wspieranle rozwoju biznesu
lokalnego i dophywiu inwestycji
zewnelrznych

1.2. Podnoszenie innowacyinosei
przedsigbicrstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobow
przyrodniczych i dziedzictwa
historyczno-kulfurowego

3.21%

6.57%

0.05%

1,.69%

15,36%

0,12%

1,69%

0,40%

0.02%

3.52%

0,89%

0.00%

21,00%

£,93%

0,00%

24,37%

7,99%

0.00%

lIt. Szczecin - miasto o wysokim
potencjale kapitatu intelekfualnego

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

3.1

3.2

3.3

#il.1. Budowanie kapitaiu spofecznego
szozecinian, wzrost zaufania migdzy
ludZmi, poprawa relacii Miasto-
Obywatel oraz pobudzanie akfywnosci
spolecznef

1.2, Wspieranie rozwoju
szczecinsikiego osrodka naukowego
oraz wspofpracy Srodowisk nauki,
gospodarki, kuftury, sportu oraz
lokalnych elit

N1.3. Poszerzanig zakrest,
dosfepnosci | jakosci edukacji

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0.00%

0,06%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

V. Szczecin - atrakcyjne miasto
metropolitalne

74,05%

68,93%

85,02%

84,98%

0,00%

0,00%

4.1

42

4.3

V. 1. infensyfikacja i wzrost
efektywnosci wspodipracy
migdzynarodowef

V.2, Poprawa dostepnosci
transporfowef i ukfadu
komunikacyjnego miasta

V. 3. Wspieranie rozwofu i
harmcnizacja metropolitainych funicji
Szczecina oraz realizacfa projektéw
budujgcych prestiz miasta

0,00%

2572%

48,33%

6,00%

43,77%

2817%

0,00%

2381%

61,20%

0,00%

0,00%

84,96%

0,00%

0,00%

0,00%

0.00%

0,00%

0,00%

Naklady spdlek miejskich na SRS 2025

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%
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Jak wynika z przedstawionych informacji najwieksza czes¢ srodkow rozwojowych Miasta przeznaczona jest na
realizacje celu {V: Szczecin - atrakcyjne miasto metropolitalne. Lacznie w latach 2013-2017 jest fo okolo
1mid zt, co$rednio w perspektywie WPRS 2013-2017 stanowi ponad 55% ogblu srodkéw zaplanowanych
obecnie na zadania i projekty Miasta Szczecin uznane za strategiczne. Kwota ta nie jest zaskoczeniem, bowiem
realizacia tego celu odbywa sie zardwno poprzez inwestycie rozwijgjgce metropolitaine funkcje Szczecing, w fym
inwestycje w projekly budujace prestiz miasta (cel IV.3), a takze poprawe dosfepnodci transporfowej miasta oraz jego
uktadu komunikacyjnego (cel IV.2). Naklady na inwestycje tego typu, w poréwnaniu do nakfaddw na inne zadania,
cechuje wysoka kapitalochionno$é. W tej grupie znalazla sie wigkszo$C duzych inwestycji migjskich {cel IV.3), 1.
Filharmonia Szczecinska, hala widowiskowo — sportowa, a takze inwestycje w infrastrukiure transporfowg (cel IV.2), w
tym mun.; Budowa Trasy Polnocnej w Szczecinie — etap Il i Obwodnica Srddmiescia Szczecina — etap V i V),
Przebudowa ulic; Potulicka, Narutowicza, Modemizacja dostepu drogowego do portu w Szczecinie oraz inwestycie w
komunikacje tramwajowa (Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie, Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju
- SST - efap I). W grupie wydatkéw mefropolitalnych Szczecina znalazty sie takze wydatki zwiazane z tworzeniem
JAnigkkief' ofery metropolitainej (w odrdznieniu od tworzacych te oferte wydatkow ,fwardych”, . na inwestycje
majatkowe). Zaliczono tu srodki przeznaczane na wazne wydarzenia takie jak organizacja Ziotu Zaglowcow w 2013 w
ramach prestizowsj imprezy The Tall Ships’ Races, czy projekty ,morskiego Szczecina”. Natomiast relatywnie najmnigj
kapitatochlonny w ramach 1V celu strategicznego jest wzrost efekfywnodci wspbipracy miedzynarodowej (cel V.1 w
nakladach 1,9 min. zi}, co w zasadniczym stopniu wynika z charakieru dzialan, jakie moga sprzyjaé wspieraniu takiej
wspotpracy. W przewaZzajacej mierze beda to bowiem wydatki na dzialania miekkie, nie bedace wydatkami na
kosztowng infrastrukture. Obecnie Miasto Szczecin prowadzi wapdiprace miedzynarodowa m.in. w Euroregionie
Pomerania, a takze z miastami partnerskimi oraz dziatajac na forum crganizacji miedzynarodowych. Nalezy takze
podkresli¢, ze umiedzynarodowieniu Szczecina stuzy réwniez w znacznym stopniu organizowanie wspomnianych
wyzej prestizowych imprez i projektow (wykazanych w celu [V.3).

Analogicznie do nakladéw Miasta Szczecin, duzg czes¢ Srodkow przeznaczonych na realizacje IV celu
strategicznego wydatkowaC bedg wybrane spotki migjskie. tacznie spolki miejskie wydadza na dzialania
zwigzane z realizacjg celu IV réwniez okolo 1 mid zt w latach 2013-2017, z czego na cel IV.3. wspieranie
rozwoju i harmonizacja metropolitainych funkcji Szczecina oraz realizacja projektow budujacych prestiz miasta
ponad 65% tej kwoty, fi. 653 min zt. Kwote te w wigkszosci stanowig wydatki na budowe zakfadu termicznego
unieszkodliwiania odpadow dla Szczecinskiego Obszart Mefropofitalnego (ZTUO). Warto podkreslic, ze budowa
ZTUO jest jedng z jednostkowo najwiekszych inwestycji miejskich (prowadzonych przez Miasto Szczecin badz
spotki migjskie) — nie tylko w okresie najblizszych 5 lat, ale takze w dotychczasowej historii Miasta Szczecin®.
Catkowity koszt budowy ZTUO szacowany jest na okoto 711 min 2t (z VAT i facznie z nakiadami poniesionymi
przed 2013), z czego w perspektywie 3 pierwszych lat obecnego WPRS'' koszty budowy szacuje sie na
ok. 687 minzt (bez VAT 559 min zt), w tym szacunkowy udziat dofinansowania z funduszy unijnych planowany
jest na ok. 241 min zt {dotacja z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko). Pozostate zadania spolek

0 Inng inwestyclg migjsky o wysokiej jednostkowej wartodcl byla poprawa jakodci wody w Szozecinie, realizowana przez Zakfad
Waodociggow i Kanalizacji Sp. z 0.0., wartodé tej inwestycjl wyniosta ponad 1 mid zt
1 Zakenczenie budowy ZTUQC planowane jest na 2015 rok.
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miejskich realizujace cel IV.3. zwigzane sg z nakladami na infrastrukture techniczng (budowa i modernizacje
infrastruktury cieptowniczej - oraz- wodno-kanalizacyjnej). Natomiast inne- duze projekty spdtek miejskich
realizujgce 1V cel strategiczny dotycza inwestycji transporfowych i komunikacyjnych w ramach celu V.2, w tym
m.in. inwestycji w porcie Szczecin (budowa infrastruktury terminali portowych, infrastruktury drogowej i kolejowej
w porcie), a takze inwestycjii w Port Lotniczy Szczecin-Goleniow (modernizacia i rozbudowa infrastrukiury
lotniskowej}, czy zakupu taboru tramwajowego (w tym niskopodiogowego).

Drugie co do wielkosci srodki rozwojowe przeznaczane sa na cel I: Szczecin - miasto wysokiej jakosci zycia.
Naktady Miasta Szczecin na ten cel w latach 2013-2017 wynoszg okolo 512 min zt, co stanowi 28% ogolu
srodkow przeznaczonych na realizacje Strategii przez Miasto. Najwieksza czes¢ tych Srodkow stanowia wydatki
na cel [.3: wspieranie rozwoju efekfywnych usfug spofecznych, kidre wynosza okoto 415 min 2. Zaliczono do nich
wydatki na; kulture, w tym wydatki na mecenat kulturalny, wspieranie dziatalnodci miejskich instytucji kultury,
tworcow i artystow, a takze budowe galerii sztuki wspolczesnej Trafostacja Sztuki'?. Ponadio w tej grupie
znajdujg sig dziatania zwigzane ze sportem i upowszechnianiem kultury fizycznej i sportu, w tym m.in,
modernizacja stadionu miejskiege im. F. Krygiera, organizacja wypoczynku dzieci i miodziezy, nagrody i
wyrdznienia dla sportowcow, program przygotowan olimpijskich. Natomiast w sferze ochrony zdrowia | pomocy
spotecznej znalazly sie $rodki (m.in.) na budowe nowych oddzialéw Ztobkow, ochrong i profilaktyke zdrowia
(np. programy zdrowotne dla mieszkancéw, wspétfinansowanie wydatkéw majgtkowych szpitala w Zdrojachy,
programy spoteczne (np. Aktywna Integracja, Program ,Szczecin przyjazny rodzinie”). Kolejng (wediug nakladéow)
grupe wydatkow w celu | stanowia wydatki zwiazane z cefem 1.2: rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej. Do
najwazniejszych zadan planowych do realizacji w tym celu mozna zaliczy¢ uzbrajanie terendéw pod budownictwo
mieszkaniowe, modemizacje budynkow zasobu Wspolnot Mieszkaniowych z udziatem Miasta Szczecin,
Promenade z widokiem na Odre - przebudowa szczecinskich bulwarow (Modernizacja Bulwaru Gdynskiego,
Piastowskiego, Elblaskiego), czy tez Teatr Lefni (przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggbw
komunikacyjnych). Natomiast najnizsze naktady w ramach | celu strategicznego planowane sg na ochrong i
wykorzystanie waloréw przyrodniczych (cel 1.1). Obecnie znalazty sie tu przede wszystkim dziatania z zakresu
edukacji ekologicznej, w tym utworzenie ,Cenfrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje’, a takze
ciekawa inwestycja zwickszajaca dostepnost i atrakcyjnos¢ szczecinskich akwendéw - budowa sieci,
tzw. zakatkéw wodnych w rejonie jez. Dabie. Ta ostainia inwestycja bezposrednio wpistje sie w realizacje wizji
Szezecina Floating Garden — miasto ptywajacych ogrodow™:3.

Z kolei spotki miejskie planujg przeznaczyé na projekty i zadania zwigzane z | celem strategicznym (Szczecin -
miasto wysokiej jakosci Zycia) ok. 218 min 24, co stanowi 16% wszystkich planowanych przez spotki nakfadow
powiazanych z realizacjg Strategii Rozwoju Szczecina 2025. Najwigksze naktady w ramach celu | przeznaczane
sg na rewitalizacje i renowacje kwartatdw oraz budowe nowych mieszkan (cel 1.2). W ramach tego celu

2 Budowa filharmonii zaliczona zestata do celu 1V.3; Wspieranie rozwoju | harmonizac]a metrapelitalnych funkeji Szczecina craz reglizacja
projekiow budujacych prestiz miasta.

12 Ced 1.1, jest powigzany m.in. z projektami w zakresie wodnej infrastruktury turystycznej, wykazywanymi w celu 1.3: Zdynamizowanie
rozwoju turystyki z wykorzystaniem zasobdw przyrodniczych | dziedzictwa historyezno-kulfurowego, takimi jak Rozwdj turystyki, czy
Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim w Szczecinie.
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przewidziano réwniez budowe wielopoziomowego parkingu naziemnego. Zdecydowanie mniej projektow spotek
mozna powigza¢ z celem operacyjnym .1, i dotycza one adaptacji nabrzezy oraz dziatah z zakresu edukacji
ekologicznej.

Na niZszym poziomie w pordwnaniu z opisanymi celami, ksztaltuja sie wydatki na cel II: Szczecin — miasto
nowoczesnej, konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki. Miasto Szczecin planuje przeznaczyé na ten cel ok.
167 min 2} (9,14% ogétu $rodkow rozwojowych Miasta). W ramach tego celu najwigeej srodkdw przypada na
rozwéj gospodarczy w ogélnym rozumieniu, tj. cel I1.1: wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doptywu inwestycji
zewnefrznych (77,9 min zt). Wsréd nich wartosciowo zdecydowanie dominujg kapitatochtonne wydatki na
infrastrukture techniczng specjalnej strefy ekonomicznej Trzebusz —~ Dunikowo oraz terenow inwestycyjnych przy
ul. Stolczynskie]. Pozostate Srodki przeznaczane sa przede wszystkim na dziatania ,migkkie” zwiazane z obstugg
inwestoréw i promocjg gospodarcza Szczecina (m.in. analizy branzowe, przygotowanie ofert inwestycyjnychy).
Nieco nizsze $rodki zostaly zaplanowane na rozwdj turystyki (cel 11.3) — 67,8 min z+. Wsrdd nich znajdg sie
naklady na infrastrukture turystyki (m.in. Przebudowa kapieliska Arkonka, budowa Sciezek rowerowych,
utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim), w tym inwestycji zwigzanych z turystyka
wodng (m.in. Budowa Miedzyszkolnego Osrodka Sportowego Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej i
Zeglarskiej, budowa mariny miejskigj na Wyspie Grodzkiej), a takze na rozwdj systemu informacji turystycznej
{m.in. budowa Systemu Informacji Miejskiej), czy promocije oferty turystycznej Szczecina. Nizsze, aczkolwiek w
dalszym ciggu wartosciowo istotne (21,5 min Zl), sg takZze planowane naktady na rozwoj innowacyjnosci
przedsigbiorstw (cel 11.2), przeznaczone na dokapitalizowanie spotki Szczecinski Park  Naukowo-
Technologicznego Sp. z 0.0. (SPNT) przez Miasto Szczecin w zwigzku z budowag Technoparku Pomerania
(inwestycja SPNT na kwote netto 79 min zl). Ponadto, SPNT planuje prowadzenie dziatan majacych na celu
inkubacije i rozwé] przedsiebiorczosci (faczne naktady SPNT na cel 1.2 to 88,8 min zf). Inwestycje innych spotek z
udziatem Miasta zwigzane ze wspieraniem rozwoju gospodarczego to m.in.. wsparcie dla przedsigbiorstw sektora
MSP (fundusze pozyczkowe i poreczeniowe) oferowane przez Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Miasta Szczecina Sp z 0.0. i Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. Warlo takZe podkreslié, ze wiele
inwestycji realizowanych przez spolki miejskie a majgcych wplyw na rozwdj gospedarczy Szczecina zostato
zakwalifikowanych do innych celdw strategicznych - wséréd waznigjszych mozna wymienié inwestycje
winfrastrukture portows i zaplecza portowego prowadzone przez Zarzad Morskich Portdw Szczecin
i Swinoujscie SA, a takze inwestycje prowadzone przez Port Lotniczy Szczecin-Goleniow.

Nieco nizsze naklady przeznaczane sg na cel Ill Szczecin — miasto o wysokim potencjale kapitaiu
intelektualnego, aczkolwiek nalezy podkreslic, Ze jest on realizowany w przewazajgcej mierze przez zadania o
charakterze wydatkéw ,miekkich" (poza wydatkami na rozwd] nowej infrastruktury placowek oswiatowych i
naukowych). Sg one zatem zdecydowanie mnigj kapitatochtonne od wydatkdw na pozostate cele, w kiorych
dominuja zadania majatkowe. Miasto przeznacza na realizacje tego celu 140 min zf (okoto 7,65 % ogdtu srodkow
na realizacje Strategii). Z tej kwoty najwieksza pula $rodkéw (ok. 106 min zf} skierowana jest na zadania
poszerzajace zakres, dostepnost i jakosé edukaci (111.3). Znalazly sie tu wydatki na programy jakoSciowe w
szczecinskiej oswiacie, w tym takze na edukacje morskg i sportowq dzieci i mlodziezy oraz na doskonalenie
zawodowe nauczyciell. Druga co do wielkosci pula $rodkéw (28,6 min zf) przypada na budowanie kapitafu
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spofecznego szczecinian (cel [1.1), w tym aktywizowanie spoteczno$ci lokalnych (wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymi, spoleczne inicjatywy lokalne, wspieranie inicjatyw rad osiedli), a takze aktywizowanie i szkolenia
dla przedsigbiorcow, studentéw i absolwentéw, programy kapitatu spofecznego” w szkotach (np. Program
Bezpieczne Miasto - bezpieczna Szkota). Relatywnie najnizsza pula Srodkéw w ramach realizacji Hl celu
strategicznego przeznaczona zostala na zadania z zakresu rozwoju szczecinskiego osrodka naukowego oraz
wspofpracy Srodowisk | elit miasta (cel [11.2). Zaliczono tu $rodki przeznaczane na stypendia naukowe, a takze
dzialania z zakresu inicjowania wspdtpracy szczecifiskich $rodowisk. Spdtki miejskie nie wskazaly zadan
wpisujacych sie wprost w realizacje Il celu strategicznego, tym niemniej niektére z przedsiewzigé przez nie
planowanych posrednio wspierajg rozwdj kapitatu intelektualnego Miasta. Wsrod nich mozna wymienié:
wspieranie dziatan edukagji ekologicznej (dofinansowywanie festynoéw, piknikéw przez MPO), czy inkubacjg |
rozwdj przedsiebiorczosci (SPNT). Ponadio rewitalizacja ,substancji materialnej” Miasta prowadzona przez
STBS, TBSP czy SCR (budowa i renowacja mieszkan) posrednio, ale w znaczacy sposth wplywa na
rewitalizacje spofeczng, powigzana z rozwojem kapitatu intelektuainego.

Wzmachianie kapitatu intelektualnego szczecinian wydaje sie jednym z wigkszych wyzwan w dobie
dynamicznego rozwoju spoteczenstw, gdyz finalnie to umiejetnosci i kwalifikacje ludzi decydujg o powodzeniu i
tempie rozwoju spoteczno-gospodarczego. Rekomendowane jest zatem zwrOcenie szczegoinej uwagi na
rozszerzenie katalogu dzlalan prorozwojowych ukierunkowanych na rozwdj kapitafu intelektualnego
szczecinian (w tym kapitatu spotecznego, ludzkiego, relacyjnego, a takze strukturalnego'), zwlaszcza, ze w
znakomite] wiekszosci beda one dzialaniami relatywnie niedrogimi w poréwnaniu do tfwardych” inwestycii
rozwojowych, a wiec nie beda istotnie obcigzaty budZetu miasta, czy jednostek miejskich.

14 Kapitat infelekiualny skiada sie z nastepujacych komponentow: (1) kapitat lidzki - to potencjat zgromadzony we wszystkich Polakach,
wyrazaiscy sie w ich wyksztatcaniu, doswiadczeniu Zyciowym, postawach, umigjefnodciach | mogacy shizyé poprawie akiualnego |
przyszlego dobrobytu spolecznego Palski, (2) kapitat strukluralny — to potencjat zgromadzony w namacalnych elementach infrastruktury
narodowego systemu edukasji i innowacji — placowkach oéwiatowych i naukowych, badawczych, infrastrukiurze teleinformatycznej,
wlasnosci intelekiualnej, {3) kapital spofeczny — to potencjat zgromadzony w poiskim spofeczensiwie w posiaci obowigzujacych norm
posiepowania, zaufania | zaangazowania, kidre wspierajac wspdlprace i wymiang wiedzy przyczyniajg sie do wzrostu dobrostanu Poiski,
(#) kapite! refacyjny — to potencjat zwigzany z wizerunkiem Polski na zewnatrz, poziomem infegracii z giobalng gospodarka, atrakcyjnoscig
dla Jej zagranicznych JKlientdw" — partnerow handlowych, inwestordw, furysiw. Zob. ,Raporf o kapitele infelektualriym POISKT', Zespdt
Doradedw Strategicznych, Kancelaria Prezesa Rady Ministrow, Warszawa, 10 fipca 2008, 5. 6
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2.2.2.Najwigksze inwestycje rozwojowe WPRS 2013-2017

W podsumowaniu prowadzonych rozwazan ponizej prezentowane jest zestawienie najwigkszych inwestycji

rozwojowych realizowanych w Szczecinie przez (1) Miasto oraz (2) Spotki w latach 2013-2017.

Tabela 15. Zestawienie najwiekszych wydatkdw majathowych Miasta Szczecin na realizacje Strafegii Rozwoju

Szczecina 2025 w latach 2013-2017 [tys. zi]

Ip. Wyszczegolnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2018 2017

q | Budowa i przebudowa torowisk w 252 207 1148 45340 205 809 0 0
Szczecinie
Budowa Szczecitiskiego Szybkiego

2 | Tramwaju - SST - tap | 231177 6307 5812 219 058 ] 0
Cgolnomigjska hala widowiskowo -

3 sporfowa przy ul. Szafera w Szczecinie 65 603 48796 36 605 0 ¢ 0
Filharmonia Szczecifska im.

4 Mieczystawa Karfowicza w Szczecinie 71435 71435 0 0 e 0
Doprowadzenfe niezbednef infrastruktury
fachnicznej do stref inwestycyinych Trzebusza i

3 Dunikowa przeznaczonych pod funkcje 57 696 28127 26769 0 0 0
przemysiowo - skladowe
Przebudowa ulic: Pofulicka,

5] Narulowicza 48 743 1531 10 167 37 046 7 0
Poprawa funkconowania transportu migjskiago

7 | waglomeracji szczecinskle] poprzez 47 184 17 803 28 380 0 o 0
zastosowanie systemow lelemalycznych
Modernizacja dostepu drogowego do

8 Porty w Szezecinie 35572 35572 o 0 [ g
Budowa Trasy Pofnocnef w Szczecinie

8 | -etap Il - wraz z dojazdem przez ul. 29 338 14 £41 14 797 0 0 g
t.gczng
Modernizacja Stadionu Migiskiego

10 im. F Krygiera 21 500 2000 5000 14 500 ¢} o
Najwieksze inwestycje razem 880 744,75 | 227 261,89 177 070,12 476 412,74 0,00 0,00

Tabela 16, Udziat najwiekszych wydatkéw majatkowych Miasia Szczecin w wydatkach Miasta na realizacjg Strategii
Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017

I, Wyszcragdinienie 201322017 2013 2014 2M5 2016 207

1 ggg;’:;?n‘fgzeb”dowa forowisk v 13,79% 0,18% 13,52% 3450% 0,00% 0.00%

By gy olea 12,63% 1,01% 171%  3672% 0,00% 0,00%

3 Sopﬁgﬁv’;’g;‘fu’f’agz ;V;:;Wu:fggge_cfme 4,68% 7,79% 16,81% 0,00% 0,00% 0.00%

4 ﬁfg z.;;’;g :;ES;;‘ i’i%?csz!;a L:fmézczecfnfe 3,90% 11.41% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Doprowadzanie niezhednef infrasirukdury

5 gggﬂgﬁ’fﬁ) g‘;ﬁgjg’;‘;’;ﬂ?gﬂgﬁszb”sza' 3,16% 4,49% 8,74% 0,00% 0,00% 0.00%
przemystowo - skladowe

5 | fricbudona ulfc: Potulicks, 2,66% 0,24% 2,99% 6.21% 0,00% 0,00%
Poprawa funkcjonowania transporfu misjskiego

7 i waglomeracii szczecinsklef poprzez 2,58% 2,84% 8,63% 0,00% 0,00% 0,00%
zastosowanic systeméw lelemalycznych

8 gggjﬁ’gﬂ?ﬂiﬁ;ﬁp“ drogowego do 1,64% 5,68% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Ip. Wyszczegdinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
Budowa Trasy Poinocnej w Szczecinie
8 | -etap /- wraz z dojazdem przez ul. 1,60% 2,32% 4,35% 0,00% 0,00% 0.00%
tgezng
Modemizacfa Stadionu Migjskiego o o, o, o 9
10 im. . Krygiera 1,18% 0,32% 1,47% 2,43% 0,00% 0.00%
Najwigksze inwestycje jako % og6lu
wydatkow na realizacje Strategii Rozwoju 48,14% 36,30% 52,02% 79,85% 0,00% 0,00%

Szczecina

Tabela 17. Zestawienie najwiekszych wydatkéw wybranych spélek z udzialem Miasta Szczecin na realizacjg Strategii

Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017 [tys. i}

Ip. Wyszczegoinienie Spotka 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
Butfowa Zakladu Termiczneqo
1 Unieszkodiiwiania Odpaddw dla Szezeciiskiego ZUO 558 789 100612 269 910 188 267 0 [}
Obszary Metropoitalnego
2 fak”p niskopodiogowego faboru 7S 166 306 84 012 82 293 0 o o
ramwajowsgo
Modemizacja | rozbudowa
3 infrastruktury portowey i lofniskowef PLSG 81000 81000 9 o 0 0
4 | | Etap rozwoju Technopark Pomerania SPNT 79 000 78 600 0 4 4] 0
Osiedle mieszkaniowe Wrzosowe
5 wzgérze przy ul. Szosa Polska/Policka STBS 57 692 23077 36770 2 564 Q 1287
8 Rewitalizacja kwartatu nr 21 SCR 52 375 11715 16612 10 048 10 060 10 600
Najwigksze inwestycje spdlek razem x 885 182 379 417 393 585 200 879 10 000 11 281
Tabela 18. Udziat najwiekszych inwestycji strategicznych wybranych spélek z udziatem Miasta Szczecin w
wydatkach spéfek na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
Ip. Wyszcezegolnienie Spotka 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
Budowa Zakiadu Termicznego
1 Unigszkodliwiania Odpadow dia Szczecinskiego ZUo 41,35% 19,54% 52,57% 78,41% 0,00% 0.00%
Obszaru Metropofifalnego
Zakup niskopodfogowego faboru 5, "

2 tramwajowego T8 12,31% 16,32% 16,03% 0,00% 0,00% 0,00%
g | Modemizacia i rozbudowa . PLSG 5.99% 15,73% 0,00% 6,00% 0,00% 0,00%
infrastruktury portowej i lofniskowej ’ 8 ’ ’ ' '

4 | | Etap rozwofiu Technopark Pomerania SPNT 5,85% 15,34% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%

Osfedle mieszkaniowe Wizosowe 0, 2 9 o I 4
5 wzgdrze przy ul. Szosa Polska/Policka STBS 4.27% 4,48% 5,09% 1,04% 0,00% 3,60%
5 Rewitalizacia kwartalu nr 21 SCR 3,88% 2,28% 2,07% 4,08% 24.30% 28,08%

Najwigksze inwestycje spolek micjskich jako X 73,63% 73,68% 76,66% 81,53% 24,30% 31,67%

% ogdtu nakladow spotek na SRS 2025

Najwieksze wartosciowo inwestycje przewidziane w pierwszym pigcioletnim okresie wdraZania Strategii Rozwoju
Szczecina (2013-2017) przez Miasto {wymienione 10 najwigkszych inwestycji) to prawie potowa (48%)
miejskiego budzetu na realizacje Strategii. Wérod nich dominujg inwestycje w poprawg dostepnosdei
transportowej i uktadu komunikacyjnego Szczecina (cel IV .2). Zalicza sig tu 6 z 10 najwigkszych inwestycji i sg to
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m.in. inwestycie w infrastrukture tramwajows, (budowa i przebudowa torowisk oraz etap| Szczecinskiego
Szybkiego Tramwaju), poprawa dostepu drogowego do portu w Szczecinie, czy budowa Trasy Poinocnej w
Szczecinie - etap || oraz Przebudowa ulic: Potulicka, Narutowicza. Tych 6 inwestycji to wydatek ok. 644 min zi, co
biorac pod uwage catkowite naklady Miasta Szczecina na Strategie (1,83 mid zf) stanowi okofo 35% budzetu
rozwojowego Miasta w analizowanym okresie. Kolejna grupa najwigkszych inwestycji to inwestycje w funkcje
metropolitaine Szczecina (cel IV.3), czyli naklady na filharmonie i hale widowiskowo-sportowg w kwocie 157 min
zt co stanowi ok. 8,6% naktadow rozwojowych Miasta w latach 2013 — 2017. Pozostate dwie duZe inwestycje to
uzbrojenie strefy inwestycyjnej Trzebusz-Dunikowo (57,9 min z) oraz modernizacja Stadionu Miejskiego
im. F. Krygiera (21,5 min ).

7 kolei wérod projektow spolek migjskich, kiore powiazano z wdrazaniem Strategii, znajduje si¢ wiele
interesujacych inicjatyw, ktorych jednostkowe kwoty sa stosunkowo znaczace. Z tego zestawu zidentyfikowano
B najwiekszych inwestycji (kazda powyZej 50 min zt), z ktérych wigkszos¢ — podobnie jak w przypadku inwestycji
Miasta Szczecin — stanowi projekty powigzane z IV celem strategicznym: Szczecin — afrakcyjne miasto
metropolitalne. Najwigksza inwestycie stanowi budowa zaktadu termicznego unieszkodliwiania odpadow dia
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego {(ZTUO). Catkowity koszt budowy ZTUO szacowany jest na
okoto 711 min zt (z VAT, tacznie z wydatkami przed 2013), z czego w perspektywie 3 pierwszych lat obecnego
WPRS®, koszty budowy szacuje sig na ok. 687 minzt (bez VAT: 559 min z}). Budowa ZTUO jest jedng z
jednostkowo najwigkszych inwestycji migjskich — zaréwno w planowanym okresie, jak i w dotychczasowej historii
Szczecina'®,

Poza ZTUO najwieksze naktady spotek miejskich zwigzane sa z inwestycjami w tabor tramwajowy, modemizacie
i rozbudowe infrastruktury portowej i lotniskowej. Ponadto, spolki planujg przeznaczyt znaczace nakiady na
inwestycie w rewitalizacje i rozwdj przestrzeni miejskiej (budowa mieszkah i rewitalizacja kwartalow
srodmiejskich), czy tez zwigzane z podnoszeniem innowacyjnosci przedsigbiorstw (budowa Technoparku
Pomerania). W przypadku spéfek miejskich, koncentracja nakfaddéw w 6 najwigkszych inwestycjach wynosi
ponad 74%, ti. o polowe wiecej niz w przypadku koncentracji naktadow Miasta Szczecin na najwigksze
inwestycje. '

15 Zakoriczenie budowy ZTUO plancwane jest na 2015.
16 Inng inwestycig miejska 0 wysokiej jednostkows] wartosci byla poprawa fakoéci wody w Szezecinie, zrealizowanz przez Zakiad
Wedociagow | Kanalizagji Sp. z 0.0., warlo$¢ tej inwestydji wyniosta ponad 1 mid 2.

Biuro Strategii 23



Wieloletni Program Rozwoju Szczecina 2013 — 2015

2.2.3.Zrodta finansowania

Zrodla finansowania wydatkéw na realizacje Strafegii Rozwoju Szczecina 2025 mozna podzielic na
dwie podstawowe grupy:

1. érodki w dyspozycji Miasta Szczecin, w tym:
a. srodki wiasne Miasta Szczecin
b. dotacje oraz srodki z budzetu panstwa
c.  srodki pomocowe UE
d. kredyty
e. partycypacja inwestorow zewnetrznych

2. $rodki podmiotéw zewnetrznych, angazowane w rozwoj Miasta.

Analize zrédet finansowania WPRS 2013-2017 przeprowadzono w oparciu o dostepne dane, ktére odnosza sig
do zadan strategicznych Miasta Szczecin, Dla tych zadan, a w tym rozumieniu rowniez WPRS na ten okres,
przygotowany jest montaz finansowy, zgodnie z Budzetem Miasta Szczecin na 2013 rok (i lata nastepne) oraz
Wieloletnig Prognoza Finansowa na lata 2011-2045.

Szczegolowe zestawienie projektéw i zdan realizowanych przez Gming Miasto Szczecin, zawartych w WPRS na
lata 2013-2017 ze wskazaniem Zrédet finansowania zostalo przedstawione w zafgezniku 1 do niniejszego
opracowania. Natomiast tabele poniZzej prezentuja ich zbiorcze zestawienia.

Tabela 19. Zbiorcze zestawienie wydatkow Miasta Szczecin na realizacje Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach
2013-2017 w podziale na Zrodfa finansowania [tys. zf]

Ip. Wyszczegdinienie 2013-2017 2013 2014 2015 2018 2017
1 MNaldady MIASTA: 1829 690 626 088 340 419 596 614 142 555 124 015
1.1 | dotacje 11812 5852 4 252 1508 o] 200
12 ?g,:_dB};t Banku Rozwoju Rady Europy 16 482 16 482 0 0 0 0
13 ;‘n' f,i’;ﬂ ;j'; ‘;ﬁ‘;g’f’ggg Banku 80 741 76 341 4400 0 o o
1.4 | partycypacia 525 525 o 0 4 o]
1.5 | srodki pomocowe UE 415924 127 265 73 943 212 167 1050 1500
1.6 | wiashe 1 304 206 398 623 2587 825 382 939 141 505 122 315
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Tabela 20. Struktura 2rodet finansowania realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
{wydatki Miasta Szczecin)

Ip. Wyszczegdlnienie 2013-2017 2013 2014 2015 2016 2017
1 | Naktady MIASTA: 100,00% 160,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
11 | dotacje 6,65% 0,93% 1,25% 0,25% 0,00% 6,16%
12 ’(‘gggf Banku Rozwoju Rady Europy | 4 999, 2,63% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
13 |0 ;‘;ﬁi‘;ﬁﬁ;f:’ggg Banku 4,41% 12,15% 1,20% 0,00% 0.00% 0,00%
1.4 | parfycypacja 0,03% 0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1.5 | $rodki pomocowe UE 22,73% 20,33% 21,72% 35,56% 0.74% 1,21%
1.6 | whasne 71,28% 63,83% 75,74% 64,19% $9,26% 98,63%

Wykres 3, Struktura zrodet finansowania realizacji Strategii Rozwoju Szczecina 2025 w latach 2013-2017
(wydatki Miasta Szczecin)

#dotacie

@ credid Banlo Rozwoju Rady Eurcpy
{CEB)

#kredyl Europeskiego Banku
Inwestycyinego £81)

Epartyoypacia

wdrodki pormocowe UE

swlasne

Najwazniejsze zrodta finansowania wydatkow rozwojowych w Szczecinie to Srodki wlasne Miasta Szczecin. Ich
wysokosé przewidziana na lata 2013-2017 to 1,3 mid zt {okolo 71% ogdlu $rodkéw na realizacje Strategii)
Drugim co do wielkoéci Zrédtem finansowania sg fundusze pomocowe UE, planowane na zadania realizowane
przez Miasto Szczecin w kwocie 415 min zt, ktore $rednio w latach 2013-2017 stanowig ok. 23% $rodkow
planowanych na realizacje Strategii. Tym niemniej, udziat funduszy pomocowych UE w ostatnich dwoch latach
czasookresu obecnego WPRS (2016-2017) zmnigjsza sig do zaledwie ok. 1% — co jest zwiazane z brakiem
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szczegOlowych informacfi co do $rodkéw pomocowych dostepnych dla samorzadéw w nowe] perspektywie
finansowej UE 2014-202077. '

Kolejnym istotnym zrodtem finansowania rozwoju Szczecina sa iakze kredyty: (1) Europsjskiego Banku
inwestycyjnego (EBI), zaciagniete badz planowane do zaciagniecia, kidrych warto$¢ w latach 2013 - 2017
szacowana jest w wysokosci 80,7 min zt (4,4% $rodkdw rozwojowych) oraz (2) Banku Rozwoju Rady Europy
(CEB), w kwocie 16,5 min zt (okoto 0,9% $rodkéw rozwojowych). Zatem faczne finansowanie rozwoju kapitatam
pochodzacymi z kredytéw bankowych, zaciaganymi przez Miasto Szczecin, szacowane jest na ok. 97 min zt
{ti. ok. 5,3% ogdtu funduszy miejskich na Strategie)

Pozostale zrodta finansowania, w wysokosci ok. 12 min zt stanowig niecate 0,7% ogdtu funduszy na realizacje
Strategii | skfadaja sie na nie dotacje i $rodki z budzetu panstwa (m.in. Srodki z programow rzgdowych oraz
dotacje samorzadu wojewddztway), jak rowniez Srodki inwestorow prywatnych (parfycypacia).

17 WPRS wykazuje w Zrodiach finansowania na lata 2014-2018 srodki pemocowe UE — tym niemniej, srodki te pochodzg z funduszy
obecnego okresu programowania UE (2007-2013}, a jedynie ich wydatkowanie jest przewidziane w tych latach,
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2.2.4.Naktady szczecinskich uczelni wyzszych na projekty inwestycyjne, badawcze
i edukacyjne

Jednym z celéw Strategii Rozwoju Szczecina 2025 jest cel Ill: Szczecin - miasto o wysokim kapitale
intelektualnym. Realizacja tego celu nie jest moZliwa bez silnej bazy szkolnictwa wyzszego w regionie. Dlatego
tez, Biuro Strategii odpowiedzialne z jednej strony za koordynacje rozwoju Miasta, z drugie] zas bedac swiadome
ogromnej roli uczelni wyzszych w realizacji celéw publicznych, zwrdcito si¢ do tych podmiotéw z prosba
o aktywne wigczenia sie w realizacje procesu wdraZania zakivalizowanej Strategii poprzez przedstawienie
wykazu realizowanych projektéw rozwojowych. W odpowiedzi informacije przedstawily nastepujace uczelnie:

1. Akademia Morska,

2. Akademia Szfuki,

3. Pomorski Uniwersytet Medyczny,

4. Uniwersytet Szczeciriski, min.. Wydziat Filologiczny, Wydziat Matematyczno-Fizyczny, Wydziat Zarzadzania i
Ekonomiki Ustug, Wydziat Kultury Fizycznej i Promociji Zdrowia,

Zachodniopomorska Szkofa Biznesu,

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, m.in.. Wydziat Budownictwa i Architektury, Wydziat
Technologii i Inzynierii Chemicznej, Wydziat Techniki Morskigj i Transportu, Wydziat InZzynierii Mechanicznej i
Mechatroniki, Wydziat Elektryczny, Wydziat Informatyki oraz Regionalne Centrum Innowacji i Transferu
Technologii (RCHTT).

o

Wymienione jednostki szczecinskich wyzszych uczelni przedstawily liste realizowanych projektow badawczych,
edukacyjnych i inwestycyjnych. Z uwagi na fakt, Ze nie sg to petne dane na temat projekiow wszystkich wyzszych
uczelni dziatajacych w Szczecinie, to w ninigjszym WPRS dane te prezentowane sq jedynie informacyjnie | w
formie syntetycznej, w ujeciu tacznych naktadéw jednostek, ktore udzielity informacii.

Tabela 21. Zestawienie projektow realizowanych przez wybrane uczelnie wyzsze
(dane za lata 2008-2020)*

Ip. Nazwa uczeini Lﬁglz_tr;aéfzg%;: :t‘:‘}v\.:a Liczl;arozjgezzﬁtnych
1 | Uniwersytet Szczecinski 417 007 064 53
2 | Zachodniopomerski Uniwersytet Technelogiczny 348 427 760 235
3 | Pomorski Uniwersytet Medyczny 100 349 098 65
4 | Akademia Morska 96 312 883 20
5 | Akademia Sztuki 76 300 000 7
& | Zachodniopomerska Szkola Biznesu 34 406 786 1"
Razem 1973 803 569 391

* Zeslawienie nie ohejmuje warloéci projekiow, kidre zostaly/zostang zakonczone przed koficem 2012 roku.
= Szacunkowa wartost projekidw uwzglednia réwnieZ nakiady ponoszone po 2017 roku.

Dla projektéw w EUR przyjeto kurs $redni EURQ na dzieft 14.11.2012 r. wynoszgey 4,1754.

Dia projektéw w CHF przyjeto kurs Sredni CHF na dzien 14.11.2012 r. wynoszagy 3,4685.
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Laczna szacunkowa warto$¢ projektow rozwojowych wybranych szczecifiskich uczelni wyZszych, realizowanych
w latach 2008-2020, wynosi okoto 1,1 mld zt i skiada sie na nig prawie 400 projekiow badawczych,
edukacyjnych i inwestycyjnych. Zgloszone projekty, sa to zaréwno projekty o charakierze inwestycyjnym
wzmagniajace potencjat instytucjonalny uczelni wyzszych oraz ich konkurencyjnos¢ na rynku edukacyjnym, jak i
liczne projekty badawcze, ktbre moga swiadczyC o rosnacym poziomie innowacyjnosci uczelni w Szczecinie.

Szczecin stanowi dla regionu niewatpliwie wazny orodek nauki, z najwigksza uczelnig wyZszg na Pomorzu
Zachodnim, k'szta{cqcy wazng dla gospodarki regionalne] kadre na wielu specjalnosciach, w tym innowacyjnych
(np. nanotechnologia czy genetyka), dazac tym samym do postrzegania go jako krajowego lidera. W ramach
specjalnosci ksztalcenia realizowana jest odpowiednia promacja Miasta jako silnego centrum akademickiego.
Wyzwaniem jest niewatpliwie potaczenie promocji Miasta z promocjg szczecinskich uczelni, ktore to wyzwanie
zostalo podigte przez whadze Szczecina m.in. poprzez opracowanie i wdrazenie programu ,Akademicki
Szczecin', czy przyznawane od kilku lat przez Prezydenta Miasta sfypednia naukowe dla najlepszych studentow i
doktorantéw.

Skala {ponad 1 mld z1) prezentowanego zaangaZzowania uczelni wyZszych w inwestycje rozwojowe — mimo iz sg
to dane niepeine, pochodzace zaledwie z kilkunastu jednostek — na tle inwestycji migjskich (w latach 2013-2015
szacuje si¢ wydatki rozwojowe Miasta i spolek migjskich w kwacie ok. 3,2 mld z) — wskazuje jednak, ze rozwdj
miasta zalezy nie tylko od aktywnosci i $rodkow przeznaczanych na ten cel przez miasto i podmioty od niego
zalezne, ale takze od aktywnosci jego mieszkaficow oraz instytucii | przedsiebiorstw dziatajacych na jego terenie.
informacje zbierane od partnerdw spofeczno-gospodarczych Miasta Szczecin ze swojgj natury (rozproszenie
partneréw, dobrowolnos¢ przekazywania informacii) beda stanowily informacje uzupetniajacq 1 szacunkowa na
temat rozwoju Szczecina, tym niemniej cenna,
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3. Podsumowanie

Prezentowany WPRS na lata 2013-2017 stanowi zestawienie zadan dedykowanych realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025. W swoim zalozeniu WPRS ma wskazywac zadania i Srodki finansowe jakie wplywajg na rozwoj
Miasta. Realizacja Strategii zalezy zaréwno od zaschow (w fym finansowych) dedykowanych rozwojowi zardwno
przez Miasto, jak i podmioty zewnetrzne (przedsiebiorstwa i instytucie) realizujace projekty na terenie Szczecina.

Przygotowujac pierwszy, od uchwalenia Strategii, Wieloletni Program Rozwoju Szczecina w perspektywie
najblizszych 5 lat, Biuro Strategii jako jednostka Urzedu Miasta Szczecin odpowiedzialna za koordynacije rozwoju
Miasta, podjeto probe systemowego zebrania informacii o projektach i zadaniach przyczyniajacych sie do rozwoju
Szczecina. Analizie poddano nie tylko zadania i projekty prowadzone przez Miasto Szczecin, ale zebrano
informacije od spéfek z udzialem Miasta Szczecin, a takze szczecinskich uczelni wyzszych.

Okres prezentowanego WPRS przypada na konfynuacie najwigkszego we wspoiczesnej historii Szezecina
programu inwestycyjnego {rozwojowego), ktéry wpisuje sie wprost w realizacje Strategii. Budzet rozwojowy
Miasta Szczecin na realizacje Strategii oszacowano w kwocie ok. 1,83 mld zi. Sztandarowymi inwestycjami tego
programu sa zaroéwno prowadzone na szerokg skale inwestycje drogowe (przebudowa ul. Siruga — wnoszaca nie
tylko nowa jakosé w dostepie do szczecinskiego portu, ale takze w codziennej komunikacji mieszkancow i
turystow, czy realizacja kolejnych etapéw Obwodnicy Srédmigjskiej) i komunikacyjne (przebudowa i budowa
torowisk, budowa Szczecifiskiego Szybkiego Tramwaju, planowane kolejne zakupy faboru tramwajowego}, ale
takze inwestycje gospodarcze — uzbrajanie terenéw inwestycyjnych Trzebusza i Dunikowa i terenéw w Dzielnicy
Potnoc (ul. Stofczynska), czy budowa przestrzeni biurowych w parku naukowo-fechnologicznym Technopark
Pomerania. Wiele kolejnych znaczacych inwestycji wptywa wprost na poprawe jakos¢ Zycia w migscie i stwarza
lepsze warunki spedzania czasu wolnego: nowa siedziba fitharmonii, budowa hali widowiskowo-sportowej,
przebudowa kapieliska Arkonka, budowa nowoczesnej mariny w afrakeyinej lokalizacji w centrum Szczecina
(wyspa Grodzka).

Rowniez spotki miejskie realizujg wiele inwestycji rozwojowych. Miasto Szczecin posiada akcje i udziaty w
25 spotkach, dla ktorych przeprowadzono analize projektow i zadan wplywajacych na rozwoj Miasta (a tym
-samym realizujacych Strafegie Rozwoju Szczecina 2028). Zidentyfikowano ok. 40 takich projektow, ktorych
taczng wartosé oszacowano na prawie 1,4mld zt (w fatach 2013-2017). Do najwazniejszych planowanych
inwestycji spolek miejskich naleza; w sferze transporiu i komunikacji — zakup faboru oraz modemizacja
infrastruktury komunikacyjnej (realizowane przez spolki: Tramwaje Szczecinskie Sp. z o.0., Port Lotniczy
Szczecin — Goleniéw Sp. z 0.0.), w sferze komunalngj — inwestycje zaspokajajace podstawowe potrzeby
mieszkancow poprzez rozbudowe | modemizacje sieci, czy budowe zaktadu termicznego unieszkodliwiania
odpadéw (realizowane przez spolki: Zakiad Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0., Szczecinska Energetyka
CiepinaSp.z 0.0, Zaktad  Unieszkodliwiania ~ Odpadow Sp.zo.0.,  Miejskie  Przedsigbiorstwo
Oczyszczania Sp. z 0.0.), w sferze mieszkaniowej — budowa nowych mieszkart komunainych i rewitalizacja
kwartatow ~ Srodmigjskich ~ (realizowane  przez  spotki:  Szczecinskie  Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego Sp. z 0.0, Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Prawobrzeze® Sp. z o.0., Szczecifiskie
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Centrum Renowacyjne Sp. z 0.0., Nieruchomoséci | Opfaty Lokalne Sp. z 0.0.), a w sferze wspierania rozwoju
gospodarczego, w tym innowacyjnosci przedsighiorstw — sztandarowa inwestycja miejska jest budowa kompleksu
nowoczesnych powierzchni biurowych Technoparku Pomerania (realizowana przez Szczecinski Park Naukowo ~
Technologiczny Sp. z 0.0.), a takze m.in. inwestycje w infrastrukture portowa | zaplecza portowego prowadzone
m.in. przez Zarzad Morskich Portow Szczecin i Swinoujécie SA, czy wsparcie dia przedsigbiorstw sektora MsP
(fundusze pozyczkowe i poreczeniowe) oferowane przez Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta
Szczecina Sp z 0.0. | Szczecinski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0..

[mponujaca jest takze skala prezentowanego zaangazowania w inwestycje rozwojowe szczecifiskich uczelni
wyzszych (ponad 1 mld 2}) — mimo iz s3 to dane nispeine, pochodzace zaledwie z kilkunastu jednostek — na tle
inwestycji miejskich (w latach 2013-2015 szacuje sie wydatki rozwojowe Miasta i spotek miejskich w kwocie
ok. 3,2 mld zt) — to potwierdzaja teze, Ze rozwdj miasta zalezy nie tylko od aktywnosci i srodkow przeznaczanych
na ten cel przez miasto i podmioty od niego zalezne, ale takze od aktywnosci jego mieszkancow oraz instytucii
i przedsiebiorstw dziatajacych na jego terenie. Informacje zbierane od partnerow spoteczno-gospodarczych
Miasta Szczecin ze swojej natury (rozproszenie partnerow, dobrowolno$é przekazywania informacii) beda
stanowily informacje uzupetniajacq i szacunkowa na temat rozwoju Szczecina, tym niemniej cenng i bedg
systematycznie rozszerzane w kolejnych edycjach WPRS.
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