UCHWALA NR LI1/1463/23
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 5 wrze$nia 2023 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej- OSrodka Terapii
Uzaleznien od Alkoholu w Szczecinie

Na postawie art. 18 ust.2 pkt 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U.
722023 r. poz.40, poz.572, poz. 1463, poz.1688), wzwiazku zart. 53a ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. 22023 r. poz. 991) Rada Miasta Szczecin
uchwala, co nast¢puje:

§ 1. 1. Wyraza si¢ pozytywna ocen¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej — Osrodka Terapii Uzaleznien od Alkoholu w Szczecinie na
podstawie przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej — Osrodka Terapii Uzaleznien od Alkoholu w Szczecinie, zawierajacy analizg sytuacji
ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na
kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach
majgcych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta Szczecin

Renata Lazewska
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN OD ALKOHOLU

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej
Osrodek Terapii Uzaleznien od Alkohalu
“SP Z0OZ - oTW”

71-757 Szczecin, ul. Ostrowska 7
tel. 91/455 83 43, 41/455 82 90, fax 91/886 90 22
NIP 851-26-09-814, REGON 810740543

Zatacznik do uchwaty Nr LII/1463/23
Rady Miasta Szczecin

z dnia 5 wrzes$nia 2023 r.

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SP ZOZ OSRODKA TERAPII UZALEZNIEN OD ALKOHOLU

ZA ROK 2022, PROGNOZA NA LATA 2023-2025

i
p.o. DYREKTORA

Samodzig WZ
Osrodka Tefapii Uz }ie’wdAlk olu
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

OD ALKOHOLU
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN OD ALKHOLU

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2022 r. poz. 633),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne]

(Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESC OGOLNA
I.  CEL SPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznien od
Alkoholu, zwanego dalej SP ZOZ OTU, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwoéci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera
w szczegdlnoéci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacjg o istotnych zdarzeniach
majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SP Z0OZ OTU.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakfadéw opieki zdrowotne;

(Dz.U. z 2017 poz. 832).
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE) SP Z0Z OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Il. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

SP ZOZ Osrodek Terapii Uzaleznieri od Alkoholu z siedzibg w Szczecinie ul. Ostrowska 7, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVIl Gospodarczy pod numerem KRS 0000005474 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2022 zostato przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2021 r. poz. 217).

Jednostka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaty wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy SP ZOZ OTU za rok obrotowy 2022 obejmuje wszystkie osiagniete
i przypadajgce na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie z zasadami
memoriafu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Podstawowymi celami dziatania SP ZOZ OTU jest udzielanie swiadczen zdrowotnych osobom
uzaleznionym od alkoholu, hazardu i innych $rodkéw psychoaktywnych oraz dorostym cztonkom ich
rodzin, promowanie zdrowia przez dziatalnos¢ profilaktyczng, zwtaszcza wérédd oséb uzaleznionych i
ich rodzin oraz udzielanie $wiadczeri rehabilitacyjnych osobom uzaleznionym od alkoholu, hazardu,
innych srodkow psychoaktywnych i ich rodzinom..

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkolen, konferencji, seminariéw oraz doradztwa
oraz moze prowadzi¢ inng niz powyZej wymieniona dziatalno$¢ nieograniczajgcg dostepnosci do
Swiadczen zdrowotnych.

SP ZOZ OTU rozpoczat swojg faktyczng dziatalnos¢ pod nazwag Osrodek Terapii Uzaleznier
z dniem 15 maja 1995 r. — jako jednostka budietowa r. W dniu 25 lutego 1995 r. zostat
przeksztatcony w Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej Osrodek Terapii Uzaleznier od
Alkoholu i uzyskat osobhowos¢ prawna.

W ramach SP Z0Z OTU w roku 2022 funkcjonowaty 3 komarki organizacyjne:

1. Dziet Medyczny, w sktad ktérego wchodzg
a) Poradnia Terapii Uzaleznier od Alkoholu i Wspdtuzaleznienia,
b} Dzienny Oddziat Terapii Uzaleznienia od Alkoholu;

2. Dziat ekonomiczny,

3. Dziat administracyjny.
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RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Oérodek wykonuje $wiadczenia zdrowotne finansowane w ramach umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz w ramach $rodkéw pozyskiwanych z udziatu w konkursach na realizacje
éwiadczerdn zdrowotnych ogtaszanych przez Gmine Miasto Szczecin, Krajowe Biuro ds.

Przeciwdziatania Narkomanii.

Oérodek dysponuje kompleksowo wyremontowanym i wyposazonym w roku 2021 budynkiem
o powierzchni 456 m* , w ktérym znajduja sie 4 sale do psychoterapii grupowej oraz 7 gabinetéw
do psychoterapii indywidualnej, kuchnia dla pacjentéw, toalety dla pacjentow i personelu, rejestracja

i pokdj socjalny.

Opracowane przez specjalistdw i rekomendowane przez Panstwowa Agencje Rozwigzywania
Problemdéw Alkoholowych programy psychoterapii uzaleznien, obejmujg indywidualne i grupowe
oddzialywania psychologiczne ukierunkowane na poprawe psychofizycznego i funkcjonowania
spotecznego oséb uzaleznionych od alkoholu przez redukcje objawéw i mechanizméw uzaleznien

oraz uczenie umiejetnosci potrzebnych do podtrzymania pozytywnej zmiany.

Program psychologicznej pomocy dla dorostych cztonkéw rodzin obejmuje oddziatywania
psychologiczne ukierunkowane na usunigcie lub zfagodzenie zaburzen powstatych w wyniku
przewleklego stresu u cztonkéw rodziny, spowodowanego spozywaniem alkoholu lub uzywaniem

innych substancji psychoaktywnych przez osobe bliska.

Oérodek zatrudnia lekarzy specjalistow psychiatrii oraz certyfikowanych specjalistow
psychoterapii uzaleznie. Kadra specjalistow psychoterapii jest jednoczesnie terapeutami

rodzinnymi.

Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzien

2022-12-31
Y : llosé Liczba oséb —
Liczba osob : : : :
etatow - Liczha oséh | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa — umowy o Y Razem
iad umowy o - kontrakty inne umowy
PIAth prace cywilnoprawne
1. Lekarze 1 0,5 1 2
2 Spe‘qalrsq terapii zajeciowej 11 10 1
wyzszy
3. Instruktorzy terapii sredni 2 ) 2
4. Pielegniarki 1 1
5. Rejestratorki 2 2 2
6. Inny $redni 1 1 1
7. Obstuga 1 1 1
8. Administracja 7 4,6 7
Razem
25 21,1 1 1 27
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

1l INFORMACIA DOTYCZACA REALIZAC)I UStUG MEDYCZNYCH W 2022 R.

W ramach umow podpisanych z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego

Funduszu Zdrowia na rok 2022 zrealizowano $wiadczenia w ilosci:

Tabela 2. llos¢ wykonanych porad w poszczegdlnych miesigcach w ramach umowy z NFZ wg stanu
na 31-12-2022r.

i g CIEE L oy IR I8 T R S e T T X | x Xit | Razem
swiadczen

8. |PORADNIA|1585|1604|1812|1825|1751|1638|1836|1848] 1893|1919 1827 1893 21431
ODDZIAL

. 482| 49a| 633] 534| a70| aa7| s21| 21| 4s

% | zeNNy 8 6 3 9| aa0| so07| aso| 6067

V. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtownym Zrédtem przychoddéw SP ZOZ OTU jest kontrakt z ZOW NFZ. W roku 2022
z satysfakcjg odnotowalismy wzrost wykonania $wiadczen w realizowanych zakresach.
Dzieki rozliczeniu Swiadczern ponadlimitowych uzyskano wzrost finansowania na

poziomie 31,47% w stosunku do umowy pierwotnej na 01-01-2022 r. co $wiadczy o dobrym

wykorzystaniu posiadanej bazy i potencjatu kadrowego.

Tabela 2A. Analiza kontraktu za okres styczen-grudzien 2022 roku

Umowa Wykonanie %
oW ostateczna po swiadczen WYKONA
Lp. Swiadczenia w zakresie: pierwotna NFZ Sl sz 2022 NFZ rozliczyt NIA
2022 wartosc 3 e
2022 wartosc wartosc LIMITU
Swiadczenia w zakresie terapii
1. uzaleznienia i wspétuzaleznienia 1661 070,00 2 168 688,78 2168 672,04 2168672,40| 100,00%
od alkoholu
Swiad fa dzienne terapii
2. swiadczenia czie P 649026,00|  87390530|  87389848|  87389848| 100,00%
uzaleznienia od alkoholu
Dodatkowa optata ryczattowa
; 17 717,66 17 717,66 17 717,66 17717, ,009
. COVID I-1il 2022 a6 A00:00%
Razem umowy 2327 813,66 3060311,74 3 060 288,54 3 060 288,54
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

OD ALKOHOLU

Tabela 2A. Wykonanie pozostatych uméw na rok 2022

Wykonanie o
: Umowa 2022 swiadczen
Lp. Swiadczenia w zakresie: et % Platnik rozliczyt | WYKONANIA
wartosc 2022
3 LIMITU
wartosc
. e
1. Gming. biasteSrerecin LAY 150 000,00 150 000,00 150 000,00 100,00%
21/0003762
ina Mi in CRU
2, Gmina Miasto Szczecin 103 900,00 102 743,47 102 743,47 98,88%%
22/0001171
3 Grna Migczyzdile 132 000,00 105 268,36 105 268,86 79,75%
0PS.U.62.7.01.2022
Razem umowy 385 900,00 358 012,33 358 012,33

Na dzien 31-12-2022 r. r. r. jednostka wykazuje zysk w kwocie 102 706,17 zi.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

B. ANALIZA FINANSOWA

I.  ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywdw) wchodzacych w ewidencje ksiegowg SP ZOZ OTU, stan na dziefi

31-12-2022 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2020-2021 przedstawiono w Tabeli 3.

Tabela 3. Majatek SPZOZ OTU w zi, struktura i dynamika

Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (35)
Pozycja Aktywa
H 2020 2021 2022 2020 2021 2022 202]6/202 20221/202
A. Aktywa trwate 497 869,95 488 683,00 : 450 522,49 | 36,10% | 32,82% | 27,71% -1,85% -7,81%
Wartosci
A.l niematerialne i 3 760,77 18 794,39 6 573,80 0,27% 1,26% 0,40% 399,75% -65,02%
prawne
Inne wartosci
A.l.3. niematerialne i 3760,77 18 794,39 6573,80 0,27% 1,26% 0,40% 399,75% -65,02%
prawne
Al ?:we:f:we il 494109,18 |  469888,61 | 44394860 | 3583% | 31,56%| 34,70%| -4,90%|  -552%
A.llL1. Srodki trwate 494 109,18 469 888,61 443 948,69 | 35,83% | 31,56% | 27,31% -4,90% -5,52%
fugi, | okl twalew 0,00 0,00 0,00 000%| 000%| 0,00% 0,00% 0,00%
budowie
Diugoterminowe
AV, rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
Av.2, | !nnerozliczenia 0,00 0,00 0,00| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
miedzyokresowe
Aktywa
B. 881 343,44 1000080,75| 1175186,37| 63,90% | 67,18% | 72,29% 13,47% 17,51%
obrotowe
B.l. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B.L1. Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznosci
B.IL. 4 . 387 708,24 427 276,79 359590,13 | 28,11% | 28,70% | 22,12% 10,21% -15,84%
krdotkoterminowe
g, | Imwestyde 49105438 |  572803,96| 815596,24 | 35,60% | 38,48% | 50,17%| 16,65% | 42,39%
krétkoterminowe
$rodki pieniezne i
B.lll.1.c | inne aktywa 491 054,38 572 803,96 815596,24 | 35,60% | 38,48% | 50,17% 16,65% 42,39%
pieniezne
Krétkoterminow
B.IV. e rozliczenia 2 580,82 0,00 0,00 0,19% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
| miedzyokresowe
100,00 | 100, A
Aktywa razem 1379 213,39 1488 763,75 1625 708,86 s o % (1;) 400 0;; 7,94% 9,20%
o o

Najwiekszg pozycje aktywow podmiotu stanowig w roku 2022 aktywa obrotowe 72,29%, w
tym Srodki pienigzne 50,17% Na pozycje aktywdw obrotowych sktadajg sie przede wszystkim
naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, srodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie
jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow.

Aktywa trwate stanowig 27,71%.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

OD ALKOHOLU
Tabela 4. Zrédta finansowania SPZOZ OTU w zt, struktura i dynamika
Stanna 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Poz. Pasywa e
2020 2021 2022 2020 | 2021 | 2022 |2021/2020] 2022/2021
A. :af:;fyf(fu"d”“’ 959967,03| 104613872 | 1148844,89| 69,60% | 70,27%| 70,67% 8,98% 9,82%
Aa | FopRatifindusy) 232 420,26 232 420,26 232420,26 | 16,85% | 15,61% | 14,30% 0,00% 0,00%
podstawowy
A, | fepiaifndus) 709 807,12 72754677 | 81371846 | 51,46% | 4887% | 50,05% 2,50% |  11,34%
zapasowy
AV. | Zysk(strata) netto 17 739,65 86 171,69 102706,17 | 1,29%| 579%| 6,32%| 494,21% | 19,19%
Zobowiazania i
B rezerwy na 419 246,36 24262503 47686397 | 30,40% | 29,73% | 29,33% 5,58% 7,74%
zobowigzania
gy, | Resenyna 340 101,98 378046,44 |  204583,83 | 24,66% | 25,39% | 12,58% 0,00% 0,00%
zobowigzania
alp | SPRPWAREAA 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
diugoterminowe
Wobec
B.IL3.c | pozostatych 0,00 0,00 0,00| 0,00%| 000%| 0,00% 0,00% 0,00%
jednostek
Rl [FegE=Re 59 955,58 59802,27| 248787,14| 4,35%| 4,02%| 1530%|  -0,26%| 316,02%
krétkoterminowe
jj | Hamlicens 19 188,80 4776,32 23493,00| 1,30%| 0,232%| 1,45%| -75,11%| 391,86%
miedzyokresowe
Pasywa razem 137921339 | 1488763,75| 1625 708,86 | 100,00% | 100,00% | 100,00% 7,94% 9,20%
Zobowigzan dtugoterminowych podmiot nie posiada.
Na istotne pozycje zobowigzan krotkoterminowych w tacznej wysokosci 476 863,97 zt
sktadajg sie:

1. zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci 12 497,56 2,
2. zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w tgcznej wysokosci
150 076,44 zt — sg to biezgce zobowigzania za m-c grudzieri 2022 r., ktérych termin

ptatnosci przypada w styczniu 2023 r.,

3. biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzeri wobec pracownikdw w kwocie 57 284,00

zt za m-c grudzien 2022 r.

4. biezgce zobowigzania z tytutu rozliczenia umowy z Gming Miedzyzdroje w kwocie

28 929,14 #,

5. rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe w kwocie 204 583,83 zi.

Na pozycje rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktada sig rozliczane wspétmiernie

do amortyzacji zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych, lub wartos¢ mienia otrzymana

nieodpfatnie.

Tabela 4A. Rozliczenia miedzyokresowe
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

OD ALKOHOLU
Stan na
Lp. Tytut Poczatek roku Koniec roku
obrotowego obrotowego
I Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 0,00 15 662,04
k rozli ia z tytutu refundacji przez NFZ zak tem
woty do 0z !CZ‘EUIE z tytutu refundacji p zakupu systemu 0,00 15 662,04
cyberbezpieczeristwa
Il. | Krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 4776,32 7 830,96
5 i li ia miedzyokresowe d Ii i
1 Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe do rozliczenia w roku 4776,32 0,00
2022
k li ia z tytutu refundacji
6. woty do r_oz |cz'en|a z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 0,00 7830,96
cyberbezpieczenstwa

.  ZMIANA STRUKTUR POZYCJI WYNIKOWYCH

Analize osigganych przychodéw oraz ponoszonych kosztéw w roku 2022, wraz z danymi

finansowymi za okresy poréwnawcze tj. rok 2020 oraz rok 2021 przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Ksztattowanie sie przychodow i kosztow za lata 2020-2022.

RACHUNEK ZYSKOW |

kalkulacyjna)

STRAT (wersja Stan na 31-12 Struktura

Dynamika (%)

(zwiekszenia straty)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2021/2020 | 2022/2021

Przychody netto ze
sprzedazy produktdw, 2068589,68 | 2395723,34| 3339020,01|90,21% | 89,86% | 92,78% 15,81% 39,37%
towardw i materiatéw
Pezychodynettoze 208941903 | 2433 667,80 | 316555740 | 91,12% | 91,28% | 87,96% | 16,48%|  30,07%
sprzedazy produktow
Zmiana stanu produktow -20 829,35 -37 944,46 173 462,61 | -0,91% | -1,42% 4,82% -82,17% 557,15%
Koszty sprzedanych
produktow, towardw i 2128343,41 | 2580046,28 | 3496 183,35 | 93,54% | 100,00% | 100,00% 21,22% 35,51%
materiatéw, w tym:
Koszt wytworzenia 2128343,41 | 2580 046,28 | 3496 183,35 | 93,54% | 100,00% | 100,00% |  21,22% |  35,51%
sprzedanych produktow
Zysicstrata)brutic s -59753,73 | -184322,94| -157163,34
sprzedazy (A-B)
Pozosta!e preychiody 221 897,46 270 075,12 259 869,09 | 9,68% | 10,13% 7,22% 21,71% -3,78%
operacyjne
Pozostate koszty

" 146 985,00 0,00 0,00 | 6,46% 0,00% 0,00% | -100,00% 0,00%
operacyjne
Zysi(ittata) zdlzlalalngsdl 1515873 | 85752,18| 102 705,75
operacyjnej (F+G—H)
Przychody finansowe 2 580,92 419,51 0,42 | 0,11% 0,02% 0,02% -83,75% 0,00%
Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zysk{stiata) ddclalaingsa 17739,65| 86171,69| 10270617
gospodarczej (1+J-K)
Podatek dochodowy 0,00% 0,00%
Pozostate cbowigzkowe
zmniejszenia zysku 0,00% 0,00%

Zysk (strata) netto (L-M-N) 17739,65| 86171,69| 102 706,17

385,76% 19,19%

Ogdlny wynik jednostki za rok 2022 zamyka sie zyskiem w wysokosci 102 706,17 zt.

PRZYCHODY
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RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP Z0OZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN

OD ALKOHOLU

Realne przychody SP ZOZ OTU ze sprzedazy ustug medycznych, dzieki wykonywaniu

dwiadczen ponadlimitowych systematycznie wzrastajg rok do roku.

Tabela 6. Ksztattowanie sig przychoddw z tyt. umoéw z NFZ

Rok Realizacja konzt*raktu zNFZ w T A e

2019 1982 387,00

2020 2 040 391,00 102,93%

2021 2 315 306,50 113,47%

2022 3042 554,08 131,41%
KOSZTY

0,11%

Whykres 1: Struktura kosztéw rodzajowych rok 2020

. 0,01%

= 1. Amortyzacja 4,42%
3. Ustugi obce 9,94%
s 5. Wynagrodzenia 67,55%

= 2, Zuzycie materiatdw i energii 4,53%

4. Podatki i optaty 0,01%

= 7. Pozostate koszty rodzajowe 0,11%

w 6. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 13,45%
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Wykres 2: Struktura kosztdw rodzajowych w roku 2021

0,12%.

3,85%  3,68%

= 1. Amortyzacja 3,85% = 2. Zuiycie materiatéw i energii 3,68%
3. Ustugi obce 9,76% 4. Podatki i optaty 0,00%
= 5. Wynagrodzenia 68,97% = 6. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 13,61%

u 7, Pozostate koszty rodzajowe 0,12%

Wykres 3: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2022

0,24% ., 2,75% 2,93%

“

= 1. Amortyzacja 2,75%
« 2. Zuiycie materiatow i energii 2,93%
3. Ustugi obce 10,42%
4, Podatki i optaty 0,00%
= 5. Wynagrodzenia 70,327%
s 6. Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 13,33%
= 7. Pozostate koszty rodzajowe 0,24%

Zauwazalna jest stata struktura kosztéw, w ktdrej najwiekszg czesé stanowig koszty pracy

(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne).
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Osiagniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takie restrukturyzacja kosztow bedzie
miato podstawowy wptyw na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na biezgco prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztow

funkcjonowania i pozyskania dodatkowych Zrédef przychoddw.

Podstawowym celem Dyrekcji SP ZOZ OTU jest zachowanie plynnosci finansowej i dodatni

wynik finansowy.

.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédtem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki za

lata 2020-2022 sg sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3, 4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2022

Tabela podsumowtuqca \I"VVl'Ilkl oce'ny sytuacji Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
ekonomicznofinansowej
Wartosc Oce Wartosc Oce Wartosc Oce
Grupa Wskazniki wskaZnika na wskaznika na wskaznika na
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 0,77% 3 3,23% 4 2,85% 4
1. Wskasniki | 2) wskazlnlkl z:rskownosu dziatalnosci 0,77% 3 3,22% a 2.85% 3
2yskownoéci  |.operacyinej (%)
?;;Mskazmk zyskownosci aktywow 130% 3 6,01% 5 6,60% 5
0
9 1 12
‘il hisdacai i 5,34 10 3,18 10 2,59 12
3. Wskasniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,34 10 3,18 10 2,59 10
20 20 22
1) wskazmk rotacji naleznosci (w 6213 1 62,08 1 43,01 3
dniach)
3. W5kazn|’k|' 2) stkaznlk rotacji zobowigzan {w 1,06 7 0,83 7 0,89 7
efektywnosci | dniach)
8 8 10
L . o 29,01% 10 29,41% 10 27,89% 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 0 ° 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,56 8 0,6 8 0,56 8
18 18 1R
taczna'wartusc 55 59 62
punktow

W wyniku analizy wskaZznikdw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2022, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 62 punkty.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Wskaznik zyskownosci aktywoéw wynidst w roku 2022 6,6% co oznacza, ze jedna ziotdwka
zaangazowanego majqtku generowata 6 gr zysku netto.

Wskazniki ptynnosci mieszczg na poziome optymalnym. SP ZOZ OTU nie ma problemdw
z biezgca ptynnoscia.

Wskazniki rotacji naleznosci, pomimo obnizenia nadal utrzymuje sie na wysokim poziomie
z uwagi na nieterminowe rozliczanie przez NFZ wykonanych swiadczen ponadlimitowych.

Wskaznik rotacji zobowigzan, wskazuje, ze SP ZOZ OTU nie ma problemdéw z regulacja
zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia aktywow utrzymujg sie na zadawalajgcym poziomie i $wiadczg o

stabilnej sytuacji podmiotu, niezaleznej od zewnetrznych Zrédet finansowania.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikow w | kwartale 2023 r. a takze planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2023 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendow wystepujgcych w SP ZOZ OTU, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodow na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztosci warunkow prawnych i gospodarczych dziatalnosci SP Z0Z OTU, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnoéci przez SP Z0Z OTU
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagroienie
kontynuacji dziatania. Obowigzujgcy do niedawna stan pandemii (aktualnie przeksztatcony w stan
zagrozenia epidemicznego) miat w latach 2020-2021 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje
jednostki w tych i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikow SP ZOZ OTU w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa. Wzrost
minimalnego wynagrodzenia przektada sig na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak:

ustugi pralnicze, napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Wzrost kosztow nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczgco
odbija sie na ponoszonych kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztow: pracy, cen
lekéw, materiatéw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow
medycznych i ustug spowodowany ogdlng sytuacjg gospodarczg.

Przygotowujgc prognoze wzieto pod uwage znaczgcy wzrost kosztow energii i gazu,
materiatow i ustug.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczgcych
potencjalnego wptywu pandemii na funkcjonowanie jednostki. Skutki pandemii bedziemy odczuwali
jeszcze w roku 2023. Rok 2024 powinien by¢ juz okresem wzglednej stabilizacji, co powinno pozwoli¢
na uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Wobec tego, ze SP ZOZ OTU posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
7e zatozony poziom wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu
norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu
nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

» okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2022 jako rok bazowy. Dane za rok 2022 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2023 obejmujg zatozone kwoty w planie finansowym, plan na lata 2024
i 2025 zawierajg dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytaczen i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychodéw, a takze wspotmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadow, a takie z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodow;

» naktady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych Zrédet sg uzaleinione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatan bedg sie
rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez
wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w
kolejnych latach przez SP ZOZ OTU beda zaleiaty od polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej.
Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje
znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu
przychodéw w obszarze $wiadczert medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu
Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie - uwarunkowania te zostaly uwzglednione w

wyliczeniach.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Jak wspomniano powyzej negatywny wptyw na prognozy mozie mie¢ ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaZnik inflacji.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP Z0Z OTU, gdyz okreslone
w warunkach realizacji $wiadczeri wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania swiadczenn determinuje poziom zuzytych materiatéw i ustug obcych. Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
$wiadczen, a takie ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego w
prognozie koszty udzielanych Swiadczen oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wptywow z przychoddw.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na

planie przychodéw i wskaznikow ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na rok 2023. Do
prognozy na lata 2023-2025 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze srodkéw publicznych nie

ulegnie zmianie (Tabela 8).

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie swiadczen ze srodkéw publicznych (NFZ) zawartych na
dzien sporzadzenia raportu.

Termin

Lp. Ptatnik Zakres swiadczen obowigzywania
umowy

1. NFZ Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien 31-12-2023r.

Prognoza przychodéw na lata 2023-2025 w zostata sporzadzona wg zasad wynikajgcych
z rozliczen z aktualnie obowigzujacej umowy.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane 1z realizacjy umow
z Narodowym Funduszem Zdrowia i Gming Miasto Szczecin.

Ponadto uwzgledniono wzrost kosztow zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztattujacych sie w ubiegtych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzien tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mieé
wplyw na przysztg sytuacje finansowg SP ZOZ OTU, w Tabeli 10 przedstawiono prognozowane
wartosci w poszczegdlnych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata 2023-2025 w oparciu o dane

poréwnawcze z ostatniego, zamknietego roku tj. 2022.
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Przychody:

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow:
Tempo wzrostu przychodow zaplanowanao na bardzo ostroznym poziomie:

e Przychody na rok 2023 zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2023,

e Przychody na rok 2024-2025 zostaty wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2023 danych

e Pozostate przychody operacyjne:

e  Przychody na rok 2023 zostaty zatozone na poziomie wynikajgcym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2023, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost
odpowiadajgcy rozliczeniom miedzyokresowym przychoddw, réwnym odpisom
amortyzacyjnym.

e Przychody finansowe — stanowig glownie odsetki od $rodkéw na rachunku
bankowym jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono warto$¢
przychoddw ze sprzedazy prognozowanych do osiggnigcia w kolejnych latach objetych analizg oraz
planowanych kosztéw dziatalnosci.

Wykres nr 4: Prognoza ksztattowania sig przychodéw ze sprzedazy i kosztéw SP ZOZ OTU

Przychody ze sprzedazy

2020 2021 2622 2023 2024 2025
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Koszty:

Tempo wzrostu kosztdw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2023,

uwzgledniajgc uwarunkowania zewngtrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, SP

ZOZ OTU dazy do osiggnigcia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela 9: Udziat kosztéw w przychodach

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Materiaty i energia 5% 5% 4% 3% 4% 4% 4%
Ustugi obce 11% 10% 10% 12% 7% 7% 7%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 72% 69% 73% 78% 80% 78% 78%
Ubezpieczenia spoteczne iinne 14% 14% 14% 15% 16% 17% 17%
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 1% 1% 1%
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Whynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zatozen dotyczgcych prognozowanych przychoddow i kosztow
na wykresie ponizej przedstawiono wartosc¢ ksztattujgcego sie wyniku finansowego w poszczegdlnych
latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Whvykres nr 5: Wynik z dziatalnosci 2022, prognoza 2023-2025

Ksztattowanie sig wyniku z dziatalnosci 2022-2025

120 000,00
100 000,00
80 000,00
60 000,00

40 000,00

20 000,00

0,00
rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

W roku 2023 z uwagi na ustawowy wzrost kosztéw wynagrodzen, przewidujemy minimalny
zysk z dziatalnosci.
W latach 2023-2025 planujemy osiggnac¢ zysk, opierajgc sie tylko na realnych, aktualnie

obowigzujgcych umowach

Prognoza hilansu na lata 2023-2025

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskow i strat istotnie wptywa na ksztattowanie sie
poszczegdlnych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci na lata
2023-2025 aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzacych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartosci dotyczace ksztattowania sie poziomu pasywow

w poszczegolnych latach.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN OD
ALKOHOLU
Rok 2023 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajgcymi z planu finansowego na rok 2023

- z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2024-2025 zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjgto
zatozenie, ze SP ZOZ OTU uzyska kontraktowanie Swiadczeri na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje
réwniez wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspotmiernie do amortyzacji . Wobec tego wptyw na przyszte wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane bgda
finansowane ze Zrédet zewnetrznych, ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po stronie
wplywow i wydatkéw, a takze w zakresie przychoddw i kosztow.

Poziom aktywéw w pozycji naleznoéci i srodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego
kontraktu i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych
umow.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspotmiernych do uzyskiwanych
przychodow.

Poziom kapitatéw wiasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow.

W roku 2022 nie nastgpit wzrost funduszy wiasnych z uwagi na osiggniety wynik — w latach
nastepnych planujemy dalszy wzrost funduszy wtasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychoddw przypada¢ bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, SP Z0Z OTU
planuje stale zwigkszac¢ kontrakt i rozwija¢ swojga dziatalnosc.

Przychody, a w przypadku SP ZOZ OTU kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat
kosztdw przypadad bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bgdg stale rosngc. Sytuacja
taka determinowana jest zmieniajgca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwigkszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztow SP ZOZ OTU
przedstawiono, procentowg strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystgpity w roku
ubiegtym. Dane opierajg sig nie na prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3 str. 10-11)

Najwieksza czes¢ wydatkéw stanowia koszty z tytutu wynagrodzen z umow o prace i zlecen,
determinujgce wysoko$¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne i innych Swiadczen na rzecz pracownikow,
jakie podmiot jest zobowigzany optaci¢. Wymienione grupy kosztoéw stanowig gtowny procent wydatkow,

s to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych Swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik ludzki.

24|Strona

Id: FD466E37-AB60-4E40-936F-A3B2D6BA3D77. Podpisany Strona 25



BUOILS| ST

09 09 65 29 mopjund Jsoliem euzoey
0t 0¢ 0¢ 8T

0T [AN0) 0T ¥Z'0 0T €10 8 950 [asoujedeidAm yiuzexsm (z

BluazZnjpez

0T %Z9'8 0T %62'ST ot %8T'6 ot %68°LT (96) momADie elUuBZNIpRZ YluZEYSM (T | DIIUZEYSAN T
0] 0T ot 0t

& GE'T L SE'T L 62T L 680 (yoeiup m) uezkimoqoz Ifoe3ol yiuzeysm (z

[osoumAp|aja

€ 68'GT € 696C € T've € T0‘EV (yoewup m) 1as0uzaBU IDE10I Niuzeysm (T | IHIUZEYSAA *E
0z 0t 0T [4é

0T L6'8 0T €0°S 0T €Lt 0T 65T 1950uUAd [31gAzZS Niuzexsm (z

13souuAjd

0T 168 0T £0°'S 0T €Lt (4 652 [asouuAd [aokzaiq yuzeysm (T | DIIUZEYSM "2
0T 0T 6 (4"

14 %TC'T 14 %EC'T € %90 ) %099 (96) MmoMAE 12SOUMOXSAZ YIUZEYSM (£

€ %950 € %950 € %S00 € %S8°C (%) [sulAoeiado 1s0UlBLRIZD 1DSOUMONSAZ YIUZENSM (T

12soumoysAz
£ %ELD € %ELD € %TC'0 14 %58 (94) o1IBU [osOUMONSAZ yiuzeysm (T | DJIUZEYSA T
e)luzeysm B)IUZe)YSM e)Iuze)sm B)IUZEYSM
eusdQ| soMepm [euadg| gsomem  |eusng asolemm BUIIQ | 2somem DIUZe)SA ednio
[amosueulj-ouzaiwouoyd
S202 oy 7202 %0y €202 04 zeoz oy ibemAs Auado pjiuAm eskfnmouinspod ejagey

[amosueuly-ouzaiwouoya 1oeniAs Auado pjiuAm edklnmownspod ejaqe] €T ejage]

"BIMOUDPZ elISIUIA niuazpkziodzoy m ydAuemolasns 1250%31M Op 3Is 20kzsoupo ‘@mopjund ajuemownspod eoklesaimez

B|age) z zeum 18] YoAu|08az0zs0d BIp MOMNIUZEYSM JSOLIEM OUOZIBUZAM S2Z0T-€207 ele| eu yaimosueuly yaAuep ydsAuemozoudoid simeispod ep

SZ0¢-€20C VLV1 VN DIINZVISM INOZ21M80 il

NTOHOMTV A0 NIINZITVYZN "NdVHIL HIAO0YSO ZOZ dS [AMOSNYNI4-ONZIINONONI IIVNLAS O LHOdYY

Strona 26

Id: FD466E37-AB60-4E40-936F-A3B2D6BA3D77. Podpisany



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025

Poniewaz dane do obliczenia wskainikéw stanowi rok, dla ktdérego dane sg liczone w
stosunku do roku poprzedzajgcego — nie do unikniecia jest sytuacja przejsciowego, nieznacznego
spadku oceny punktowej w roku 2023 w stosunku do roku 2022.

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy dazy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaznikdw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikdw na optymalnym poziomie.

1. ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

I. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
psychiatrycznej i leczenia uzaleznieri, na bazie biezgcych umdéw o udzielanie Swiadczen opieki
zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje Swiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany rowniez wplyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

$wiadczen udzielanych przez SP ZOZ OTU.

.  Wazrost kosztow prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzeri zaréwno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych

w podmiotach leczniczych. Przektada sie to w szczegdlnosci na znaczacy wzrost wynagrodzeri brutto

wraz z narzutami.

26]Strona

Id: FD466E37-AB60-4E40-936F-A3B2D6BA3D77. Podpisany Strona 27



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

2. Wazrost kosztow ogotem

Z uwagi na fakt, ze ogdlna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztow
energii i gazu oraz wojna na Ukrainie ) znajduje swoje bezposrednie przetozenie w kosztach
dziatalnosci.

Podejmowane s3 wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychodow, dla

zrownowazenia rosngcych kosztow.

1. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sie prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu SP ZOZ OTU i
mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1. Sytuacja SP ZOZ OTU w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej
realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie
wykonywanych w przysztosci Swiadczert medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na
ktore SP ZOZ OTU nie ma wptywu.

2. Stawki za pkt za udzielanie $wiadczen w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajag odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

3. Zbyt niska wartos¢ srodkow finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowania
Swiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym,
moze wplywaé na pogarszanie sytuacji finansowej SP ZOZ OTU, ktdéry ma potencjat by
wykanywaé odpowiednio wyiszg liczbe Swiadczen, jednak wystepujace ograniczenia w
postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na sytuacje finansowa.

4, Systemowe rozwigzania dotyczace pfacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost
wynagrodzen w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu
na sytuacje finansowg SP ZOZ OTU.

5. Bezposredni wplyw na sytuacje finansowa beda miaty skutki regulacji ptacowych w zakresie
wzrostu wynagrodzenia personelu medycznego na roszczenia ptacowe kierowane przez
innych pracownikéow SP ZOZ OTU. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty
przyszte roszczenia finansowe pracownikdéw na sytuacje finansowg podmiotu.

6. SP ZOZ OTU wymaga znaczgcych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture (remont dachu).
Bedzie to miato wplyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania

remontow.
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SP ZOZ OSRODEK TERAPII UZALEZNIEN
OD ALKOHOLU

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

SP ZOZ OTU jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju ,
prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat. Doswiadczony zespot
pracownikdw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci 1SO
9008:2015. Nie przewiduje sie zagrozenia kontynuowania dziatalnosci.

SP ZOZ OTU w sposdb maksymalny wykorzystuje Zrodta finansowania w celu zwigkszenia
efektywno$ci dziatania i dalszego rozwoju. Wszystkie podejmowane dziatania majg na celu poprawe
warunkow wykonywania swiadczen i zwigkszenia komfortu pobytu pacjenta.

Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majac natoZony
ustawowy obowigzek udzielania swiadczen, SP ZOZ OTU nie ma mozliwosci konkurowania na rynku
ustug komercyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow.

Plany, na podstawie ktérych  sporzadzono  analize, zostaly dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwosci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewnos$¢ powoduje podstawowa okolicznoé¢, ktdrej skutkéw nie da sig
przewidzie¢ ze 100% pewnoscig — ogdlna sytuacja gospodarcza.

Pomimo tego faktu — wg stanu na dzien dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztow
i zwiekszenia przychodow.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikdw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajgce sie uwarunkowania ekonomiczne - prognozowanie obarczone jest znaczng
niepewnoscig, co skutecznie zaburzy¢ moze poréwnywalno$¢ wynikdw otrzymanych w analizowanym
okresie. Z tego wzgledu koszty i przychody zostaty oszacowane na podstawie danych historycznych,
przy zatozeniu utrzymania obecnie prowadzonej dziatalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbedne bedzie

sporzadzenie kolejnej korekty planu finansowego.
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