UCHWALA NR XV1/430/25
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 25 listopada 2025 r.

w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035

Na podstawie art. 10e, art. 10f ust.4 oraz art. 18 ust. 1 iust. 2 pkt. 21 6a ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025r. poz. 1153) w zwigzku z art. 3 pkt 3, art. 4 ust. 1,
art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2025 r.
poz. 198), Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Strategi¢ Rozwoju Szczecina 2035, stanowigca zatacznik do niniejszej uchwaty.
§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Traci moc uchwata Nr X1V/320/11 Rady Miasta Szczecin z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie
przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina 2025.

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Pawel Bartnik
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Planowad¢ rozwdj w pierw-
szej potowie XXl wieku,

w 2025 roku - trzy lata po
ataku Rosji na Ukraine i roz-
poczeciu pierwszego od
Wojny Swiatowej petno-
skalowego konfliktu zbroj-

nego w Europie; dwa lata

po zakonriczeniu globalnej
pandemii COVID-19, w cza-
sie gdy USA nakfadajg cta han-
dlowe na 100 panstw na catym
Swiecie, a wszyscy, nawet sceptycy,
dostrzegajg skutki globalnego ocieple-

nia - jest trudnym zadaniem. Nam przyszto

myslec i projektowac przyszto$¢ naszego miasta w nie-
pewnych czasach.

Aby to planowanie mogto sie udac, aby byto prawdzi-
we musimy odwotac sie do fundamentalnych wartosci
takich jak: wolnos$¢, otwarto$¢ na drugiego cztowieka,
szacunek dla ludzi i przyrody, solidarnos¢ i tolerancja.
Na takich wartos$ciach zbudowany jest Szczecin. Takimi
wartosciami mozemy dzieli¢ sie z innymi jako metro-
polia, ktéra potrafi zagwarantowac¢ szanse, mozliwosci
trwatego rozwoju i dobra przysztos¢, a takze miejsce,
w ktédrym mozna szczesliwie zyé ze wzgledu na wza-
jemny szacunek, poczucie wolnosci i otwarto$é miesz-
kancow.

Jesdli powyzsze stwierdzenie przyjac jako misje Szczeci-
na, woéwczas - odwotujgc sie do poszczegdlnych war-
tosci mozemy zbudowacd wizje przysztego miasta, wizje
na co najmniej dziesie¢ najblizszych lat, wedtug ktérej
Szczecin 2035 to: nowoczesna, transgraniczna metro-
polia fgczaca wielkomiejskos¢ z lokalnoscig; miejsce
dla ludzi wolnych, tolerancyjnych, zaangazowanych
i aktywnych, tworzacych dumne spoteczenstwo obywa-
telskie; miasto zarzadzane z troska o dobrostan i zycio-
wa réwnowage mieszkancdw, bezpieczna przestrzen
i piekne otoczenie zieleni i wody; miasto stwarzajgce
warunki do atrakcyjnego rozwoju zawodowego, przed-
siebiorczosci i innowacyjnej gospodarki budujgcej do-

brobyt mieszkancéw; mia-

sto zapewniajace dostep

do szerokiej oferty kultural-

nej i edukacyjnej, dbajgce

0 ambitng kulture i nauke;

miasto dbajace o rozwdj w

szacunku dla historyczne-

go dziedzictwa, tworzace

bezpieczng przyszto$é¢ dla

mieszkancéw; miasto za-

rzadzane z odwagg i gotowe

na wyzwania przysztosci, ktére

chce realizowac zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwojul.

Z tej perspektywy Szczecin 2035 moze by¢ spo-
kojnym, zielonym portem mozliwosci w niespokojnych
czasach.

O tym wszystkim opowiada nowa Strategia Rozwoju
Szczecina 2035. Znajdziecie w niej diagnozy, wnioski
i cele rozpisane w czterech strategicznych wymiarach:
spotecznym (Szczecin miastem bezpiecznym, wspdttwo-
rzonym przez mieszkancow, dbajagcym o wysokg jako$é
zycia i rozwdj kapitatu spotecznego, zaprogramowanym
na dtugoterminowy wzrost demograficzny); gospodar-
czym (Szczecin centrum obszaru metropolitalnego, wy-
korzystujagcym swoje potencjaty do budowy gospodarki
o wysokiej pozycji w skali krajowej i miedzynarodowe;j)
i przestrzennym (Szczecin dostepnym, harmonijnie
i spdjnie rozwijajacym sie centrum regionu transgranicz-
nego) i klimatyczno-érodowiskowym (Szczecin miastem
btekitno-zielonym, odpornym i dazacym do samowy-
starczalno$ci energetycznej).

Najwazniejsze jednak jest to, aby planujac przysztosc
i wdrazajac zmiany nie straci¢ z oczu wartosci oraz misji
jakie ma sie przed soba.

/IZ'O/'/ ,1'(7\/&/3

Piotr Krzystek
Prezydent Szczecina
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11.ISTOTA STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA

Prezentowana Strategia Rozwoju Szczecina 2035 (dalej
SRS_2035) jest juz trzecim z kolei dokumentem strate-
gicznym opracowanym przez samorzad lokalny.

Woprowadzona reforma systemu zarzgdzania rozwojem
Polski, obejmujgca aspekty zarzadzania w sferze spotecz-
no-gospodarczej i zarzadzania przestrzenia, w swoim
zatozeniu prowadzi do konsolidacji systemu zarzadza-
nia rozwojem i systemu zintegrowanego planowania
na kazdym poziomie zarzadzania - krajowym, regional-
nym i lokalnym. Strategia Rozwoju Szczecina 2035 sta-
nowi odpowiedz na potrzebe potgczenia polityki prze-
strzennej z polityka rozwoju.

Koniecznos$¢ posiadania strategii rozwoju wynika nie tylko
z uwarunkowan zewnetrznych i standarddw europej-
skich, ale takze z pragmatycznego punktu widzenia.
Dzieki zintegrowaniu dziatai podniesie sie efektywnosc
gospodarowania do$¢ ograniczonymi zasobami i $rod-
kami finansowymi. Na podstawie wyznaczonych w do-
kumencie ram rozwoju lokalnego zaréwno mieszkancy
jak i inwestorzy moga wstepnie zweryfikowac zbiezno$é
wiasnych plandw, inicjatyw lub inwestycji z ustaleniami
samorzadu gminy, co moze zawazy¢ na ich realizacji.
Dzieki strategii fatwiej mozna kreowa¢ nowe dziatania,
pozyskiwac partneréw do ich realizacji, a takze aplikowac
o zewnetrzne srodki finansowe.

W procesie zarzgdzania strategicznego SRS_2035, poza
wskazaniem konkretnych kierunkéw rozwoju spoteczne-
go, gospodarczego i przestrzennego, bedzie petnic¢ takze
role integracyjna i wtgczajgca spotecznosc¢ lokalng w pro-
ces decyzyjny, np. poprzez proces konsultacji czy oceny
dziatart samorzadowcdw. Dzieki takiemu podejsciu ocze-
kuje sie, ze realizacja celdw strategicznych bedzie sprzy-
jac¢ poprawie aktywnosci i integrowania sie spotecznosci
lokalnych wokét dziatan realizowanych przez samorzad
miasta.

Strategia zaktada zréwnowazony rozwdj miasta, bazujacy
na potencjatach wiasnych i obszaru funkcjonalnego. Jest
ona ukierunkowana na trwatg poprawe sytuacji spotecz-
no-gospodarczej Szczecinian. Za najwazniejsze zada-
nie strategii uznano zapewnienie mozliwie najlepszego
wykorzystania istniejgcych potencjatdw i atutéw miasta
oraz petniejsza aktywizacje mieszkaricéw. Ambitnym za-

daniem jakie postawit sobie samorzad lokalny jest wielo-
wymiarowe tworzenie miasta zdrowego, oszczedzajace-
go zasoby, odpornego, a przede wszystkim atrakcyjnego
i przyjaznego dla mieszkaricdw. Réwnie wazne jest budo-
wanie wzajemnych synergii z obszarem metropolitalnym.

Pierwszoplanowymi adresatami strategii sg mieszkancy
Szczecina i instytucje samorzadowe odpowiedzialne za
programowanie kierunkéw rozwoju na poziomie lokal-
nym i ponadlokalnym. Kluczowymi partnerami wdra-
zania celdw strategii powigzanych z zasadami rozwoju
sg przede wszystkim podmioty ze sfery pozarzadowe;j,
biznesu, nauki, kultury, organizacji zrzeszajacych miesz-
kancdéw, przedsiebiorcdw i innych interesariuszy. Ksztatt
dokumentu jest wynikiem wspétpracy samorzadu lokal-
nego z partnerami spotecznymi i gospodarczymi, wspar-
tej wiedzg Srodowisk eksperckich.

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 zawiera wnioski
z przeprowadzonej diagnozy spoteczno-gospodarczej,
analize SWOT oraz model struktury funkcjonalno-prze-
strzennej. W dokumencie ujeto rowniez przewagi konku-
rencyjne miasta, misje i wizje jego rozwoju, cele strate-
giczne i operacyjne, kierunki dziatan, wskazniki wdrazania
strategii, opis systemu wdrazania i monitoringu oraz ramy
finansowe. Strategia formutuje wytyczne dla dokumen-
tédw wdrozeniowych i planowania przestrzennego, precy-
zujac relacje miedzy nig a dokumentami planistycznymi.

Strategia pozostaje spdjna z dokumentami wyzszej ran-
gi: Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM oraz Stra-
tegig Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.
Od strony formalno-prawnej i organizacyjnej Strategia
Rozwoju Szczecina 2035 wpisuje sie w system zarzadza-
nia rozwojem kraju, spetnia wymagania proceduralne
i merytoryczne wynikajace z Ustawy o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju, Ustawy o samorzadzie gminnym
oraz Ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym.

Dokument opracowano na podstawie Uchwaty nr l11/43/24
Rady Miasta Szczecin z dnia 18 czerwca 2024 r. w spra-
wie przystapienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju
Szczecina na lata 2025-2035 oraz okreslenia trybu i har-
monogramu opracowania projektu strategii, w tym trybu
konsultacii.
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1.2. SPOJNOSC Z DOKUMENTAMI WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 realizuje cele i jest
spdjna m.in. z nastepujacymi dokumentami:

Agenda Miejska dla UE
Karta Lipska i Nowa Karta Lipska
Europejski Zielony tad

,Przeksztatcanie naszego $wiata: Agenda na rzecz
zréwnowazonego rozwoju 2030”

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
Krajowa Polityka Miejska 2030
Polityka energetyczna Polski do roku 2040

Koncepcja rozwoju Transgranicznego Regionu

Metropolitalnego Szczecina

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddz-
twa zachodniopomorskiego

Strategia Rozwoju Ponadlokalnego SOM 2030

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla Szcze-
cinskiego Obszaru Metropolitalnego (SUMP SOM).

Obok powyzszych, SRS_2035 zachowuje takze celowo-
-kierunkowg spdéjnose z innymi, obowigzujgcymi strate-
giami, programami i planami, przyjetymi przez Polske,
Wojewddztwo Zachodniopomorskie, SSOM oraz mia-
sto Szczecin. Spdjnos¢ ta integruje z nimi SRS_2035,
potwierdza jej trafno$¢ oraz wspiera jej przewidywana
skutecznos¢ i efektywnosé, o ktérych mowa w art. 10a
ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowa-
dzenia polityki rozwoju.

1.3. AUTORZY I TRYB PRAC NAD STRATEGIA

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 jest efektem prac
m.in. Zespotu ds. Strategii, powotanego' w ramach struk-
tury Urzedu Miasta Szczecin. Strategia bazuje na zato-
zeniach modelu partycypacyjno-eksperckiego, zgodnie
z ktérym analizy statystyczne i strategiczne obejmujace
kompleksowg diagnoze strategiczng miasta oraz bada-
nie potrzeb i oczekiwan interesariuszy, nie sg wynikiem
prac zewnetrznych specjalistéw, ale stanowity wraz z in-
nymi materiatami baze dla prac wewnetrznego Zespotu,
ktéry jest ciatem doradczym Prezydenta Miasta Szczecin.

Model partycypacyjno-ekspercki to podejécie zmu-

szajace z jednej strony do kompromisdw, a z drugiej
do osiggniecia konsensusu przez rézne, lokalne grupy in-
teresariuszy. Zastosowanie modelu partnersko-eksperc-
kiegotgczy w sobie trzy perspektywy myslenia o przyszto-
$ci miasta. Model ten gwarantuje odpowiedz na gtéwne
wyzwania i rekomendacje wynikajgce z diagnozy strate-
gicznej, stanowi reakcje na zidentyfikowane potrzeby
i oczekiwania interesariuszy oraz ujawnia ambicje i aspi-
racje rozwojowe wiadz miasta. Model ten daje najwiek-
sze prawdopodobieristwo wtgczania w procesy rozwo-
jowe réznych grup interesu i partneréw lokalnych, jako
warunkdéw do efektywnej realizacji strategii.

Trzy perspektywy modelu partnersko-eksperckiego w Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035

OO
46_-6(:)?

Rekomendacje
podiagnostyczne

Potrzeby
i oczekiwania
interesariuszy

Aspiracje

i ambicje
rozwojowe
wifadz miasta

1Zarz
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Strategla

1.4. ARCHITEKTURA STRATEGII

Ustawa o samorzadzie gminnym wskazuje obowigzkowe
elementy strategii rozwoju na szczeblu gminy.

Sa to:
- whnioski z diagnozy;

- cele strategiczne rozwoju w wymiarze spofecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-$rodo-
wiskowym;

- kierunki dziatart podejmowanych dla osiggniecia ce-
I6éw strategicznych;

+ oczekiwane rezultaty planowanych dziatai, w tym
W wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osia-
gniecia;

- model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
rozumiany jako docelowy uktad elementéw sktado-
wych przestrzeni;

- ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania

i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie;

- Obszary strategicznej interwencji okreslone w strate-
gii rozwoju wojewddztwa, wraz z zakresem planowa-
nych dziatan;

obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gmi-
ny, jezeli takie zidentyfikowano, wraz z zakresem pla-
nowanych dziatan;

- system realizacji strategii, w tym wytyczne do spo-
rzadzania dokumentéw wykonawczych;

- ramy finansowe i Zrédta finansowania.

Obligatoryjne elementy strategii gmin zwigzane z pro-
cedurg formutowania strategii to ewaluacja ex ante,
a takze inne formalnosci wynikajace z przepiséw szcze-
gdtowych.

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 spetnia wszystkie te
obowigzki.

1.5. KONSULTACJE SPOLECZNE

Projekt Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035
zostat przedstawiony do konsultacji spotecznych zgod-
nie z wymogami prawnymi?. Proces konsultacyjny® prze-
prowadzony w pierwszej potowie 2025 roku obejmowat
opiniowanie oraz uzgodnienia z nastepujgcymi interesa-
riuszami:

A - wystgpienia o opinie skierowane do:
+ sgsiednich gmin iich zwigzkdéw, w tym do SSOM,

- Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wod-
nej Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody
Polskie,

- Zarzadu Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

B - konsultacje powszechne z:

lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi,
w tym przedstawicielami przedsiebiorcéw oraz trze-
ciego sektora,

« mieszkanncami gminy,

« radnymi Rady Miasta Szczecin,
przedstawicielami Mfodziezowej Rady Miasta,
przedstawicielami instytucji kultury,

przedstawicielami senioréw, a takze przedstawicie-
lami 0séb ze szczegdlnymi potrzebami.

2Podstawe prawng definiujaca tryb i harmonogram konsultacji projektu dokumentu, stanowi Ustawa z dnia 6 grudnla 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki I’OZWOJU (tJ Dz. U.
22025 r. poz.198) w szczegdlnosci art. 6. Projekt strategii, zgodnie z Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 1153) przedktada sig réwniez

zarzadowi wojewddztwa, na podstawie art. 10f.
2, SPFR )

2
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Przeprowadzenie kompleksowe] diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego, przestrzennego i klimatyczno-$rodowi-
skowego stanowito kluczowy etap oceny zasobdw rozwojowych Szczecina jako miasta rdzeniowego Szczecinskiego
Obszaru Metropolitalnego (SOM). Diagnoza potencjatéw i wyzwan rozwojowych?, badania benchmarkowe?, jak i bada-
nia spofeczne, pozwolity na wypracowanie katalogu celdw strategicznych, ktére odpowiadajg na wyzwania przysztosci,
okreslaja potencjaty miasta, a jednoczesnie stanowiag bezposrednig reakcje na zidentyfikowane w procesie diagnostycz-

nym problemy.

2.1. CHARAKTERYSTYKA MIASTA SZCZECIN

21.1. Przygraniczne potozenie i ranga Szczecina

Szczecin jest potozonym przy granicy parfistwa miastem
rdzeniowym Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
w ktdrym koncentruje sie najwieksza réznorodnos¢ funkciji
metropolitalnych. Potozenie przygraniczne oraz brak du-
zych miast po niemieckiej stronie granicy stwarza warunki
do umacniania transgranicznego oddziatywania miasta.

Szczecin ma znaczenie ponadlokalne i miedzynarodowe,
stanowigc w szczegdlnosci:

centrum turystyczne, kulturalne i akademickie,

kluczowy osrodek, w ktérym wystepujg funkcje go-
spodarcze zwigzane z generowaniem innowacji, roz-
wojem kapitatu spotecznego i talentéw w regionie
zachodniopomorskim,

wazny os$rodek decyzyjny zwigzany z wyznaczaniem
kierunkdw rozwoju, interwencji publicznej, oferta
ustug z zakresu edukacji, ochrony zdrowia, bezpie-
czenstwa itd.

Szczecin jest silnym, regionalnym biegunem wzrostu
i jako metropolia pozostaje gtdwnym napedem rozwoju
gospodarczego, jednak lepsze potaczenie z otoczeniem
funkcjonalnym, zapobiegtoby wzrostowi dyspropor-
cji spoteczno-ekonomicznych w przestrzeni. Do waz-
niejszych wyzwan nalezy pobudzanie rozwoju poprzez
partnerstwo sektora publiczno-prywatnego, publiczno-
-publicznego oraz decentralizacje uprawnien wzmacnia-
jacych samorzady.

Szczecin jest duzym portem morskim w ujsciu rzeki Odry,
petniacym role o$rodka bramowego i HUB-u w europej-
skim korytarzu transportowym TEN-T (Pétnoc-Potudnie).
W tym zakresie istotne jest utrzymanie i rozwijanie funk-
cji transportowych, rozwdj portu i utrzymanie rezerw te-
renowych dla jego rozwoju (spedycja, transport kotowy
i zegluga $rodlagdowa, produkgja i logistyka).

Kompleksowa dmgr‘om potencjatéw i wyzwar rozwojowych Szczecina obejmuje swoim zakresem diagnostyke strategiczna,
teczne, ekonomiczne i technologiczne, badanie megat rpndow trenddw spotecznych, gos pf‘dwrrzvrk przestr; z@nm”h\ rodov

Szczecin posiada status miasta akademickiego, osrodka
rozwoju nauki, coraz lepiej powigzanego ze sferg aktyw-
nosci gospodarczej oraz specjalizacjami regionalnymi
(B+R+I).

Ze wzgledu na pofozenie Szczecina istotne jest:
wzmacnianie pozycji miasta w regionie Morza Battyckiego;

rozwdj powigzan komunikacyjnych i infrastruktural-
nych w obszarze przygranicznym;

rozwdj polsko-niemieckiej i polsko-battyckiej wspdt-
pracy transgranicznej;

rozwdj europejskiej wspdtpracy terytorialnej w opar-
ciu o Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy
oraz projektowane Europejskie Ugrupowanie Wspdt-
pracy Terytorialnej.

21.2. Ludnosé

Przynajmniej od trzech dekad Szczecin zmaga sie z de-
populacja. Liczba mieszkaricdw miasta wg danych GUS
wyniosta na koniec Xll 2024 roku 387,7 tys. oséb. Dane
te znaczaco rdznig sie od liczby zameldowanych miesz-
kancow (343 788 os.). Najwiece] ludnosci zamieszkuje
w dzielnicy Zachdd - 112 602 osoby, a najmniej w dzielnicy
Pdtnoc - 57 637 osdb. Gumience i Pogodno sg najgesciej
zaludnionymi osiedlami. Najrzadziej zaludnione osiedla to:
Miedzyodrze-Wyspa Pucka i Gtebokie-Pilchowo. W 2024
roku gestos¢ zaludnienia wynosita 1289,67 os./km2.

Prognozuje sie, ze w perspektywie dwdch generacji
Szczecinianie bedg stanowili populacje starszych ludzi,
wymagajacych utrzymywania i opieki. Dlatego istotg prze-
mian demograficznych, z wszystkimi ich skutkami, jest
utrzymywanie sie rosnacej liczebnosci populacji w oto-
czeniu Szczecina, przy rdwnoczesnych dalszym spadku
liczby mieszkaricdw w samym miescie.

varunkowari makrootoczenia miasta Szczecin (czynniki polityczne, spo
wania zwigzane z rP'whzﬁ(‘yl postulatéw zréwnowazonego rozwoju

Zrédita: 1. Ocena makrootoczenia miasta. Raport z analizy PEST+, Szczecin 2023; 2. Uw ;arunkowania przysztej strategii rozwoju miasta Szt‘zerm R?POV z diagnozy strategicznej, Szczecin 2023
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21.3. Struktura funkcjonalno-przestrzenna miasta

Miasto podzielone jest na 4 dzielnice administracyjne:
Srédmiescie (wraz z Miedzyodrzem), Pétnoc, Zachdd
i Prawobrzeze. Na terenie dzielnic znajduje sie 37 osiedli,
bedacych jednostkami pomocniczymi, ktére w wybo-
rach samorzadowych wytaniajg swoich przedstawicieli
do rad osiedli.

Dynamiczny rozwdj Szczecina po wschodniej stronie
Odry oraz utrzymujgce sie ograniczenia przestrzenne
i komunikacyjne na Miedzyodrzu spowodowaty, ze struk-
tura miasta w naturalny sposdb prowadzi do utrzymania
dwubiegunowego uktadu osrodkdw centralnych: Lewo-
brzeze - Prawobrzeze.

Centrum lewobrzezne charakteryzuje koncentracja
ustug o znaczeniu ogdlnomiejskim, regionalnym, krajo-
wym i miedzynarodowym, ktére zlokalizowane sg gtéw-
nie w dzielnicach: Srédmiescie oraz Zachdd, natomiast
na Prawobrzezu ksztattuje sie centrum o znaczeniu lokal-
nym i podmiejskim, skierowanym na obstuge bezposred-
niego otocznia dzielnicy (w tym przylegte tereny gmin
i powiatéw sasiednich). Ustugi, produkcja i sktadowanie
w lewobrzeznej czes$ci miasta koncentruja sie na obsza-
rach: wzdtuz Odry (Skolwin, Stotczyn, osiedle Drzetowo,
Miedzyodrze, Pomorzany) oraz w osiedlu Gumience,
a w prawobrzeznej czesci miasta w osiedlach: Dabie
i Stoneczne (pomiedzy ul. Andrzeja Struga, ul. Pomorska
a linig i stacjg kolejowg Szczecin-Dgbie, w rejonie
ul. Kniewskiej i ul. Lubczynskiej), Zatom (ul. Kablowa),
Zydowce-Klucz (ul. Transportowa), Ptonia-Smierdnica-
-Jezierzyce (Szosa Stargardzka, ul. Tartaczna, ul. Karola
Balinskiego). Koncentracja funkcji portowej ma miejsce
na terenach Miedzyodrza oraz na lewym brzegu Odry
Zachodniej - w granicach obszaru portu morskiego.

Funkcja mieszkaniowa i zwigzane z nig ustugi stanowia
kluczowa funkcje na terenie miasta, z wyjatkiem por-
towo-przemystowej czesdci Miedzyodrza i obszaréw
Prawobrzeza przeznaczonych pod transport, produkcje
i magazynowanie.

Uwzgledniajac przestrzenne rozmieszczenie funkgji po-
prawiajacych jakos$¢ zycia, dane o starzejacym sie spo-
feczenstwie oraz znaczacy potencjat ustug medycznych
w Szczecinie (ponad 1000 prywatnych praktyk), mozna
prognozowac, ze ochrona zdrowia, rehabilitacja i opie-
ka beda odgrywac w przysztosci jedng z kluczowych rél
w funkcjonowaniu metropolii. Z ustug tych korzystaja réw-
niez obywatele niemieckich obszaréw przygranicznych.

W Szczecinie koncentruje sie pie¢ gtéwnych, lecz nie
w pefni zrealizowanych ze wzgledu na brak odpowied-

nich podstaw prawnych, grup funkcji metropolitalnych.
Sa to: funkcje decyzyjno - kontrolne (administracja), mi-
litarne (zlokalizowane w kompleksach koszar WP i Kor-
pusu NATO), biznesowo-przedsiebiorcze (zdominowane
przez biurowce), naukowo-badawcze (reprezentowane
przez uniwersytety i akademie), innowacyjne (w obszarze
B+R+| oraz rynku pracownikéw innowacyjnych), a takze
HUB dla przeptywdw wielobranzowych i funkcje kultu-
ralne (obejmujgce przestrzenie kultury i rozrywki o po-
nadlokalnym zasiegu, adresowane zardwno do szerokiej,
jak i niszowej publicznoéci, z uwzglednieniem edukaciji
kulturalnej).

W otoczeniu Szczecina znajduja sie zroznicowane funk-
cjonalnie gminy, posiadajace lokalne zasoby pracy i samo-
dzielne centra gospodarcze. Cechuje je rowniez zrézni-
cowana intensywnos$¢ powigzan z miastem rdzeniowym
(od postepujgcej integracji spoteczno-gospodarczej do
powigzan sieciowych i administracyjno-gospodarczych).
Obok Szczecina, miasta takie jak: Stargard, Swinoujécie,
Police i Gryfino sa kluczowymi weztami aktywnosci me-
tropolitalnej, ktére wptywajg na role i funkcje pozostatych
gmin w hierarchii osadniczej wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego.

Dla Szczecina kluczowe jest zachowanie réznorodnosci,
spdjnosci wewnetrznej i potgczerh miasta z jego oto-
czeniem. Te cele mozna osiagna¢ poprzez efektywny
transport publiczny, transfer wiedzy, kapitatu ludzkiego
i instytucjonalnego oraz sieciowanie dziatar\ i podmiotéw
spotecznych i gospodarczych.

Do gtéwnych relacji faczagcych miasto centralne (Szcze-
cin) z gminami o$ciennymi nalezg: $wiadczenie ustug
publicznych o charakterze ponadlokalnym (opieka zdro-
wotna - w tym leczenie szpitalne i specjalistyczna opieka
ambulatoryjna; opieka spoteczna i rehabilitacja; kultura
i rozrywka; ustugi administracyjne), dojazdy do miejsc
pracy i szkdt, przeptywy finansowe, migracje ludnosci
oraz wspdtpraca miedzy samorzgdami. Szczecin petni
funkcje regionalnego centrum ustug.

2.1.4. Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze

Szczecin charakteryzuje sie unikalnym krajobrazem kul-
turowym, ksztattowanym przez dwa historyczne zespo-
ty urbanistyczne - Stare Miasto Szczecina i Stare Miasto
Dabie, liczne zabytki, w tym XIX-wieczne $réodmiescie
i zespoty o zréznicowanej strukturze osadniczej, uroz-
maicong rzezbe terenu doliny Odry z licznymi ciekami
i zbiornikami wodnymi oraz bogatg i réznorodng przyro-
de, obejmujaca takze obszary Natura 2000.
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2.2. TRENDY ROZWOJOWE | POZYCJA STRATEGICZNA

SZCZECINA

Szczecin podlega dynamicznym zmianom i kumulacji proceséw i trenddw globalizacyjnych, wywierajgcych wptyw
na ogdlng kondycje miasta - fizyczna i finansowa. Najistotniejsza pozadang zmiang jest dazenie do efektywnego
zarzadzania miastem, wspdtdzielenie zasobdw, integrowanie i realizowanie potrzeb mieszkancéw. Oczekuije sie,

ze suma dokonujgcych sie przeksztatcen i innowacji w przestrzeni miasta zapewni pozadany efekt skali, odpornosé
na zmiany klimatu i dobrostan mieszkancéw. Strategia Rozwoju Szczecina 2035 odpowiada na wystepujace

w otoczeniu miasta trendy globalne i krajowe:
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W celu oceny pozycji strategicznej Szczecina zastoso-
wano metode badar poréwnawczych - benchmarking,
z wykorzystaniem dostepnych danych statystyki publicz-
nej. Jest to technika nie tylko diagnostyczna, ale réwniez
narzedzie wspierajace doskonalenie proceséw rozwojo-
wych i proces uczenia sie miast. Analizujgc cechy Szcze-
cina i zachodzace w nim procesy w kontekscie innych
miast, benchmarking pozwala na obiektywizacje oceny
efektywnosci podejmowanych decyzji strategicznych.
Ponadto, stanowi on podstawe do ich weryfikacji i ak-
tualizacji. Dla potrzeb SRS_2035 zastosowano tzw. ben-
chmarking funkcjonalny, polegajacy na poréwnywaniu
wybranych obszardw o strategicznym znaczeniu w pie-
ciu badanych miastach, w tym w Szczecinie.

Dobdr odbywat sie na zasadzie klasyfikacji Szczecina
z czterema miastami, w tym z benchmarkiem wzorco-
wym, aspiracji i dwoma benchmarkami kontrolnymi. Do-
bdr miast - benchmarkdw bazowat na czterech zmien-
nych, tj. potencjat populacji - badany liczbg ludnoéci wg
stanu na 2023 rok, stan finanséw miasta - badany war-
toscig dochoddw ogdtem na 1 mieszkarica w 2022 roku,
nasycenie podmiotéw gospodarczych - badany liczbg
podmiotdw wpisanych do rejestru na 1000 mieszkan-
cow w 2022 roku oraz lokalizacja ze wskazaniem Polski
zachodniej i Srodkowe;.

Wykonana analiza benchmarkowa wykazuje zréznico-
wane potencjaty strategiczne badanych miast. Szcze-
cin plasuje sie na 4 miejscu na pie¢ badanych miast
z wynikiem $rednim 2,66 (na 5 mozliwych), uzyskujac
w wymiarach spoteczeristwo i przestrzerh czwartg lokate,
aw wymiarze gospodarka trzecia lokate. Najwyzsza oce-
na $rednia w skali ocen od 1 do 5 przypada miastu Wro-
ctaw (3,66), ktéry zostat uznany za wzorcowy benchmark

dla Szczecina. Z kolei Gdarsk z oceng 3,65, ktéry w glo-
balnym rankingu plasuje sie na drugiej pozycji (w zasa-
dzie na pierwszej ex aequo z Wroctawiem) zostat uznany
za benchmark aspiracyjny dla Szczecina.

W wymiarze spotecznym, benchmarking do$é jedno-
znacznie pozycjonuje Szczecin jako miasto o $rednim
potencjale spotecznym, plasujac Szczecin, z wynikiem
2,63 na 4 pozycji w grupie badanych miast bench-
markoéw. Stosunkowo dobra pozycja dotyczy kryterium
oceny jako$ci zycia (315), wyprzedzajgc Wroctaw i Byd-
goszcz. W optyce kryterium mierzacego dostepnosé
i rozwdj kultury Szczecin uzyskuje czwartg lokate, z wy-
nikiem 2,75. Réwniez pod wzgledem ustug spotecznych
i ochrony zdrowia Szczecin plasuje sie na niskiej, czwartej
pozyciji, z wynikiem 2,80. Niewiele nizsza punktacja i po-
dobnie czwarta lokata dotyczy potencjatu wzrostu liczby
mieszkancow. Niestety, w dwdch z badanych kryteridow
pozycja Szczecina jest wyraznie najstabsza. Wycena kapi-
tatu spotecznego daje Szczecinowi 4 pozycje z wynikiem
215, a pod wzgledem poziomu zycia i bezpieczeristwa
Szczecin ma zaskakujgco niskg ocene (zaledwie 2,40)
i zajmuje ostatnig pozycje w grupie badanych miast.

W wymiarze spofecznym analiza benchmarkowa po-
zwolita na wskazanie przynajmniej dwéch sfer deficy-
towych, najstabszych, wymagajacych proceséw na-
prawczych. Sg to kapitat spoteczny oraz poziom zycia
i bezpieczenstwo.

Analiza benchmarkingowa jednoznacznie wskazuje na
Sredni potencjat gospodarczy Szczecina. W$rdd analizo-
wanych miast, Szczecin zajat 3. miejsce w rankingu ogdl-
nym. W zakresie kondyciji finanséw publicznych miasto
uplasowato sie na 2. miejscu ex aequo z Wroctawiem,

RANKING BADANYCH MIAST WG SREDNIEJ OCEN (SKALA 1-5)

i

WROCLAW

3,66

SZCZECIN

2,66

BYDGOSZCZ

2,48
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za Gdanskiem, uzyskujgc $rednig wazong 3,57 (w skali
1-5). Potencjat gospodarczy Szczecina zostat oceniony
na 2,89, co dato mu 3. lokate. Podobnie, atrakcyjnos¢ in-
westycyjna (3,03) i internacjonalizacja gospodarki (2,70)
plasujg Szczecin na 3. miejscu w badaniu. Nalezy jednak
zauwazy¢ wyrazne stabosci w dwdch obszarach: rynek
pracy (wynik 2,33) oraz innowacyjno$¢ i kreatywno$é go-
spodarki (wynik 1,43). anali-
za benchmarkowa pozwolita na wskazanie przynajmniej
dwdch sfer deficytowych, najstabszych, wymagajacych
procesdw naprawczych. Sg to innowacyjnos$é i kre-
atywnos$¢ gospodarki oraz rynek pracy.

Analiza benchmarkingowa, uwzgledniajaca aspekty sro-
dowiskowe, wskazuje na $redni lub niski potencjat Szcze-
cina w poréwnaniu z badanymi miastami. W zakresie
mieszkalnictwa Szczecin zajat 2. miejsce, uzyskujgc sred-
nia wazona 2,75 (w skali 1-5), plasujac sie za Wroctawiem
i Gdanskiem (3,75, ex aequo) i przed Lublinem (2,70).
W obszarze transportu i infrastruktury komunikacyjnej

miasto zajeto 3. miejsce (3,30), nieznacznie za Gdarskiem
i Lublinem (3,40, ex aequo, 2. migjsce) i wyraznie przed
Bydgoszcza (1,80, 4. miejsce). W dziedzinie gospodarki
przestrzennej Szczecin znalazt sie na 3. migjscu (3,3), po
Gdansku (4,40, 1. miejsce) i Wroctawiu (3,90, 2. miejsce),
ale przed Lublinem (2,5, 4. miejsce) i Bydgoszczg (1,90, 5.
miejsce).

Ranking uwzgledniajgcy infrastrukture i gospodarke ko-
munalng, Srodowisko oraz dziedzictwo kulturowe i infra-
strukture sportowa, wskazat na niskie pozycje Szczecina:
ostatnie miejsce (5.) w infrastrukturze i gospodarce ko-
munalnej (1,90), 4. miejsce (2,80) w zakresie srodowiska
(Lublin - 2,10, 5. miejsce) oraz 4. miejsce (2,30) w dziedzi-
nie kultury i sportu (Bydgoszcz - 2,18, 5. migjsce).

Analiza benchmarkowa wykazata dwie gtéwne stabe
strony wymagajace interwencji: infrastrukture i gospo-
darke komunalng oraz dziedzictwo kulturowe i infra-
strukture sportowa.

2.3.WYZWANIA, PROBLEMY | POTENCJALY
ROZWOJOWE SZCZECINA W KONTEKSCIE
OTOCZENIA FUNKCJONALNEGO

Rolg strategii rozwoju jest wskazanie najwazniejszych
wyzwan i problemdw oraz potencjatéw rozwojowych,
traktowanych jak kierunki przemian, ktére nalezy wzmac-
nia¢ z uwzglednieniem intereséw wszystkich mieszkan-
céw przy szerokiej wspodtpracy samorzadowej i udziale
sektora gospodarczego.

Gtéwne wyzwania dla Szczecina dotyczg zagrozenia
spadkiem potencjatu demograficznego oraz zmian kli-
matycznych i cywilizacyjnych. Ostabienie potencjatu
demograficznego prognozowane przez GUS jest gtéw-
ng barierg rozwojowg miast metropolitalnych w Polsce.
Szczecin bedzie wiec konkurowat o mieszkancdw, zaso-
by rynku pracy i kapitat, dlatego samorzad musi stwarzaé
dogodne warunki do rozwoju stuzace pomnazaniu kapi-
tatu terytorialnego, obejmujgcego nie tylko samo miasto
rdzeniowe, ale tez jego obszar metropolitalny.

Jednym z kluczowych wyzwan stojacych przed miastem
jest zatem taki rozwéj gospodarki lokalnej z wykorzysta-
niem uwarunkowan geograficznych, srodowiskowych
i istniejacego potencjatu gospodarczego (port, logistyka,
nowoczesne technologie, innowacje technologie i prze-
myst kreatywny, ustugi medyczne i opiekuricze, szkolnic-
two medyczne i techniczne, turystyka, sport), ktéry nie
bedzie sie odbywat kosztem jako$ci zycia Szczecinian.

W najblizszych latach $ciezke rozwoju Szczecina wyzna-
czy kilka gtdwnych procesdw i zjawisk o charakterze wy-
zwan cywilizacyjnych, posiadajgcych wymiar przestrzen-
no-spoteczny i gospodarczy. Najwiekszym z nich bedzie
silniejsze konkurowanie o mieszkarnicdw, mogacych
zasili¢ populacje metropolii. Dziatania te powinny kon-
centrowac sie na kilku grupach docelowych, w tym na
grupie dzieci i mtodziezy, ksztatcacej sie w szczecinskich
szkotach i wigzacej swojg przyszto$¢ z miastem, poprzez
wejscie na lokalny rynek pracy lub kontynuacje ksztat-
cenia w szczecinskich szkotach wyzszych. Kluczowym
wyzwaniem bedzie pozyskiwanie mieszkaricéw z grupy
os6b w wieku produkcyjnym mobilnym. Odpowiedz na
to wyzwanie wymaga wspédtpracy na wszystkich polach
aktywnosci miasta, w tym ksztattowania i podnosze-
nia atrakcyjnosci rynku pracy, zapewnienia dostepu do
oferty mieszkaniowej oraz ustug spotecznych nastawio-
nych na osoby w wieku produkcyjnym. Nie mniej wazne
z punktu widzenia potrzeb tej grupy, bedzie stwarzanie
warunkéw do asymilacji i integracji jednostki w jej miej-
scu zamieszkania, przy réwnoczesnym zapewnieniu
dostepu do ustug i warunkdw do rozwoju osobowego
poprzez udziat w kulturze, mozliwos$¢ kontynuaciji ksztat-
cenia, zapewnienie warunkdw dostepu do ustug zdrowia
oraz do sportu i rekreacji.
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Statego i silnego wsparcia wymagac¢ beda mieszkaricy
w wieku produkcyjnym niemobilnym oraz w wieku popro-
dukecyjnym. Do tej grupy adresowane muszg by¢ dziata-
nia ukierunkowane na adaptacje ciggta, konieczng dla jak
najdfuzszego pozostawania takich oséb na dynamicznie
zmieniajgcym sie rynku pracy - wysycanym nowg technikg
i technologig, bazujgcym na rozwigzaniach cyfrowych. Gru-
pe te tworza jednoczesdnie aktualni lub przyszli uczestnicy
rynku tzw. gospodarki senioralnej, zgtaszajacy swoje potrze-
by w sferze ustug spotecznych i ustug zdrowia. Jest to réw-
niez populacja, ktdéra odegra istotng role w procesach inte-
gracji spotecznej, kontynuowaniu tradycji i ducha miejsca
oraz ksztattowaniu postaw kolejnych pokoler Szczecinian.

Wyzwaniem komplementarnym do wyzwan w obszarze
demografii w przypadku Szczecina jest kontynuacja trwa-
fego rozwoju gospodarczego miasta i jego obszaru funk-
cjonalnego. To proces ciggle w toku, obarczony wieloma
ryzykami i ograniczeniami, bedacymi gtdwnie konsekwen-
cja historii rozwoju gospodarczego i globalnych zmian
w gospodarce. Celem dtugoterminowym bedzie dazenie
do skracania dystansu w sferze gospodarczej do miast
metropolitalnych w Polsce. Tradycyjnie silne i witalne
w Szczecinie branze zwigzane ze sferg produkcji i go-
spodarki morskiej, chociaz bardzo wazne, juz nie zapew-
niajg wystarczajgcych warunkdw do trwatego rozwoju.
Niezbedny jest rozwdj dziedzin gospodarki mogacych
rownowazyé powstajace zagrozenia rynku pracy, tj.
przetwdrstwa przemystfowego zwigzanego z rozwojem
nowoczesnych technologii i wspétpraca ze sferg B+R+l,
ustug na rzecz produkc;ji i dopetniajacych potrzeby rynku
ustug ogdlnospotecznych, $wiadczonych na rzecz miesz-
kancéw obszaru funkcjonalnego. Utrudnione bedzie
réwnowazenie wysokiego i rosngcego popytu na prace
w segmencie kadr o wysokich kwalifikacjach i innowato-
réw. Bedzie ono wystepowad w warunkach malejgcego
popytu na prace niewymagajace wysokich kwalifikacji
i prace powtarzalne. Utrudnione bedzie pozyskanie wy-
soko wykwalifikowanych kadr, przy jednoczesnym ma-
lejacym zapotrzebowaniu na prace proste, powtarzalne.
W wielu krajach prowadzi to obecnie do napie¢ na rynku
pracy i przedtuzonego pozostawania bez pracy znacznej
czedci mtodych rocznikdw absolwentdw szkét.

Zachodzacym coraz szybciej procesom zmian spotecz-
nych i cywilizacyjnych towarzyszy globalny proces ocie-
plenia klimatu i zwigzane z nim wyzwania adaptacyjne:
geograficzne, spoteczne i ekonomiczne. Skutki wywoty-
wane przez zmiany klimatu juz dzi$ oddziatujg na wszyst-
kie sfery zycia. O ile sfera gospodarcza posiada zdolnos¢
adaptacyjnag do opisywanych wyzej zmian, to w sferze spo-
tecznej dziatania adaptacyjne przebiegajg znacznie wolnigj
z racji ich rozproszenia i powszechnosci oddziatywan.

Skutki spoteczne, w tym zdrowotne, bedg z pewnoscig
wysokie i tylko w czesci zalezne od dziatarh wiadz samo-
rzagdowych. Niezbedne bedzie usprawnienie koordynaciji
dziatan samorzadu i wielu stuzb, potaczone z potrzebag
mobilizowania znacznych srodkéw finansowych. Oczeki-
wana jest kontynuacja obecnie podejmowanych i wdro-
Zenie szeregu nowych, skoordynowanych organizacyjne
i finansowo dziatan, nastawionych na podnoszenie od-
pornosci struktur miejskich na zmiany klimatu. Dziatania
wdrozeniowe powinny by¢ ukierunkowane na: efektyw-
ne gospodarowanie zielenig i wodami opadowymi, ogra-
niczanie niskiej emisji, rozwdj sieci ciepta systemowego,
edukacje ekologiczng i budowanie kapitatu spotecznego,
gospodarke odpadami, wdrazanie rozwigzarn w formule
Smart City, informatyzacje spoteczenstwa oraz transfor-
macje energetyczna, uwzgledniajacg pasywnosé obiek-
tow uzytecznosci publicznej, rozwdj produkcji energii ze
zrédet odnawialnych, tworzenie mikrosieci i magazyndéw
energii (wirtualne elektrownie).

Przywotane wyzwania wykazuja silne zwiazki z przestrze-
nia, okreslaja jej wartos$¢ poprzez uzytecznos¢ dla miesz-
kancéw i walory ekonomiczne, stad kluczowa bedzie
realizacja gtdéwnej zasady polityki przestrzennej polega-
jacej na oszczednym gospodarowaniu zasobami przy-
rodniczymi, przestrzenia zurbanizowang i ksztattowaniu
spoteczno-srodowiskowych wyznacznikdw jakos$ci zycia
W miejscu zamieszkania.

Przeprowadzone w ramach proceséw diagnostycznych
analizy pozwolity zidentyfikowac kluczowe potencjaty
rozwojowe Szczecina, ktérych efektywne wykorzystanie
moze pozytywnie wptynaé na przyszty model funkcjonal-
no-przestrzenny metropolii szczecinskiej. Do najwazniej-
szych potencjatéw naleza:

« Polozenie przygraniczne: sprzyjajgce rozwojowi
wspdtpracy miedzynarodowej, inwestycji zagranicz-
nych, turystyki oraz przycigganiu nowych mieszkan-

cdw, inwestordw i turystéw.

« Polozenie na waznych szlakach transportowych:
umozliwiajace realizacje strategicznych projektéw
w zakresie transportu wodnego.

« Strategiczne znaczenie gospodarki morskiej:
ze Szczecinem, Swinoujéciem i Policami jako gtéwny-

mi weztami miejskimi w sieciach TEN-T.

«  Wysoki potencjat logistyczny: konkurencyjny na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym.

«  Atrakcyjnosc inwestycyjna: w tym dla przemystow wy-
sokich technologii i innowacji; dostepnos¢ terendw in-
westycyjnych.
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+  Potencjat badawczo-rozwojowy (B+R): dzieki obec-
nosci szkdt wyzszych i transferowi technologii, pod-
noszacym innowacyjnos¢ matych i srednich przed-
siebiorstw.

e Edukacja i rynek pracy: stanowigce baze dla obec-
nych i przysztych pracownikéw.

* Rozbudowana przedsiebiorczosc¢: zaréwno lokalna,
jak i o zasiegu metropolitalnym.

*  Rozwdj funkcji metropolitalnych: zaréwno w samym
miescie, jak i w jego obszarze funkcjonalnym.

« Walory przyrodnicze i krajobrazowe: sprzyjajace
rozwojowi turystyki aktywnej, pobytowej i wodnej,
a takze sportu i rekreacji.

- Bogate zasoby wodne: powigzane z europejskg sie-
cig drég wodnych, stwarzajgce korzystne warunki
dla rozwoju komunikacji wodnej.

« Potencjat turystyczny: mozliwos¢ kreowania pro-
duktéw turystycznych w oparciu o walory historycz-
no-kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe.

«  Dostepnosc terendw: w tym tereny otwarte, budow-
lane oraz potencjat rozwojowy na wyspach Srédodrza.

2.4. ANALIZA SWOT

Zestawienie kluczowych czynnikéw SWOT dla trzech ba-
danych wymiaréw przestrzen / klimat / $rodowisko (spofe-
czenstwo, gospodarka, przestrzen) przedstawiono uwzgled-
niajac: trendy globalne, krajowe, lokalne, postulaty SDG
(Sustainable Development Goals - Cele Zrdwnowazonego
Rozwoju ONZ) oraz czynniki wynikajace z najbardziej praw-
dopodobnego scenariusza stanu otoczenia w analizie PEST+,
a takze atuty i stabosci miasta, zidentyfikowane w procesie
benchmarkingu. Nie mniejsze znaczenie dla identyfikacji
czynnikdw SWOT miata optyka zwigzana z uwarunkowania-
mi struktury funkcjonalno- przestrzennej miasta.

Diagnoza prowadzona w oparciu o mape trenddw global-
nych, wymogi SDG oraz analize PEST+ (obejmujgca czyn-
niki polityczne, ekonomiczne, spoteczne, technologiczne
+ Srodowiskowe) definiuje w analizie SWOT czynniki egzo-
geniczne (szanse i zagrozenia na zewnatrz miasta). Z kolei
analiza benchmarkingowa pozwala sformalizowac czynniki
endogeniczne (sity i stabosci miasta).

Szczecin posiada wiele atutéw (mocnych stron) we
wszystkich sferach, skfadajacych sie na polityke rozwoju
spoteczno-gospodarczego, wykorzystujaca dogodne wa-
runki przestrzenne. Sg one dobrg podstawa do budowania

. Bogate zasoby wodne: zaréwno powierzchniowe,
jaki podziemne.

e Zabytki i przestrzenie publiczne: o wysokich walo-
rach kulturowych.

- Zintegrowane zagospodarowanie przestrzenne:
zgodne z zasadami zrdwnowazonego rozwoju.

- Potencjat rewitalizacyjny: obejmujacy aspekty orga-
nizacyjne, techniczne, sSrodowiskowe i przestrzenne.

*  Potencjat rozwoju centréw ustugowych: o charakte-
rze wielofunkcyjnym w osiedlach.

«  Potencjat w ustugach spotecznych: w tym rehabili-
tacji i opieki.

+ Dogodne warunki dla rozwoju OZE: alternatywnych
Zrédet energii.

* Rozwijajaca sie infrastrukturaiinstytucje: spoteczne
i samorzadowe.

« Aktywne spoteczenistwo obywatelskie: z rosngca
aktywnoscig i rozwijajgcym sie partnerstwem w ra-
mach Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego,
we wspdtpracy z organizacjami non-profit i podmio-
tami prywatnymi.

wiasnej przewagi konkurencyjnej na bazie gospodarczej
i spotecznej. Zauwazalne s3 takze stabe strony wynikajace
gtéwnie ze struktury gospodarczej i historii rozwoju prze-
strzennego miasta.

Dla zréwnowazenia mocnych stron miasta jako organizaciji
spofeczno-gospodarczej, ulokowanej w atrakcyjnejicennegj
przestrzeni, istotne jest ostabianie i minimalizowanie wpty-
wu stabych stron. Analiza scenariuszy i standw otoczenia
wskazuje na przewage zagrozen o znaczeniu mogacym
mie¢ istotny wptyw na przebieg sciezki rozwoju Szczeci-
na. Taki uktad macierzy SWOT sugeruje przyjecie strategii
maxi-mini. Jej istotg jest przeciwdziatanie i neutralizowanie
zagrozen w otoczeniu poprzez maksymalne wykorzystanie
mocnych stron metropolii.

Kluczowym problemem Szczecina jest ostabienie po-
tencjatu demograficznego. Dlatego po analizie wyzwan
cywilizacyjnych oraz identyfikagji ryzyk wewnetrznych
i zagrozen ptynacych z otoczenia, SRS_2035 oparto na
filarach: pomnazania kapitatu spofecznego, budowania
silnej gospodarki zapewniajacej trwatos¢ i stabilno$¢ roz-
Wwoju, pomnazania kapitatu terytorialnego w Szczecinie
i obszarze metropolitalnym.
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Analiza SWOT dla wymiaru SPOLECZ N EGO

GLOBALNE

KRAJOWE

LOKALNE

Nowe trendy mobilnosci (przestrzennej) - zmniej-
szajgca sie atrakcyjnos¢ duzych miast jako miejsc
zamieszkania

Wzrost znaczenia obywatelstwa miejskiego - ro-
snagca pozycja ekonomiczna i polityczna miast
w gospodarce $wiatowej, tworzenie autonomicznych
polityk na poziomie miasta.

Wdrazanie postulatéw zréwnowazonego rozwoju
(SDGs)

Wzrost znaczenia i rozwdj ekonomii wspdtdzielenia

Odejscie od kursu centralizacyjnego i ograniczania
autonomii samorzadu

Ponowne otwarcie Polski na kierunki wspotpracy
miedzynarodowej, odejécie od polityki samoizolacji;
wymiana naukowa, badawcza i kulturalna Szczecina
z miastami w Euroregionie Pomerania i w basenie
Morza Battyckiego

Cyfryzacja kraju - rozwdj inteligentnych narzedzi
w miastach wspomagajacych dostep do ustug spo-
fecznych

Dostosowanie modelu edukacji do potrzeb wspdtcze-
snego spoteczeristwa

Pozytywny obraz Szczecina w kraju (miasto wciaz
,do odkrycia”, mata liczba negatywnych skojarzer)

Naptyw potencjalnych pracownikéw z terenu kraju
i zagranicy do Szczecina

Rozwdj wspétpracy miedzynarodowej w regionie
(z Niemcami i Skandynawia)

Rosnace nieréwnosci  spoteczne, osamotnienie
spofeczne i atomizacja wiezi, wykluczanie grup
defaworyzowanych/dyskryminacja

Starzenie sie spofeczeristwa

Nieprzewidywalne i masowe migracje jako wyzwanie
dla polityk miejskich

Pogarszanie sie dobrostanu psychicznego (wszystkich
grup wiekowych)

Konflikty wokét kontroli nad nowymi technologiami
Kryzys funkcji rodziny

Pogtebiajace  sie  ktopoty  finansowe  miasta
w przypadku zapasci ekonomicznej kraju

Polityka spoteczna nie nadazajaca za pogarszajaca sie
kondycja zdrowotng (psychofizyczna) spoteczeristwa
i zmianami demograficznymi (starzenie sie spoteczen-
stwa i luka demograficzna)

Brak spdjnej polityki migracyjnej Polski

Zmienno$¢ regulacji  prawnych  funkcjonowania
samorzadu

Nasilenie tempa suburbanizacji i pogtebianie sie
trenddw migracyjnych - odptyw mieszkancéw
Wazrost wskaznika obcigzenia demograficznego
- pogtebianie sie niekorzystnych zmian w strukturze
ludnosci

POZIOM
ZYCIA

| BEZPIE-
CZENSTWO

POTENCJAL
WZROSTU
LICZBY
MIESZKAN-
cOW

Niska stopa bezrobocia

Niepogarszajace sie wskazniki przecietnego wynagro-
dzenia brutto
Niskie wskazniki préb samobdjczych

Odporno$¢ miasta przetestowana w  sytuacjach
kryzysowych: okres pandemii i kryzysu uchodzczego

Skuteczny poziom bezpieczeristwa (straz pozarna,
wykrywalnos¢ przestepstw, zarzadzanie kryzysowe)

Utrzymujace sie dodatnie saldo migracjizagranicznych
Rozwijanie potencjatu branz z wysokimi parametrami
zatrudnienia

Rozwinigta baza akademicka; status osrodka
akademickiego stale rozwijajacego oferte szkét
wyzszych

Niedostatki poziomu zyciawwymiarze ekonomicznym,
mierzone sita nabywcza (mierzong zdolnoscia nabycia
1m. kw. mieszkania)

Zréznicowany poziom zycia i wysoki poziom ubdstwa
Wyzsze niz przecietne wskazniki przestepczosci
przeciwko zyciu i zdrowiu

Ujemny przyrost naturalny

Niedostateczne umiedzynarodowienie studiowania
(zbyt mata liczba studentéw z zagranicy w proporcji
do liczby studentéw ogdtem)

Starzenie sie populacji mieszkancéw Szczecina
(w tym zjawisko podwdjnego starzenia sie)

Mata absorpcja migracji zagranicznych

Stosunkowo wysoka przecietna cena wynajmu
mieszkania

Niewystarczajaca baza mieszkalnictwa socjalnego;
niewystarczajace  warunki lokalowe, spoteczne,
organizacyjne i finansowe do asymilacji i osiedlania
0s6b przebywajacych czasowo

Spadek liczby ludnosci  w  centrum  miasta
z jednoczesnym wzrostem mieszkaricéw w dzielnicach
peryferyjnych i na obszarach podmiejskich
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Analiza SWOT dla wymiaru SPOLECZ N EGO

JAKOSC
ZYCIA

DOSTEP-
NOSC

| ROZWOJ
KULTURY

USLUGI
SPOLECZNE
| OCHRONA
ZDROWIA

KAPITAL
SPOLECZNY

Stosunkowo dobra jako$¢ powietrza (na tle po-
réwnywanych miast) i niskie parametry zgondw
na choroby uktadu oddechowego

Dobre parametry przecietnej predkosci pobierania
danych

Rosnaca orientacja mieszkaricéw na dzielnice, lokalna
solidarno$¢ spoteczna

Inwestycje w infrastrukture kultury

Rozbudowa programu ofert kultury zinstytucjonalizo-
wanej

Wielokulturowos$¢, bogate dziedzictwo historyczno-
kulturowe; obecnos$¢ instytucji i oséb zwigzanych
z kultura o ugruntowanej renomie i tradyciji

Dobrze ugruntowane i innowacyjne programy ustug
spotecznych (np. budownictwo spoteczne, polityka
senioralna, Szczecin przyjazny rodzinie)

Integracja réznych sektoréw ustug spotecznych
na rzecz wspolnego rozwiazywania problemdw

Dostosowanie infrastruktury ustug spotecznych do zja-
wiska wchodzenia kolejnych generacji w wiek nizszej
sprawnosci zdrowotnej

Rozwinieta baza lecznictwa szpitalnego z wiodacym
w sferze nauki Pomorskim Uniwersytetem Medycz-
nym; os$rodek wojewddzki specjalistycznego lecznic-
twa szpitalnego, podstawowego oraz profilaktyki

Wizrost  pozytywnych identyfikacji z miastem.
Odrzucenie negatywizmu niemoznosci (przekonania,

ze w Szczecinie ,nic sie nie dzieje” i “nie da sie”)

Stosunkowo dobra frekwencja w  gfosowaniu
na budzet obywatelski

Rozwdj organizacji i aktywnosci ukierunkowanych
na dzielnice i miasto

Otwarto$¢  spoteczno$ci na  nowe  wzorce
i kreatywno$¢ mieszkancow, otwartos$é wobec ludno-
$ci naptywowej

Duza liczba i zaangazowanie organizacji pozarzado-
wych

Niekorzystne wskazniki liczby wypadkdw i kolizji
drogowych

Pogarszanie sie kondycji fizycznej i psychicznej
mieszkaricéw, w tym rosnaca liczba mieszkaricdw
Z niepetnosprawnosciami, przewlektlymi chorobami
cywilizacyjnym

Zbyt mata liczba programdw aktywizujgcych i eduka-
cyjnych w sferze kultury

Ograniczone $rodki dla organizacji pozarzadowych
w sferze edukacii i kultury

Niewystarczajaca powierzchnia obiektéw na ekspozy-
cje zbiordw sztuki dawnej i wspdtczesnej

Niewystarczajaca dostepnosc opieki przedszkolnej

Niekorzystne parametry dostepnosci ochrony zdrowia
(czas oczekiwania na spegcjalistow, dostepnosé lekarzy)
Wysoka  $miertelnos¢ z powodu  zapadania
na choroby cywilizacyjne i przewlekte
Nierownomierny dostep do ustug spofecznych,
w tym do ustug zdrowotnych oraz opieki i edukaciji
najmtodszej grupy dzieci

Niski poziom kapitatu spotecznego, wyrazanego
w konwencjonalnej aktywnosci obywatelskiej (uczest-
nictwo w wyborach, zgromadzeniach publicznych,
zaangazowania w organizacje pozarzadowe

Ciaggle za mato wsparcia dla ,chcacych zmiany”
Mnigjszy niz w poréwnywanych miastach odsetek
studentdw w stosunku do liczby ludnosci

Stabe wiezi w spotecznosciach lokalnych

Niski poziom integracji i wsparcia spotecznego
mieszkancéw
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Analiza SWOT dla wymiaru Gos Po DARCZ EGO

GLOBALNE

KRAJOWE

LOKALNE

Deglobalizacja gospodarki i zwiekszenie znaczenia
gospodarek lokalnych

Rozwdj sektoréow zwigzanych z gospodarkg cyfrowa,
metawersum/wirtualng przestrzenia, Al i IoT  (zmiany
kryteridw lokalizacji przedsiewziec)

Rozwdj sektoréw zwigzanych z gospodarka o obiegu
zamknigtym

Nowe modele pracy, redukujace znaczenie lokalizacji
przedsiebiorstwa

Wzrost  znaczenia postulatéw  dostepnosci .
eliminowania nieréwnosci w rozktadzie dochoddw
oraz walka z ubdstwem spotecznym

Nowe wzorce zachowan spotecznych i konsumenc-
kich, w tym odpowiedzialna konsumpcja, postawy
proekologiczne, postawy prozdrowotne, postawy
oszczednosciowe

Dynamiczny rozwdj technologii OZE i magazynowa-
nia energii

Zwiekszony dostep do zewnetrznych Zrddet finanso-
wania

Dezinflacja i jej dynamika
Perspektywy wzrostu PKB i PKB per capita w Polsce
Dynamiczny rozwdj technologii OZE

Dynamiczny rozwdj sektora e-commerce i LST
(Logistyka, Spedycja, Transport) jako sektoréw
priorytetowych dla regionu i miasta

Rozwdj i wzrost znaczenia przemystu czasu wolnego,
w tym turystyki zeglarskiej, zdrowotnej, historycznej,
itp. - rosnaca liczba turystéw przybywajacych do
miasta

Rozwdj automatyzaciji i technologii cyfrowych w ad-
ministracji miasta oraz w sektorze miejskich ustug pu-
blicznych

Wzrost  aktywnosci  inwestoréw  zagranicznych,
w szczegdlnosci $rednich i duzych podmiotéw go-
spodarczych; transgraniczny transfer technologii/sieci
sektorowe

Rozwdj przemystu 4.0° i zwiekszajacy sie przeptyw
informacji; rozwdj sieciowania przedsiebiorstw i inicja-
tyw klastrowych

Kryzys klimatyczny i surowcowy oraz zwigzane z nim
ryzyka gospodarcze

Zagrozenia dla  pracy ludzkiej ze  strony
generatywnej Al

Dynamiczny rozwdj globalnych ustug elektronicznych
(e-commerce , marketplace) i zwigzane z tym ryzyka
dla gospodarki lokalnej

Zagrozenia geopolityczne i eskalacja konfliktdw
zbrojnych

Zagrozenia ze strony globalnej koniunktury gospodar-
czej i potencjalnych kryzyséw gospodarczych / finan-
sowych

Zwiekszajaca sie presja na zaspokajanie nowych
potrzeb spotecznych (np. potrzeby silver generation,
potrzeby well-being, itp.)

Niestabilno$¢ i niepewnos¢ w obszarze przepisow
regulujacych funkcjonowanie samorzadu
terytorialnego

Niekorzystne ukierunkowanie centralnej polityki
gospodarczej - centralizacja wielkich inwestycji

Niekorzystne zmiany strumienia dochoddéw do
budzetu miasta w procesie redystrybucji finanséw
publicznych

Pogtebiajacy sie deficyt sektora finanséw publicznych
i wzrost dtugu publicznego

Narastanie nierdwnowagi na lokalnym rynku pracy
(deficyt kadr wysoko wykwalifikowanych)

Regres demograficzny i starzenie sie spoteczenstwa
- zmniejszajacy sie udziat ludzi w wieku produkeyjnym
w populacji mieszkaricéw miasta

Ujemne saldo migracji - trendy imigracyjne - nasilenie
naptywu mieszkaricéw z zewnatrz miasta (imigracje
krajowe i zagraniczne) oraz trendy emigracyjne -
nasilenie odptywu mieszkaricéw na zewnatrz miasta
(emigracje krajowe i zagraniczne)

Niedopasowanie systemu edukacji do potrzeb
gospodarki lokalnej i wyzwarn przysztosci

Narastajaca konkurencyjnos¢ i atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjna gmin os$ciennych i satelitarnych

Presja na pilne inwestycje w obszarze gospodarki
0 obiegu zamknietym

Stosunkowo niski stopien realizacji postulatéw SDG

FINANSE Wysoki potencjat dochodéw ogdtem miasta na 1 Niekorzystna relacja dtugu miasta wobec dochoddw

MIASTA mieszkarica Obnizony w 2022 roku rating finansowy miasta
Wysoki  udziat $rodkéw UE w finansowaniu (zA- do BBB+)
przedsigwziec miasta Niski potencjat dochoddw z tytutu CIT
Wysoki udziat wydatkdw inwestycyjnych w budzecie
miasta
Wysoka nadwyzka operacyjna netto na 1 mieszkarica

6Czw
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Analiza SWOT dla wymiaru GOS PO DARCZ EGO

POTEN-
CJAL GO-
SPODARKI

RYNEK
PRACY

ATRAK-
CYJNOSC
INWESTY-
CYJNA

INTERNA-
CJONALIZA-
CJAGO-
SPODARKI

7 Pols

Wysokie  wskazniki  aktywnosci  gospodarczej
i przedsiebiorczosci w miescie (liczba podmiotow
REGON i dziatalnosci gospodarczej na 10 tys.
mieszkaricow)

Wysoka zdolno$¢ gospodarki miasta do tworzenia
fancuchéw dostaw i zaplecza kooperacyjnego -
udziat firm z sekcji: przetwdrstwa przemystowego,
budownictwa, transportu i gospodarki magazynowej
Pozycja rynkowa wybranych branz specjalizacji
regionalnych (gospodarka morska, nowe technologie,
off-shore itd.)

Korzystne warunki do rozwoju réznych form ustug
turystycznych

Niski poziom bezrobocia na lokalnym rynku pracy
Spory popyt na prace w relacji do podazy (niska liczba
zarejestrowanych bezrobotnych na 1 oferte pracy)
Stosunkowo duze nasycenie kadrami technicznymi
ze $rednim wyksztatceniem, wysoki udziat uczniéw
branzowych szkét | stopnia w ogdlnej liczbie ucznidw
szkét ponadpodstawowych

Stosunkowo duze nasycenie kadrami technicznymi
z  wyzszym  wyksztatceniem  (wysoki  udziat
absolwentéw  kierunkéw  inzynieryjno-technicznych
w ogdlnegj liczbie absolwentéw szkdt wyzszych
w regionie)

Stosunkowo  wysoka  pozycja w  rankingach
atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich miast

Wysoka renta geograficzna miasta (dobra lokalizacja
i dostepnos¢ komunikacyjna drogowa, kolejowa,
morska)

Duza podaz wielkopowierzchniowych obiektéw
przemystowych i logistycznych pod wynajem
Korzystny status w zakresie powierzchni objetej
obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego

Koncentracja terenéw przemystowych i portowych
wzdtuz rzeki Odry oraz rozwijajace sie parki
przemystowo-produkcyjno-logistyczne

Port strategiczny dla gospodarki Polski (morsko-
rzeczny)

Dziatalnos¢ klastréw i organizacji gospodarczych,
centréw  transferu technologii;  funkcjonowanie
parkéw: technologicznego, przemystowych, stref
ekonomicznych, wolnych obszaréw celnych

Wysokie nasycenie podmiotami z udziatem kapitatu
zagranicznego
Dobre warunki do prowadzenia transgranicznej

dziatalnosci gospodarczej i budowania powiazan
funkcjonalnych w TRMS

Bardzo niekorzystna relacja produkgji sprzedanej
przemystu na 1 mieszkarica wobec S$rednigj
krajowej (68,5%)

Stabnaca demografia firm w ostatnich 2-3 latach
(relacja nowo rejestrowanych do wyrejestrowanych)

Krytycznie niskie wartosci  $rodkéw  trwatych
w przedsigbiorstwach lokalnych

Niedoborowe naktady inwestycyjne przedsiebiorstw
lokalnych

Niekorzystna struktura przedsiebiorstw lokalnych
pod wzgledem rozmiaréw - krytyczny niedobdr firm
duzych

Brak osrodkéw badawczo-rozwojowych o profilu
i znaczeniu rynkowym

Krytycznie niska stopa zatrudnienia (pracujacy
na 1000 ludnosci w wieku produkeyjnym)
Niekorzystne saldo nowo tworzonych i likwidowanych
miejsc pracy w regionie

Niedoborowy, niski potencjat kapitatu intelektualnego
na lokalnym rynku pracy (niska liczba studentdw
i absolwentéw szkdt wyzszych)

Szybki spadek populacji mieszkaricéw miasta w wieku
produkcyjnym

Niedostosowanie ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy

zawodowego

Niska atrakcyjnos¢ miasta dla inwestycji z sektora
nowoczesnej gospodarki

Bardzo skromna oferta sprzedazy gruntéw
i nieruchomosci na cele przemystowe i ustugowe
w zasobach miasta

Skromna polityka proinwestycyjna miasta (brak ofert
w generatorze ofert inwestycyjnych  PAIH,
stosunkowo staba oferta i informacje na stronie
dedykowanej inwestorom)

Niedobdr podazy obiektéw biurowych klasy A

Niekorzystna relacja wartosci kapitatu zagranicznego
zainwestowanego w regionie na 1 mieszkanca
w wieku produkeyjnym (63,5%, Polska =100)

Stosunkowo niewielki udziat kapitatu zagranicznego
ulokowanego w podmiotach w wojewddztwie
w catkowitej wartosci tego kapitatu w Polsce

Krytycznie niska liczba pracujacych w podmiotach
z udziatem kapitatu zagranicznego

Staby udziat studentéw cudzoziemcdw w  relacji
do liczby studentéw ogdtem

Nieskuteczne przyciaganie inwestoréw tworzacych
trwate miejsca pracy oraz przedsiebiorstw zwigzanych
ze specjalizacjami priorytetowymi
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Analiza SWOT dla wymiaru GOS PO DARCZ EGO

INNOWACYJ-
NOSC

| KREATYW-
NOSC
GOSPODARKI

Stosunkowo duzy udziat firm z sektora kreatywnego
(PKD - dziaty 90 91)

Analiza SWOT dla wymiaru

PRZESTRZENNEGO / KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEGO

Krytycznie niskie wskazniki innowacyjnosci lokalnej
gospodarki (niska liczba patentéw UPRP? , niska liczba
praw ochronnych UPRP)

Krytycznie niskie naktady na dziatalno$¢ B+R

Niski udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw w regionie

Krytycznie niski udziat personelu B+R w ogdlnej liczbie
zatrudnionych

Niski udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw
sektora kreatywnego wliczbie nowo zarejestrowanych
podmiotéw

Niewystarczajgcy potencjat kapitatu intelektualnego
dla sektora innowacyjnego i kreatywnego (niska liczba
uczestnikdw  studidw podyplomowych i studidéw
doktoranckich)

Niski udziat firm z sektora IT (PKD - dziaty 62 i 63)

Niezadowalajacy poziom wspdtpracy pomiedzy
uczelniami i biznesem w zakresie asysty technicznej
i organizacyjnej oraz transferu technologii

GLOBALNE

Wyksztatcenie sie nowego modelu obywatelstwa miej-
skiego - wzrost zainteresowania mieszkaricéw sprawami
miast (wzmocnienie rozwoju istniejacych oraz presja na
tworzenie nowych mechanizmdw prawno-finansowych
i lokalnych praktyk wspdtzarzadzania rozwojem miasta
i zagospodarowaniem przestrzeni miejskie;j)
Wzmocnienie postulatéw SDG w polityce miejskiej
i praktyce zarzadzania miastami - stabilizacja wysitkdw
na rzecz restrykcyjnosci wymagar zwiazanych z reali-
zacja celéw klimatycznych UE, zwiekszenie dostepno-
éci zrédet finansowania wspierajacych przeksztatcenia
w zagospodarowaniu przestrzeni publicznej i przyspie-
szajacych jej adaptacje do sytuacji klimatycznej
Upowszechnienie sie idei ,miasta 15-minutowego”
i ,miasta 1-minutowego” - rozwdj nowych rozwiazan
planistycznych i projektowych na pograniczu urbanistyki
i mobilnosci

Przemiany w dziedzinie transportu - rozwdj technologii
mobilnosci alternatywnych wobec rozwigzan opartych
na paliwach kopalnych, rozwdj technologii loT oraz au-
tomatyzacja transportu, rozwdj technologii optymalizacji
transportu w miescie ITS , w tym systemdw wspieranych

Rozwdj nowego modelu pracy - wzrost popularnosci
pracy $wiadczonej zdalnie lub hybrydowo (wzrost presji
na zwiekszanie jakosci terendw mieszkaniowych, zmniej-
szenie obciazenia infrastruktury komunikacyjnej dojazda-
mi codziennymi do miejsca zatrudnienia)

Rozwdj technologii modelowania przestrzeni miejskiej
oraz zmian w niej zachodzacych - popularyzacja narzedzi
stuzacych do tworzenia ,cyfrowych blizniakéw” (testowa-
nie scenariuszy przeksztalcer miejskich i wzglednie wierne
prognozowanie konsekwencji ich wdrozenia)

Rozwdj zielonych technologii w budownictwie - rozwdj
technologii zréwnowazonego budownictwa, pojawienie
sie nowych materiatéw budowlanych lub popularyzacja
wykorzystania materiatdw naturalnych (obnizenie sladu
weglowego procesdw inwestycyjnych)

Wozrost zagrozen w skali geopolitycznej i eskalacja kon-
fliktdw zbrojnych na $wiecie (zachwianie proceséw
planowania dtugofalowego czy strategicznego, zabu-
rzenia na rynkach surowcéw i materiatéw, masowe
ruchy ludnosci wywotujace presje na reorganizacje
infrastruktury miejskiej i zmiane sposobu gospodaro-
wania dostepnymi zasobami)

Pogtebianie sie kryzysu klimatycznego - nasilenie sie
zjawisk negatywnych: wyspy ciepta, suszy, silnych
wiatréw i deszczy nawalnych (niszczenie zagospo-
darowania i mienia, czestsze awarie w funkcjonowa-
niu infrastruktury, ubozenie ekosystemdw, trudnosci
w utrzymaniu terendw zieleni miejskiej, wysokie koszty
wadrozenia rozwigzan adaptacyjnych)

Antynauka urbanistyczna - wzmocnienie globalnych
ruchdéw kontestujacych idee ,miasta 15-minutowego”
i ,miasta 1-minutowego”, a takze zasadno$¢ dziatart mi-
tygacyjnych w planowaniu przestrzennym i projekto-
waniu urbanistycznym

N 22 &Urze
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Analiza SWOT dla wymiaru .

PRZESTRZENNEGO / KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEGO

KRAJOWE Rozwdj alternatywnych mechanizmdw  finansowania Brak stabilnosci przepiséw w zakresie plano-
projektéw - wykorzystanie nowych mechanizmdw wania przestrzennego - niepewnos$¢ zwigzana
wprowadzonych  w  ramach  reformy  systemu z wdrazaniem nowelizacji Ustawy o planowaniu i za-
planistycznego, upowszechnienie sie PPP gospodarowaniu przestrzennym, mozliwos$¢ dalszych
Rozwdj  krajowych — mechanizméw  finansowych zmian o trudnych do przewidzenia konsekwencjach
dotyczacych wspierania rozwoju zabudowy Przerwanie dziatar\ legislacyjnych majacych na celu
mieszkaniowej ze srodkdw publicznych zwiekszenie restrykcyjnosci  przepiséw  krajowych
Wazrost presji spofecznej na zaostrzenie przepiséw w .zakresie ksztaltoyvania zabudowy mieszkaniowej
zwigzanych z ochrong przyrody i $rodowiska oraz ijej standardu urbanistycznego
- w odpowiedzi - zwiekszenie restrykcyjnosci prawa Niekorzystne dla miast zmiany strumienia dochoddéw
krajowego do budzetu miasta w procesie redystrybuciji finanséw
Poprawa jakosci zbioréw danych przestrzennych doty- publicznych
czacych srodowiska, zagospodarowania przestrzenne- Wzrost presji na zwiekszanie jakosci terendw miesz-
go i infrastruktury miejskiej oraz rozwdj technologii GIS kaniowych, zmniejszenie obcigzenia infrastruktury
- zwiekszenie zakresu i standardu digitalizacji, populary- komunikacyjnej dojazdami codziennymi do miejsca
zacja wykorzystania systemdw informacji przestrzennej zatrudnienia
wsrdd urzednikdw, mieszkancdw i inwestordw
Wzrost popularnosci i dostepnosci OZE

LOKALNE Pozytywne zmiany w poziomie dochoddw realnych Wzrost kosztéw utrzymania i obstugi infrastruktury

i PKB per capita mieszkarncoéw miasta

Wzrost zainteresowania mieszkaricdw aktywnoscia na
Swiezym powietrzu (zapotrzebowanie na przebudowe
i zwiekszenie funkcjonalnosci przestrzeni publicznej,
negatywna presja na adaptacje do celéw rekreacyjnych
nowych terenéw otwartych, w tym terendw cennych
przyrodniczo)

technicznej oraz komunikacyjnej miasta (konieczno$¢
ponoszenia kolejnych wydatkéw na jej przebudowe
i dostosowanie do wspdtczesnych wymagan, w tym
do wyzwar klimatycznych)

Regres demograficzny i starzenie sie spotecznosci
miasta (koszty organizacyjne i finansowe adaptacii in-
frastruktury miejskiej i zagospodarowania przestrzeni
publicznej, trudnosci zwigzane z koncentracja proce-
sow depopulacyjnych w obszarze centralnym i w osie-
dlach wielorodzinnych)

Powolne tempo zmian w zakresie wazrostu
popularnosci  transportu realizowanego $rodkami
innymi niz prywatny samochdd (wzrost presji na
wprowadzenie rozwigzan skutkujacych degradacja
centralnego obszaru miasta)

Utrzymanie sie obecnej skali urbanizacji terendw
otwartych (uszczuplenie istniejgcego zasobu) oraz
trudnosci we wprowadzaniu terendw zieleni w obsza-
rach zurbanizowanych, w szczegdlnosci w migjscach
charakteryzujacych sie niskim udziatem powierzchni
biologicznie czynnej w powierzchni terenu i niska jej
dostepnoscia

Liberalizacja polityki przestrzennej gmin SOM w zakre-
sie inwestycji mieszkaniowych, w tym przeznaczania
terendw otwartych na cele zabudowy mieszkaniowej,
przy jednoczesnym braku skutecznych narzedzi koor-
dynacyjnych na poziomie obszaru metropolitalnego
i ograniczeniach dla metropolii; brak narzedzi legisla-
cyjnych dla skutecznego i zintegrowanego zarzadza-
nia zasobami w SOM

Nieskuteczno$¢ integracji obszaru funkcjonalnego,
w tym integracji ekologicznej; brak zintegrowanej
gospodarki wodami opadowymi w SOM; zaniechanie
integracji systemdw transportowych w metropolii

Pogarszajacy sie stan jakosci Morza Battyckiego,
Zalewu Szczeciniskiego, rzeki Odry i innych akwendw
SOM jako czynnikdw obnizajacych atrakcyjnosc
przyrodnicza metropolii; zagrozenia hydrologiczne
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Analiza SWOT dla wymiaru

PRZESTRZENNEGO / KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEGO

y

MIESZKAL-
NICTWO

TRANSPORT
I INFRA-
STRUKTURA
KOMUNIKA-
CYUNA

SRODOWI-
SKO

Wysoka na tle poréwnywanych miast dostepnos$é
cenowa mieszkan, choc zblizona do wartosci $redniej
dla wszystkich miast wojewddzkich

Wzglednie duza wielko$¢ zasobu gruntéw gminnych
przeznaczonych pod realizacje nowego budownictwa
mieszkaniowego

Relatywnie $rednia wielkos¢ zasobu mieszkaniowe-
go gminy (uwzgledniajacego zasoby Szczeciriskiego
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego)

Dobra na tle poréwnywanych miast i wcigz
poprawiajaca sie sytuacja w zakresie bezpieczeristwa
ruchu drogowego - niska liczba ofiar $miertelnych
(pomimo  wysokiej liczby wypadkéw i kolizji
drogowych)

Wzglednie wysokie wydatki samorzadu na dziatania
w zakresie transportu i tacznosci gtéwnie w zakresie
wydatkéw biezacych

Relatywnie dobry postep prac w zakresie wyznaczania
infrastruktury ~ transportu  zbiorowego o duzej
przepustowosci - buspaséw (cho¢ wcigz niewielki w
warto$ci bezwzglednej)

Multimodalny wezet transportowy korytarzy TEN-T
(Battyk-Adriatyk oraz Morze Pétnocne-Battyk); wezet
miejski w sieci bazowej KBA

Konsekwentna  eliminacja  odcinkéw  ostatnigj
mili, waskich gardet; dobrze wyksztatcony ukfad
komunikacyjny (miejska sie¢ drég), wydolny mimo
kilkukrotnego wzrostu obciazers komunikacyjnych
Dobre powigzania miejskiej infrastruktury transporto-
wej z uktfadem zewnetrznym

Wysoki na tle poréwnywanych miast udziat
powierzchni zieleni wysokiej jakosci w powierzchni
miasta oraz jej zréznicowanie

Wzglednie wysokie wydatki na utrzymanie zieleni
miejskiej

Relatywnie dobra jakos¢ powietrza

Dobre warunki przewietrzania miasta i regeneracji
powietrza

Unikatowe walory przyrodnicze, w tym wartosciowe
kompleksy przyrodnicze w otoczeniu miasta;
bogactwo wdd powierzchniowych i podziemnych -
dostep do akwendw, naturalnych wysp i laséw

Realizacja kompleksowych inwestycji z zakresu

gospodarki niskoemisyjnej (transport niskoemisyjny,
energetyka, cieptownictwo, OZE)

Trend spadkowy w zakresie dostepnosci cenowej
mieszkan

Niska liczba mieszkar w stosunku do liczby mieszkan-
cow i powolne tempo przyrostu liczby mieszkan
Wysokie tempo kurczenia sig zasobu mieszkaniowego
gminy

Zaniedbania w zasobach zabudowy wczesniej komu-
nalnej, obecnie w zarzadzie niewydolnych ekonomicz-
nie wspdlnot mieszkaniowych; wciaz znaczny udziat
mieszkan o obnizonym standardzie

Nadmierna niska emisja, w tym zbyt wysoka
energochtonnos$¢ budynkow

Stabe wsparcie finansowe transportu publicznego
generujace obnizenie jakosci i kondycji taboru
komunikacji miejskiej

Brak zintegrowanego systemu transportu metropo-
litalnego, w tym zintegrowanego systemu taryfowo-
-biletowego i wspdlnej informacji pasazerskiej; nie-
spdjna i wolno rozwijajaca sie sie¢ drég rowerowych;
niewystarczajaca liczba przepraw mostowych spo-
walniajgca proces integraciji Srédmiescia, rzeki i wysp;
brak réwnowagi we wspdtuzytkowaniu ulic (pieszy
- samochdéd), szczegdlnie w obszarze Srédmiescia
(deficyty w ksztattowaniu podsystemdw transpor-
tu zbiorowego i rowerowego, w tym fragmentacja
i brak spojnosci sieci tras i drég rowerowych)
Peryferyjne potozenie i wykluczenie komunikacyjne
Szczecina i SOM w uktadzie transportowym Polski;
niewystarczajaca mobilno$¢ transgraniczna

Brak pasazerskich potaczen kolejowych Szczecina
z gminami: Police, Dobra i Kotbaskowo; system
kolejowy wymagajacy uzupetniert i podniesienia
standarddw bezpieczeristwa

Staba dostepno$é wewnetrzna i zewnetrzna miasta,
w tym wykluczenie komunikacyjne terendw peryferyj-
nych miasta

Ograniczona dostepnos$¢ do infrastruktury tadowania
e-pojazddéw

Niska dostepnos¢ piesza powierzchni zieleni wysokiej
jakosci w stosunku do miejsca zamieszkania

Stosunkowo niewielki zasob terendw zieleni migjskiej

Postepujace kurczenie sie terendw zieleni w miescie
(ujemny bilans procesdw zazieleniania i brazowienia)

Utrzymujace sie  przekroczenia  dopuszczalnych
poziomdw emisji zanieczyszczen powietrza i hatasu
za sprawa transportu i niskiej emisji energetycznej
Wolno postepujace rewitalizacja i wielkoprzestrzenna
reurbanizacja terendw Miedzyodrza; wystepowanie
zdegradowanych terenéw poprzemystowych, post
transformacyjnych wymagajacych rewitalizacji

Spadek réznorodnosci biologicznej na poziomach:
ekosystemowym, gatunkowym, genetycznym

Emisja zanieczyszczen oddziatujgca na srodowisko
gruntowo-wodne, w tym niedostateczna jako$¢ waéd
Odry i rzek lokalnych

Niezadowalajacy system monitoringu stanu powietrza
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INFRASTRUK-
TURAI GO-
SPODARKA
KOMUNALNA

GOSPO-
DARKA
PRZE-
STRZENNA

DZIEDZIC-
TWO, INFRA-
STRUKTRA
KULTURY

| SPORTU

Analiza SWOT dla wymiaru

PRZESTRZENNEGO / KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWEGO

Najlepsza na tle poréwnywanych miast polityka
w zakresie selektywnej zbiérki odpaddw komunalnych
z punktu widzenia dostepnosci dla mieszkaricdw

Wzglednie dobre wyposazenie miasta w zakresie
infrastruktury $wiattowodowej

Realizacja kluczowych elementdw infrastruktury -
konsekwentna realizacja dziatary w zakresie gospodarki
odpadami i ogrzewania

Wysoka na tle poréwnywanych miast efektywnosé
dziatari planistycznych - duza cze$¢ powierzchni
gminy objeta obowigzujacymi planami miejscowymi
Wzglednie wysokie pokrycie planami migjscowymi
obszaréw cechujgcych sie wzmozonym zaintereso-
waniem inwestycyjnym w zakresie zabudowy miesz-
kaniowej

Relatywnie dobry stan prac nad regulacjami krajobra-
zowymi

Istniejace wartosciowe uktady i zespoty architekto-
niczno-urbanistyczne, czytelna struktura przestrzen-
no-funkcjonalna miasta dobrze wpisana w system
ochrony przyrody - atrakcyjny uktad urbanistyczny
powigzanych ze sobg placow, promieniscie odcho-
dzacych ulic i powiazan z parkami i skwerami

Zasoby gruntéw gminnych utrzymywanych na cele
rozwojowe: budownictwo mieszkaniowe, ustugi
spoteczne i pozostate ustugi, produkcja

Wysoki udziat terenéw wodly, zieleni, wysoka biorézno-
rodno$¢, zréznicowanie funkcjonalne i przy wzroscie
znaczenia terendw zieleni i wody w Srodowisku miej-
skim itp.;

Liczne na tle poréwnywanych miast doswiadczenia
w zakresie organizacji imprez masowych artystyczno-
rozrywkowych i sportowych na terenie otwartym
Wzglednie przecietne wysycenie przestrzeni miejskiej
infrastruktura kultury o znaczeniu dzielnicowym
Dostepnos¢  terendw  cennych  przyrodniczo
(wodnych i ladowych) dla bezpiecznej rekreacii
i wypoczynku

y

Gospodarka odpadami  komunalnymi o niskigj
efektywnosci, cho¢ zgodnej z normami krajowymi
Sredni lub niski poziom obstugiw zakresie infrastruktury
technicznej (CO i kanalizacja), w tym krytycznie niski
udziat budynkéw mieszkalnych podtaczonych do sieci
cieptowniczej i kanalizacyjnej (stare Dabie, Drzetowo-
Grabowo, Golecino-Goctaw, Stotczyn, Skolwin)

Relatywnie niewielka skala dziatar\ w zakresie utrzyma-
nia czysto$ci i porzadku na terenach publicznych

Niewystarczajacy system selektywnego zbierania
odpaddéw komunalnych

Stabo rozwinieta gospodarka obiegu zamknietego,
w tym niewtasciwe zachowania spoteczne

Niski poziom wykorzystania technologii przyja-
znych $rodowisku oraz OZE; nieefektywny system
cieptowniczy

Trudnosci zwigzane z terminowym uzyskaniem decyzji
o warunkach zabudowy i decyzji o pozwoleniu na
budowe

Niedobdr planéw miejscowych dla obszaréw
cechujgcych sie  wzmozonym  zainteresowaniem
inwestycyjnym w zakresie zabudowy zamieszkania
zbiorowego i o innych funkcjach niz mieszkaniowa

Deficyt terendw przeznaczonych na realizacje funkciji
biurowej

Presja na projektowania zabudowy niezgodnie
z polityka przestrzenng i zwiazane z nig oczekiwania
infrastrukturalne

Degradacja duzych obszaréw miasta, w tym niezado-
walajacy poziom estetyki przestrzeni publicznych

Niskie i nieréwnomierne wysycenie przestrzeni miej-
skiej infrastruktura kultury o znaczeniu ogélnomiejskim
oraz sportowg

Niska $wiadomos¢ spoteczna w zakresie fadu
przestrzennego i estetyki przestrzeni publicznych

Niezadowalajacy ~ stan infrastruktury — obiektow
kulturalnych i zabytkowych oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego
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2.5.0CZEKIWANIA | PREFERENCJE MIESZKANCOW

W roku 2024 przeprowadzono w Szczecinie badania
obejmujace zaréwno sondaz diagnostyczny w formie
ankiety (685 petnoletnich respondentéw, mieszkaricéw
Szczecina), jak i dyskusje grupowe w postaci zognisko-
wanych wywiaddw grupowych (badania fokusowe FGI
- Focus Group Interview), w ktérych aktywny udziat wzie-
fo 62 przedstawicieli réznych srodowisk spotecznych.
Zgromadzony w toku badan materiat miat na celu ocene
spotecznych oczekiwarn rozwojowych Szczecina w per-
spektywie 10-letnie;j.

Poddajgc analizie zgromadzone dane mozna wskazac ja-
kie komponenty najmocniej funkcjonuja w $wiadomosci
uczestnikow konsultacji, gdy mowa jest o wizji rozwoju
miasta w perspektywie 10-letnieg;j.

Stowami, ktére zdaniem badanych najbardziej pasujg do
Szczecina sa: $rodowisko naturalne (73%), bezpieczeristwo
(71%), wyjatkowo$¢ (63%) i przyjaznosé (61%). Mniejsze zna-
czenie na tym tle majg takie atrybuty jak: tradycja (34%),

innowacyjnos¢ (32%) czy odpornosé na kryzysy (32%).

Réwnoczesdnie analiza skategoryzowanych odpowiedzi
z pytan otwartych pokazuje, ze konstrukcje pojeciowg
wizji nalezy zbudowac witagnie wokdt czterech gtéwnych
wymiardw: spotecznego, gospodarczego, przestrzenne-
goiklimatyczno-$rodowiskowego. Zdaniem uczestnikéw
konsultaciji, Szczecin ma pozosta¢ miastem o wysokiej ja-
kosci zycia, z rozwinietymi terenami zielonymi, matg ge-
stoscig zabudowy, spokojnym tempem zycia oraz prze-
strzenig do rekreacji nad Odrg. Dodatkowo, w ramach
badan fokusowych, interesariusze wskazali, iz oczekujg
wypracowania spdjnej strategii rozwoju Szczecina, kto-
ra wyrdzni miasto na tle innych osrodkdéw w Polsce, np.
w zakresie technologii, portu lub przemystu. Responden-
ci akcentowali réwniez potrzebe wiekszej rozpoznawal-
nosci w Polsce i Europie, sugerujac wykorzystanie w tym
celu symboli lokalnej kultury, takich jak paprykarz, czy
unikalnych atrakgji turystycznych, jak najstarsze w Polsce
kino Pionier.

WYNIKI BADAN PIERWOTNYCH - OKRESLENIA (WARTOSCI) KOJARZONE ZE SZCZECINEM

2%

T

Bezpieczeristwo

57% |

Odpornosé na kryzysy

5% 29% 34% [ 27%

6%

Innowacyjno$é 17% 21% 20% [ 28% 5%
Dostepno$d 1% 20% 20% 36% [ 7% |
Przyjazno$¢ 5% 17% 6% | 47% [ % |

M 12% 12% |

Srodowisko naturalne

43% | 30% |

Tozsamosc
Réznorodnos$é
Tradycja 14%
Historia
Wyjatkowosé

Akceptacja

Zdecydowanie nie

o N7 30% [ x|
s 7 38% [ e ]
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o [INEN T 36% [ m ]

L7 |

6% 18% 13% |

35% | 28% |

s IZNET 41% [ ]

‘ Raczej nie ‘ Trudno powiedzie¢

O Raczej tak O Zdecydowanie tak
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Badani mieli réwniez mozliwo$¢ swobodnego definio- cji miejskiej, rozwoju gospodarczego z uwzglednieniem
wania propozycji celéw strategicznych i kierunkéw dzia- wspodtpracy miedzynarodowej oraz poprawa fadu prze-
tan dla przysztej strategii miasta. Najistotniejsze okazaty strzennego miasta i jego estetyki architektonicznej.

sie cele dotyczace systemu transportowego i komunika-

WYNIKI BADAN PIERWOTNYCH - PRIORYTETOWE CELE

Poprawa jakosci transportu
i komunikacji publicznej 15%
uwzgledniajaca wszystkie grupy uzytkownikéw

Rozwdj gospodarczy i wspdtpraca

miedzynarodowa s

Poprawa tadu przestrzennego i jego estetyki

architektonicznej 13%

Wsparcie mieszkancow oraz aktywnosci
spotecznosci lokalnej takze po to, 9%
by przyciagngé nowych mieszkancdw)

Ochrona, wykorzystywanie i rozwijanie waloréw
przyrodniczych (zieler, ekologia)

(e}
X

Rozwdj kultury, sztuki oraz rozryweki 7%

Wspieranie sektora nowych technologii

oraz innowacji %

Rozwdj turystyki i promocja miasta

oraz wykorzystanie dziedzictwa historycznego &%

Wykorzystanie potencjatu wynikajacego
z potozenia nd Odrg, Zalawem Szczeciriskim
oraz blisko$¢ morza

5%

Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej 3%

Wspieranie i rozwdj edukacji oraz nauki
(w tym podniesienie atrakcyjnosci uczelni
wyzszych)

3%

Rozwdj i modernizacja infrastruktury

) 2%
(np. kanalizacyjnej, drogowe;j) *

Podniesienie poziomu bezpieczernstwa 2%

Troska o czysto$¢ miasta 29,

Inne 3%
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Zdaniem mieszkancéw w perspektywie 10-letniej konieczne jest podjecie nastepujacych dziatart w poszczegdlnych

O
SN
o

SPOLECZNY

Mieszkancy zgtaszajg deficyt infrastruktury rekreacyjne;j,
obejmujacy brak ogdlnodostepnych ptywalni osiedlo-
wych, bezptatnych placdw zabaw i boisk sportowych dla
dzieci i mtodziezy oraz odpowiednich obiektéw do orga-
nizacji duzych koncertéw i imprez. Oczekujg rozbudo-
wy lub modernizaciji infrastruktury, ktéra przyciagnetaby
wieksze wydarzenia kulturalne, szerszej oferty kulturalnej
i skutecznej promociji wydarzen. Wskazujg na koniecz-
nos¢ zwiekszenia liczby domdw pomocy spotecznej
i zapewnienia im odpowiedniego finansowania, a takze
poszerzenia wsparcia dla oséb znajdujgcych sie w kryzy-
sie bezdomnosci i z chorobg alkoholowa, rozwoju sieci
klubdw seniora, rozszerzenia oferty opieki nad dzie¢mi
w czasie pozaszkolnym oraz dostosowania infrastruktury
miejskiej do potrzeb studentdw, zaréwno pod wzgledem
mieszkan, jak i mozliwosci spedzania wolnego czasu.

GOSPODARCZY

W wymiarze gospodarczym odczuwalny jest brak ustug
rzemiesInikdw (szewcy, krawcy, tapicerzy itp.). Mieszkan-
cy oczekujg wsparcia zawoddw deficytowych i matych
przedsiebiorcéw, stworzenia miejsca zrzeszajacego za-
ktady rzemiesinicze i promujacego lokalng kulture, or-
ganizacji targéw miedzynarodowych - jako okazji do
prezentacji i promocji Szczecina na rynku krajowym
i zagranicznym, a zarazem wydarzenia o charakterze lo-
kalnym, rozwoju nowych parkéw przemystowych oraz
wsparcia uczelni w ksztatceniu specjalistdow w wybra-
nych dziedzinach.

PRZESTRZENNY

W wymiarze przestrzennym niezbedny jest szereg inwe-
stycji oraz rozwdj ustug, ktére mogtyby znaczaco popra-
wi¢ jako$¢ zycia w miescie (np. baza hotelowa, spdjna
i bezpieczna sie¢ tras rowerowych, dobrze funkcjonuja-
ce lokalne targowiska). Konieczna jest spdjna rewitaliza-
cja zabytkowych kamienic oraz zabytkdw oraz zadbanie
o przestrzen publiczng (sprzeciw wobec zabudowywa-
nia i zageszczania), remont budynkdéw o$wiatowych oraz
rozwijanie komunikacji miejskiej, w tym systemu Szcze-
cifiskiej Kolei Metropolitalne;.

KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

W wymiarze klimatyczno-$rodowiskowym wskazane
jest zwiekszenie liczby parkéw i skwerdw poprawiaja-
cych jakos$¢ powietrza i oferujacych tereny rekreacyjne.
Niezbedne jest intensyfikowanie dziatarh na rzecz ,od-
betonowania” miasta, zazieleniania podwdrek i dachdw,
zwiekszania liczby nasadzen niskiej zieleni oraz dbanie
o istniejgca roslinnos¢. Kluczowe jest réwniez polepsze-
nie infrastruktury wodnej, w tym retencja wody, systema-
tyczne oczyszczanie zbiornikdw i ciekdw wodnych oraz
inwestycje monitorujgce stan Odry i okolicznych akwe-
ndw, witgczajac w to zarybianie Odry.
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2.6.REKOMENDACJE KIERUNKOWE

Najistotniejsze rekomendacje wynikajace ze wszystkich
elementdw diagnozy stanowia uzyteczne przedpole dla
programowania strategicznego.

Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy z uwzgled-
nieniem wszystkich opisanych wczeéniej metod, technik,
wynikéw badan itd., stanowig zaprezentowane ponizej
rekomendacje, ktére zostaty wykorzystane do progra-
mowania kluczowych czesci SRS_2035 tj. wartosci, wizji,
misji oraz celéw.

1. REKOMENDACJE W WYMIARZE
SPOLECZNYM

11. Wzmocnienie zaangazowania spofecznego:

111. Rozszerzenie udziatu mieszkaricdw w zyciu mia-
sta poprzez wspdtprace z uczelniami, organizacjami
pozarzadowymi i biznesem;

1.1.2. Tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych;

11.3. Rozwdj zintegrowanych i zréznicowanych spo-
tecznosci.

1.2. Unowoczesnienie ustug spotecznych:
1.21. Zastosowanie technologii dla lepszego dostepu
do ustug i informacji;

1.2.2. Zapewnienie rownego dostepu do opieki zdro-
wotnej i ustug spotecznych dla wszystkich mieszkan-
cow.

1.3. Rozwdj kultury i turystyki:

1.31. Inwestowanie w edukacje kulturalng, wspieranie
organizacji kulturalnych;

1.3.2. Ozywianie przestrzeni publicznej poprzez dzia-
fania kulturalne;

1.3.3. Promowanie kultury jako narzedzia przyciggania
studentdw i turystéw, budowanie pozytywnego wize-
runku miasta.

1.4. Zréwnowazony rozwdj miasta:

1.41. Dostosowanie infrastruktury do potrzeb starze-
jacego sie spoteczenstwa;

1.4.2. Wzmacnianie wiezi spotecznych, wsparcie dla
grup marginalizowanych;

1.4.3. Rewitalizacja $rédmiescia i tworzenie przyjaznej
przestrzeni miejskiej, z uwzglednieniem aspektow
terytorialnych i zapobiegania koncentracji proble-
mow spotecznych.

2. REKOMENDACJE W WYMIARZE
GOSPODARCZYM

2.. Przyciggniecie inwestordow z réznych branz:

211, Podnoszenie atrakcyjnosci dla duzych firm, firm
o duzym potencjale, przedsiebiorstw z sektora inno-
wacji-technologia informatyczna, odnawialne zrédta
energii, gospodarka morska, ustugi biznesowe, prze-
twdrstwo;

21.2. Pozadane sa firmy dbajgce o zréwnowazony rozwdj;
21.3. Zapewnienie wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw.
2.2. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy:

2.21. Tworzenie warunkdéw do rozwoju nowych sek-
torédw gospodarki, takich jak gospodarka senioralna
i ekonomia spoteczna;

2.2.2. Zapewnienie podazy terendw produkcyjnych;
2.2.3. Rozwijanie przestrzeni dla innowacji;
2.2.4. Wspieranie powstawania klastréw.

2.3. Poprawa sytuacji na rynku pracy:

2.31. Dziatania monitorujace grupe niepracujacych
0séb w wieku produkcyjnym;

2.3.2. Dostosowanie edukacji zawodowej do potrzeb
gospodarki;
2.3.3. Przyciggniecie studentdw i absolwentdw;
2.3.4. Wsparcie osdb po 50. roku zycia;
2.3.5. Integracja imigrantéw na rynku pracy.

2.4. Utrzymanie stabilnej polityki finansowej miasta:

2.41. Dopasowana do warunkdw makroekonomicz-
nych polityka budzetowa;

2.4.2. Efektywne wykorzystanie zewnetrznych Zrodet
finansowania (np. fundusze UE) na inwestycje.

3. REKOMENDACJE W WYMIARZE
PRZESTRZENNYM

3.1. Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni:
311, Priorytetowe wykorzystanie zdegradowanych
terendw i rewitalizacja $rédmiescia;
31.2. Poprawa estetyki i funkcjonalnosci miasta.
3.2. Rozwdj infrastruktury akademickiej:

3.21. Tworzenie przestrzeni sprzyjajgcej nauce i zyciu
studenckiemu, odpowiadajacej na potrzeby osrodka
akademickiego i naukowo-badawczego.

3.3. Zapewnienie mieszkan:
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3.31. Zwiekszenie liczby mieszkan, szczegdlnie na

wynajem, aby zaspokoi¢ potrzeby mieszkancéw i

zréwnowazy¢ liczbe gospodarstw domowych i lokali.
3.4. Ulepszenie transportu publicznego:

3.4.1. Poprawa dostepnosci komunikacji publicznej;

3.4.2. Integracja powigzar transportowych w ramach
funkcjonalnego obszaru Szczecina.

3.5. Zrdbwnowazona mobilnosc¢:

3.51. Wdrozenie modelu zréwnowazonej mobilno-
$ci miejskiej, zgodnego z planami metropolitalnymi,
uwzgledniajacego rdwnowage w uzytkowaniu terenu
i aspekty ekologiczne.
3.6. Efektywne planowanie przestrzenne:

3.61. Monitorowanie i ewaluacja dziatarh planistycz-
nych na podstawie kompleksowych danych, tworzac
nowy, zrownowazony model urbanizacji, uwzglednia-
jacy ekosystem miejski.

4. REKOMENDACJE W WYMIARZE
KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWYM

41. Wzmocnienie odpornosci miasta na zmiany klimatu:
411. Ulepszenie systemu zarzadzania kryzysowego;

41.2. Dostosowanie infrastruktury miejskiej do wy-
zwan klimatycznych.

4.2. Zielone miasto:

4.21. Jakosciowa przebudowa przestrzeni publicz-
nych, poprawiajgca jako$¢ zycia i uwzgledniajaca
aspekty ekologiczne.

4.3. Ochrona terendw zielonych:

4.31. Zapewnienie ochrony terendw otwartych przed
zabudowa i utratg bioréznorodnosci.

4.4, Zrdwnowazone zagospodarowanie przestrzeni:

4.41. Inwestycje uwzgledniajace odpornosé na zmia-
ny klimatu i poprawe $rodowiska naturalnego.
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MISJA I WIZJA
ROZWOJU SZCZECINA




Przyjeta w prezentowanej SRS_2035 misja i wizja® rozwoju miasta zostata sformutowana przy uzyciu metody tzw.
diamentu strategicznego, ktéry prezentuje pozycjonowanie gtéwnych wartosci i idei z punktu widzenia strategicznego
myslenia o przysztosci miasta. Poszczegdlnym okresleniom nadawano range od poziomu 1 do 7 (gdzie 1 oznacza
najwyzszg range a 7 najnizszg) dla wskazania ich istotno$ci dla miasta i mieszkaricow.

DIAMENT STRATEGICZNY W TWORZENIU WIZJI / MISJI SZCZECINA

Miasto; mozliwosci;
zielone; dobrze
skomunikowane; bezpieczne;
przyjazne; dla rozwoju
osobistego; taczace
wielkomiejskos¢ z lokalnoscia;
zielony port (hub) kultury

Miasto: szans, miasto ggbka;
przyrody; dobrostanu
mieszkancow, bezpieczne;
dbajgce o kulture i
dziedzictwo kulturowe;
gwarantujace jakos¢ zycia;

i technologii; dbajace . bezpieczne
i odporne; tolerancyjne

0 prawa cztowieka;
otwarte; wolnosci

N
Miasto: komfortowe,

harmonijne; swobodne;
innowacyjne; kreujgce
korzystny rynek pracy;
rozwijajace przemyst,
technologie i OZE;
taczace zielert z woda;
aktywne

Miasto: piekne;
transgraniczne; otwarte;
portowe; wspierajgce
lokalne biznesy; dumne
z lokalnej tozsamosci;
innowacyjnej gospodarki;
réwne

Miasto: zrdwnowazone;
niezalezne; innowacyjne;
metropolitalne;
bezpieczne; estetyczne;
bioréznorodne; jednosci
przestrzeni i zieleni;
wspdtodpowiedzialnosci

QPOJQA:‘ MAIC IA  aminiia acmn fndiamia ferimcbadal madeoadoa: PDaiaaia VAT

N 32 OWy;i

Miasto: otwarte;

tolerancyjne; gwiezdziste,

petnigce funkcje

transgranicznej metropolii;

dbajgce o dziedzictwo
przestrzenne

TUA mmianiia Aafaaia

Immmtoania

Miasto: ztozone;j
tozsamosci; zielone;
przyjazne dla $rodowiska;
otwarte; wtaczajace;
gwarantujace godnosé
i jako$¢ zycia; réznorodne
ale wspdlne; faczace
wode i zielen
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Dodatkowo, czestotliwos$¢ pojawiania sie poszczegdl-
nych okreslen odnotowano w formie tzw. mapy zwrotéw
kluczowych. Najczestsze skojarzenia, budujgce przyszty
charakter miasta, odnosity sie do zieleni i wody - atrybu-
téw zwigzanych z potozeniem geograficznym Szczecina
i jego walorami przyrodniczymi. Stanowig one potencjat
i szanse rozwoju miasta. Ponadto na czotowych pozy-
cjach pojawiajg sie postulaty: bezpieczenstwa, otwar-
tosci, tolerancji, innowacyjnosci, jakosci zycia, kultury,
wspdlnotowosci, transgranicznosé itp.

Nieznacznie rzadziej, jednak nadal jako wazne, propo-
nowano: dostepnos¢ komunikacyjna, jego biordzno-
rodnos¢, zréwnowazony rozwdj i przyjaznos¢ wobec
$rodowiska, dziedzictwo kulturowe i historyczne oraz
tozsamo$¢ miasta, technologie i OZE, a takze zaanga-
zowanie mieszkancow jako spoteczenstwa obywatel-
skiego. Trzeba zauwazy¢, ze deklaracje te uwzgledniaja
réwniez propozycje mieszkancow i bezposrednio z nimi
korespondujg™.

CHMURA WYRAZOW OKRESLAJACYCH WARTOSCI | CECHY SZCZECINA

Q harmonia gwiezdzisty uktad
®
3
<
w
@
godnosé

jako$é¢ zycia

tozsamosé

:mozl

zielen

aktywnos¢

epoqoms

. réwnosé ’

iIwosci

spoteczenstwo obywatelskie

miasto gabka

skomunikownie -
wielkomiejsko$é WO|I’1 Os’é ~s J F estetyka ;
siotwartosc <
2
foalnose A" technologie romfort o
iy O O ‘ o
metrigjgolblistay %l § bioréznorodnosé réwnowaga N
zrownowazony rozwoéj & < ztozona tozsamosc
zaangazowanie g
. . Y&y 4 O V4
innowacyjno$¢ & wspolnota
2 transgranicznoéé

Rozmiar czcionki symbolizuje czestos¢ wskazania danej cechy/wartosci oraz jej range w diamencie strategicznym

Zbidr okreslen, zaprezentowany w formie diamentu strategicznego oraz chmury okreslert wartosci i cech Szczecina
z punktu widzenia przysztosci miasta, stat sie kanwa dla sformutowania misji oraz wizji rozwoju Szczecina, jako obowig-

zujacych w niniejszej strategii.
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MISJA | WIZJA W SRS_2035

Misja:

Szczecin

jako metropolia,
ktéra potrafi
zagwarantowacé
szanse, mozliwosci
rozwoju i dobrg

Wizja:
SZCZECIN’2035 - ZIELONY PORT
MOZLIWOSCI

Szczecin’35 to nowoczesna, transgra-
niczna metropolia taczaca wielkomiej-
skos¢ z lokalnoscia;

Miejsce dla ludzi wolnych, tolerancyjnych,

przyszto$é, jak réwniez
miejsce, w ktérym
mozesz szczesliwie zy¢
ze wzgledu na wzajemny
szacunek, poczucie wolno-
$ci i otwarto$¢ wszystkich
mieszkancow.

zaangazowanych i aktywnych, tworzacych
dumne spoteczenstwo obywatelskie;
Miasto zarzgdzane z troskg o dobrostan i zycio-

wa rodwnowage mieszkancow, bezpieczng przestrzen
i piekne otoczenie zieleni i wody;

Miasto stwarzajgce warunki do atrakcyjnego rozwoju zawodowego, przedsie-
biorczo$ci i innowacyjnej gospodarki budujgcej dobrobyt mieszkancow;
Miasto zapewniajgce dostep do szerokiej oferty kulturalnej i edukacyjnej,
dbajgce o ambitng kulture i nauke;

Miasto akademickie kreujace unikatowe kierunki i profesje;

Miasto dbajace o rozwdj w szacunku dla historycznego dziedzictwa, tworzace
bezpieczng przysztos¢ dla mieszkancow;

Miasto zarzadzane z odwagg i gotowe na wyzwania przysztosci, ktére chce
realizowa¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i poszanowaniem
praw cztowieka.

Zaproponowane brzmienia misjiiwizji rozwoju SRS_2035
korespondujg z obowigzujgca strategig marki miasta
Szczecin |, Floating Garden 2050” . Eksponuje ona nie-
kwestionowane, naturalne potencjaty metropolii, jakimi
sg: woda, zielen, przestrzen, transgranicznos$é, wielko-
miejsko$¢, otwartosé, tolerancja, szacunek dla dziedzic-
twa historycznego i tozsamosci miasta, przedsiebior-
czo$¢ i innowacyjnose, dbatosé o zasoby przyrodnicze.
Strategia Rozwoju Szczecina 2035 na kolejng dekade
uwzglednia koncepcje odpowiedzialnos$ci za zachowa-
nie i ochrone niepowtarzalnych waloréw naturalnych
miasta, co stanowi o szeroko rozumianym dgzeniu Szcze-
cina do kreowania przysztosci zwigzanej z wodg i zielenia.

Zardwno misja jak i wizja opisujg aspiracje i warto-
dci strategiczne Szczecina w nawigzaniu do idei Smart
City. Zgodnie z wypracowang przez Zespdt Strategiczny
ds. Smart City" definicjg Smart City Szczecin to dziatania
miasta madrego, zmyslnego, wielowymiarowego, inklu-
zywnego i stuchajacego mieszkancow — wspdtdzielac

'Zarzg

z nimi prawa i obowiazki oraz angazujac w swoje dziata-
nia na kazdym etapie od idei do ewaluacji.

Projekty Smart City oznaczajg wielowymiarowe, holi-
styczne podejscie i strategiczng perspektywe®. Zgod-
nie z powyzszg definicjg przyjeto, ze SRS_2035 bedzie
eksponowac role rozwigzan smart w nastepujacych
obszarach:

zréwnowazonej mobilnosci,
energii,

zagospodarowania przestrzennego,
dostepu do informaciji,

partycypacji spofecznej.

Rozwigzania te zmierzajg do adaptacji do zmian, w tym
zmian klimatu, podniesienia jako$ci zycia oraz wytworze-
nia lepszych ustug publicznych w perspektywie miasta
jako metropolii.

N\ 34 vcele .
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CELE STRATEGICZNE
| ICH OPERACJONALIZACJA




4. CELE STRATEGICZNE

Cele strategiczne w hierarchii i logice SRS_2035 to cele
najwyzszej rangi. Opisujg one kluczowe zamierzenia poli-
tyki rozwoju Gminy Miasto Szczecin.

Cele strategiczne SRS_2035 stanowig adekwatng od-
powiedZ na uwarunkowania i wyzwania rozwojowe
Szczecina, wynikajace z diagnozy strategicznej obej-
mujgcej aspekty spoteczne, gospodarcze, przestrzenne
i klimatyczno-$rodowiskowe. Realizuja one wizje roz-
woju miasta, definiujac jednoczeénie docelowy model
jego struktury funkcjonalno-przestrzennej. Zaplanowane
dziatania koncentrujg sie na potrzebach mieszkarncow
oraz zwiekszeniu odpornosci Szczecina na zagrozenia,

takie jak zmiany klimatu czy spowolnienie gospodarcze,
wymagajac dalszej integracji funkcjonalno-przestrzenne;j
i wykorzystania potencjatu catej metropolii dla dobrosta-
nu mieszkaicdw. Priorytetem polityki rozwoju jest efek-
tywne zagospodarowanie przestrzeni miejskiej, zwiek-
szajgce konkurencyjnosé i sprawnos¢ funkcjonowania
miasta, podnoszace jakos$¢ zycia i zapewniajace spdjnosc
W wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym
i klimatyczno-srodowiskowym.

Biorac pod uwage powyzsze, sformutowano nastepuja-

ce cele strategiczne:

- 36

wymiar wymiar
SPOLECZNY GOSPODARCZY
SZCZECIN MIASTEM SZCZECIN
BEZPIECZNYM, CENTRUM OBSZARU
WSPOLTWORZONYM METROPOLITALNEGO,
PRZEZ MIESZKANCOW, WYKORZYSTUJACYM
DBAJACYM O WYSOKA SWOJE POTENCJALY
JAKOSC ZYCIA DO BUDOWY
| ROZWOJ KAPITALU GOSPODARKI
SPOLECZNEGO, O WYSOKIEJ POZYCJI
ZAPROGRAMOWANYM W SKALI KRAJOWEJ
NA DtUGOTERMINOWY | MIEDZYNARODOWEJ
WZROST
DEMOGRAFICZNY

4.2. CELE OPERACYJNE

Kazdemu celowi strategicznemu podporzadkowano
odpowiednio cele operacyjne, precyzujgce aspiracje za-
warte w czterech sferach strategicznych i w rezultacie
tworzace 16-elementowy katalog celdw operacyjnych,
konkretyzujacy podstawowe zamierzenia rozwojowe dla
GMS na kolejng dekade.

Celom operacyjnym przyporzadkowano litere odpowia-
dajaca pierwszej literze wymiaru strategicznego tj. odpo-

wymiar wymiar
PRZESTRZENNY KLIMATYCZNO-
SZCZECIN SRODOWISKOWY
DOSTEPNYM, SZCZECIN MIASTEM
HARMONIUNIE BtEKITNO-ZIELONYM,
I SPOJNIE ODPORNYM
ROZWIJAJACYM SIE | DAZACYM DO
CENTRUM REGIONU SAMOWYSTARCZALNOSCI
TRANSGRANICZNEGO ENERGETYCZNEJ

wiednio S - wymiar spoteczny; G - wymiar gospodarczy;
P - wymiar przestrzenny oraz K - klimatyczno-$rodowi-
skowy, dodajac do liter cyfre numerujgca cel. Numeracja
ma charakter porzadkujacy, nie okresla hierarchii celdw.

W efekcie tak przeprowadzonego procesu formalizacji
celdw operacyjnych w czterech wymiarach: spotecz-
nym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-$ro-
dowiskowym, sformutowano nastepujace ich brzmienie:
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wymiar SPOLECZNY

OPERACJONALIZACJA CELOW - wymiar SPOLECZNY

SZCZECIN MIASTEM BEZPIECZNYM, WSPOtTWORZONYM PRZEZ MIESZKANCOW,

DBAJACYM O WYSOKA JAKOSC ZYCIA | ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO,
ZAPROGRAMOWANYM NA DEUGOTERMINOWY WZROST DEMOGRAFICZNY

Podnoszenie
standarddw zycia

i bezpieczenstwa,

w tym wzmacnianie
stanu zdrowia

i odpornosci
spotecznosci lokalnej

Rozwijanie ustug
spotecznych dla
mieszkancow
Szczecina i obszaru
metropolitalnego,

w tym rozwdj

oferty miasta
uwzgledniajacej
dtugoterminowe
trendy demograficzne

Jako$¢ zycia, poczucie bezpieczenstwa i zaspokojenie
potrzeb mieszkancéw przy ich aktywnym zaangazowa-
niu obywatelskim stanowig gtéwne wyzwanie dla dziatar
W obszarze spotecznym.

Chociaz diagnoza wskazuje na rosngce docenianie walo-
réw Szczecina i pozytywne zmiany w jakosci zycia, iden-
tyfikuje sie liczne potrzeby i wyzwania rozwojowe. Dalszy,
intensywny rozwdj ustug spotecznych, uwzgledniajacy
procesy demograficzne (wyludnianie i starzenie sie spo-
teczeristwa), stanowi wazny cel operacyjny (S1). Towa-
rzyszy mu dazenie do podnoszenia standarddw zycia
i bezpieczenstwa (S2), wzmacniajac odpornosé spo-
teczenstwa na negatywne trendy zewnetrzne i perma-
kryzysy. Réwnie istotne jest wzmacnianie zaangazowa-
nia mieszkancow w rozwdj miasta poprzez budowanie
spoteczenstwa obywatelskiego (S3). Aktywne dziatania
w edukacji, kulturze, sporcie, rekreacji i innowacjach spo-
tecznych (S4) majg podniesé atrakcyjnosé Szczecina dla
mieszkancdw, inwestordw, turystow, naukowcdw, twor-
céw kultury i studentdow.

Istotng aspiracjg jest odbudowa potencjatu populacyj-
nego. W ostatniej dekadzie Szczecin zmaga sie z nizem
demograficznym i ujemnym saldem migracji. Liczba
mieszkancdow spadta ponizej 400 tys. (3877 tys. w 2024 r.),
co stanowi spadek o ponad 7,5% w stosunku do rekordo-

Wspieranie rozwoju Rozwdj, promocja

spoteczenstwa i poprawa dostepu
obywatelskiego do edukaciji, kultury,
oraz wzmochienie sportu i rekreacji oraz
partycypaciji innowacji spotecznych
spotecznej dla wszystkich grup

w procesach mieszkancow

rozwoju miasta

wego poziomu z 1994 r. Cel strategiczny zaktada powrdét
do poziomu powyzej 400 tys. mieszkanicdw w ciagu deka-
dy. Gtéwnym wyzwaniem jest zahamowanie spadku licz-
by mieszkancdw, poprzez zatrzymanie odptywu (szcze-
gdlnie mtodych) i zwiekszenie liczby urodzen.

Budowanie spdjnego spotecznie miasta bedzie oparte
na statym dialogu z mieszkanicami, ukierunkowanym na
podnoszenie jakosci ustug i procesy wspdtdecydowania,
wspdtdzielenia przestrzeni, solidarnosci pokoleniowej
i zasobdw, a takze na wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan
odpowiadajacych potrzebom wszystkich grup spotecz-
nych. Podnoszenie kompetencji spotecznych ma umoz-
liwi¢ budowanie partnerskich struktur wspétpracy z sa-
morzadem.

Cele spoteczne bedg realizowane réwniez poprzez dzia-
tania SRS_2035 dotyczace poprawy sytuacji gospodar-
czej (ilo$¢, jakose i dostepnosé miejsc pracy), jakosci zycia
(Srodowisko przyrodnicze i urbanistyczne) oraz dostepu
do ustug i mieszkan.

Realizacja celu strategicznego i celédw operacyjnych S1-S4
ma w dtuzszym okresie skutkowac wzrostem liczby miesz-
karicow, odwrdceniem trenddw migracyjnych i wzmoc-
nieniem atrakcyjnosci Szczecina jako miasta gwarantujg-
cego bezpieczne i wysokiej jakosci zycie w zaangazowanej
spotecznosci lokalnej o wysokim kapitale spotecznym.
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wymiar GOSPODARCZY

OPERACJONALIZACJA CELOW - wymiar GOSPODARCZY

SZCZECIN CENTRUM OBSZARU METROPOLITALNEGO, WYKORZYSTUJACYM SWOJE
POTENCJALY DO BUDOWY GOSPODARKI O WYSOKIEJ POZYCJI W SKALI KRAJOWEJ

| MIEDZYNARODOWEJ

Tworzenie warunkdw Wzmacnianie

do rozwoju réwnowagi
gospodarki, na lokalnym rynku

z uwzglednieniem pracy, w tym
potencjatu metropolii, wspieranie mobilnosci
w tym wzmachnianie i aktywnosci

inteligentnych
specjalizacji (B+R+l),
offshore, logistyki oraz
oferty czasu wolnego

zawodowej réznych
grup wiekowych
i spofecznych

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 zaktada rozwdj inno-
wacyjnej gospodarki o zasiegu krajowym i miedzyna-
rodowym, wykorzystujgc atuty metropolitalne i trans-
graniczne pofozenia miasta. Cel ten wynika z diagnozy
wskazujacej zaréwno potencjat, jak i powazne deficyty
lokalnej gospodarki. Diagnoza wskazata m.in. zbyt wol-
ny wzrost PKB w GMS w ostatnich kilkunastu latach, niski
udziat duzych firm, stabg aktywnos¢ inwestycyjng i niskg
innowacyjnos¢ firm.

SRS_2035 proponuje ukierunkowanie rozwoju na inno-
wacyjne sektory o wysokiej wartosci dodanej. Cel opera-
cyjny G1 priorytetowo traktuje wzmocnienie specjalizacji
w obszarze badan i rozwoju oraz innowacji, ze szcze-
gdlnym uwzglednieniem sektoréw o duzym potencjale
wzrostu: gospodarki morskiej (w tym off-shore), logistyki,
turystyki i kultury.

Cele operacyjne G2-G4 uzupetniajg powyzsze dziatania:
G2: Wzmocnienie rownowagi na rynku pracy, poprawa
mobilnosci zawodowej mieszkaricdw oraz wsparcie mi-
gracji zawodowej do Szczecina. G3: Aktywne wspieranie
lokalnej przedsiebiorczosci, w tym start-updw i ekonomii
spotecznej. G4: Rozwdj systemu edukaciji i szkolnictwa
wyzszego, dostosowany do potrzeb rynku pracy. Istotne
jest kreowanie marki GMS jako atrakcyjnej lokalizacji in-

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci,
biznesu lokalnego
i sektora start- up

Rozwdj systemu
edukacji oraz
wspieranie

rozwoju osrodka
akademickiego

i szkolnictwa wyzszego
z uwzglednieniem
potrzeb rynku pracy

westycji w nowoczesnej gospodarce, poprzez dziatania
samorzadu budujace pozytywny wizerunek miasta.

Realizacja celdow G1-G4 przewiduje wspieranie aktyw-
nosci ekonomicznej i innowacyjnosci, reindustrializacje,
wsparcie start-updw oraz rozwdj inteligentnych specjali-
zacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Szczegdline
znaczenie bedzie miato utrzymanie silnej pozycji gospo-
darki morskiej i branz zwigzanych z transportem morskim.

Ze wzgledu na skale problemdw spotecznych wynika-
jacych z sytuacji gospodarczej, SRS_2035 przewiduje
intensywne dziatania na rzecz poprawy sytuacji na ryn-
ku pracy, obejmujace réwniez grupy spotecznie wyklu-
czone. Dziatania komplementarne obejmujg: wspieranie
przedsiebiorczosci, poprawe jakosci srodowiska i prze-
strzeni miejskiej, rozwdj infrastruktury i ustug spotecz-
nych, a takze podniesienie jakosci i poszerzenie oferty
ustug turystycznych z uwzglednieniem sezonowosci oraz
zréwnowazonego rozwoju turystyki i wydarzen. Celem
jest wzmocnienie miedzynarodowej pozycji Szczecina.

Ostatecznym efektem realizacji celdw strategicznych
w obszarze gospodarczym ma by¢ poprawa kluczowych
wskaznikéw: PKB per capita, stopa zatrudnienia oraz
wzrost potencjatu dochoddw wtasnych GMS.
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wymiar PRZESTRZENNY

OPERACJONALIZACJA CELOW - wymiar PRZESTRZENNY

SZCZECIN DOSTEPNYM, HARMONIJUNIE | SPOJNIE ROZWIJAJACYM SIE CENTRUM REGIONU
TRANSGRANICZNEGO

Zapewnienie
harmonijnego
rozwoju miasta

Z poszanowaniem
krajobrazu

Zapewnienie
zintegrowanego,
zréwnowazonego,
systemu mobilnosci,
w tym rozwdj

przyrodniczego wydajnych
i kulturowego, w tym transportowych
waloréw historycznej potaczen

struktury przestrzennej aglomeracyjnych

Cele operacyjne w wymiarze przestrzennym zaktada-
ja harmonijny i spdjny rozwdj Szczecina, podkreslajgc
jego role centrum transgranicznej metropolii. Odpo-
wiadaja one na potrzeby rozwojowe przysztego mode-
lu funkcjonalno-przestrzennego GMS, jego integracje
z modelem SOM oraz koncepcje przysztego Europejskie-
go Ugrupowania Wspdtpracy Terytorialne;j.

Cel P1uwzglednia metropolitalne aspiracje Szczecina, zo-
bowiagzujac jednoczesénie do zréwnowazonego rozwoju
z poszanowaniem krajobrazu kulturowego i historycznej
struktury funkcjonalnej miasta. Cel P2 ktadzie nacisk na
dalszy rozwdj zrdwnowazonego systemu transportowo-
-komunikacyjnego dla SOM, dbajac o jego proekologicz-
ny charakter. W konteks$cie zidentyfikowanych deficytéw
w zagospodarowaniu przestrzennym, istotne znaczenie
przypisano gospodarce mieszkaniowej (cel P3) oraz in-
frastrukturze przestrzeni publicznych w centrach osie-
dlowych (cel P4).

Gtéwnym celem w sferze przestrzennej jest poprawa
dostepnosci miasta - zardwno w ukfadzie zewnetrz-
nym (wojewddzkim, krajowym, europejskim), jak i we-
wnatrzmiejskim. Poprawa dostepnosci osiedli peryferyj-
nych powinna obejmowacd wszystkie rodzaje transportu
(infrastrukture liniowg i punktowg), jako$¢ srodkdw trans-
portu i ustug oraz rozwigzania systemowe i zarzadzanie.
Dziatania te powinny zwiekszy¢ bezpieczernstwo, ograni-

Podnoszenie
jakosci przestrzeni
publicznych w miescie

Tworzenie mozliwosci
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych
mieszkancéw

czy¢ korki, poprawi¢ konkurencyjno$¢ miasta i jakos¢ zy-
cia mieszkancéw. Realizacja celu powinna uwzgledniac
wyprowadzenie tranzytu ciezarowego poza miasto.

Niezbedne sg zintegrowane dziatania w sferze spotecz-
nej, gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, technicz-
nej i Srodowiskowej, majace na celu wyprowadzenie zi-
dentyfikowanych obszaréw zdegradowanych ze stanu
kryzysu i stworzenie warunkdéw do ich zréwnowazonego
rozwoju.

Ochrona i rewaloryzacja najcenniejszych obiektéw i ob-
szaréw kulturowo-krajobrazowych to jedno z najwazniej-
szych dziatan budujacych tad przestrzenny. Konieczne
jest zahamowanie degradacji obiektéw zabytkowych
i débr kultury wspdtczesnej oraz zachowanie i ksztatto-
wanie krajobrazu kulturowego miasta. Obiekty sakralne
i zachowane budynki mieszkalne stanowig cenne ele-
menty dziedzictwa kulturowego, podnoszace atrakcyj-
nos$¢ miasta dla turystdw i wptywajace na jakos$¢ zycia
mieszkancow.

Realizacja celu strategicznego w obszarze przestrzen-
nym oraz celdw operacyjnych P1-P4 zaowocuje polityka
przestrzenng uwzgledniajgcg potrzeby mieszkaniowe,
komunikacyjne, komunalne, kulturalne i sportowe, a takze
pobudzajaca aktywnos$¢ gospodarcza w miescie.
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wymiar KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

SZCZECIN MIASTEM BEEKITNO-ZIELONYM, ODPORNYM | DAZACYM
DO SAMOWYSTARCZALNOSCI ENERGETYCZNEJ

Ochrona zasobdéw
naturalnych

i wspieranie
bioréznorodnosci
jako waloréw
przyrodniczych miasta

Adaptacja do zmian
klimatu i zapobieganie
ich negatywnym
skutkom

W wymiarze dotyczacym stanu klimatu i srodowiska
SRS_2035 wykorzystuje koncepcje Szczecina jako mia-
sta btekitno-zielonego, w ktérym priorytetami sa ochro-
na bioréznorodnos$ci oraz samowystarczalno$¢ ener-
getyczna. Cato$¢ zaprogramowanych dziatan w tym
wymiarze ma charakter koniecznej profilaktyki i dostoso-
wan, ktérych celem jest budowanie odpornosci miasta
na negatywne zjawiska zwigzane ze zmianami klimatu.

W sferze srodowiskowej najwazniejszym zadaniem jest
ochrona i ksztattowanie $rodowiska przyrodniczego
W zgodzie z zasadg zréwnowazonego rozwoju. Nalezy
tworzy¢ optymalne warunki zycia mieszkancéw poprzez
zachowanie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
miasta (cel K1). Priorytetowe staje sie racjonalne korzysta-
nie z zasobdw naturalnych dla prawidtowego funkcjono-
wania srodowiska zycia cztowieka, a takze przeciwdzia-
tanie zmianom klimatu i adaptacja do prognozowanych
jego zmian (cel K2). Nalezy dazy¢ do rozbudowy i pota-
czenia wewnatrzmiejskich uktaddw ekologicznych z ob-
szarami otwartymi poprzez system zielonych pierscieni
i klindw. Istotne znaczenie ma réwniez zachowanie czesci
terendw rolniczych, mimo pres;ji usankcjonowania zabu-
dowy tych terendw. Obszarowe zlewanie sie zabudowy
mieszkaniowej w gminach osciennych, gdzie wystepuja
grunty rolne, przyczynia sie do fragmentacji lub zaniku
terendw otwartych, stanowigcych naturalne bufory z za-
budowa gmin sasiednich.

Lasy w Szczecinie wraz z pozostatymi terenami objety-

Wzmacnianie
bezpieczenstwa

i neutralnosci
energetycznej miasta,
w tym wspieranie
rozwoju izastosowan
odnawialnych Zrédet
energii

Wspieranie tworzenia
czystego, zdrowego

i wolnego od
zanieczyszczen miasta,
w tym dalszy rozwdj
zielonej infrastruktury
miejskiej

mi formami ochrony tworzg rdzert osnowy przyrodnicze;j
miasta i system zieleni miejskiej, umozliwiajac migracje
flory i fauny. Lasy ksztattujg réwniez temperature i wil-
gotnos¢ powietrza oraz warunki sanitarne, stanowiag na-
turalne tereny retencyjne. Petnig jednoczesénie funkcje
rekreacyjng jako tereny wypoczynkowe dostepne dla
mieszkanicdw miasta. Dla systemu przyrodniczego Szcze-
cina i jakoéci srodowiska zamieszkania kluczowe jest za-
chowanie ciagfosci i zwartego charakteru obszardw le-
$nych. Realizacja dziatari w sferze ekologicznej powinna
przyczyni¢ sie do rozwoju przyrodniczych powigzan we-
wnetrznych i zewnetrznych (z gminami osciennymi) oraz
zabezpieczenia warunkdw do powstania szlakéw migra-
cyjnych dla zwierzat.

Niezbedne jest rowniez podjecie dziatanh w obszarach
przyczyniajacych sie do budowania odpornosci miasta:
btekitno-zielona infrastruktura, gospodarka o obiegu za-
mknietym oraz jakos¢ powietrza (cel K3).

Ogromnym wyzwaniem cywilizacyjnym bedzie efek-
tywne przeprowadzenie transformacji energetycznej
w miescie, ktdra przyblizy miasto do samowystarczalno-
$ci energetycznej (cel K4). Pozadane sg gtéwnie skoor-
dynowane dziatania polegajgce na dekarbonizacji cie-
ptownictwa i utylizacji odpaddw, modernizacji systemu
cieptownictwa, rozwijaniu technologii odzyskiwania cie-
pta, magazyndw ciepta i energii. Inne mozliwe obszary to
dziatania zwigzane z obiegiem zamknietym, transportem,
w tym z budowa stacji tankowania pojazddw wodorem,

Id: FO85F890-0529-49FC-AE92-15FCA7EF4BCB. Podpisany

Strona 40



kogeneracja, rozbudowag infrastruktury technicznej, po-
prawg gospodarki wodno-$ciekowej, rozwojem energe-
tyki wykorzystujacej odnawialne Zréodta energii i zwiek-
szeniem dostepnosci cyfrowe).

Realizacja celu strategicznego w obszarze klimatyczno-

-Srodowiskowym oraz celdw operacyjnych K1-K4 ma
skutkowaé w diuzszym okresie poprawa odpornosci
miasta na kryzys klimatyczny i poprawa parametréw
Srodowiskowych, takich jak skala zanieczyszczenia po-
wietrza, wody, udziat OZE w systemie energetycznym
miasta, wzrost ilosci i jako$ci terenéw zielonych.

4.3. KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Strategia Rozwoju Szczecina 2035" opiera sie na hie-
rarchicznej strukturze celdéw. Zaprezentowane cele
operacyjne sg rozwijane i uszczegdtawiane w ramach
kierunkdw dziatani strategicznych. Kierunki te stanowig

STRUKTURA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO SRS_2035

WARTOSCI, MISJA,
WIZJA

CELE
STRATEGICZNE

CELE
OPERACYJNE

Przedstawione ponizej zestawienie kierunkdw dziatan
nie stanowi zamknietego katalogu, a jedynie ukierunko-
wuje realizacje SRS_2035 na najblizsze lata. Katalog ten
bedzie przedmiotem cyklicznej weryfikacji (art. 10f. Usta-
wy 0 samorzadzie gminnym) z uwzglednieniem stanu
i uwarunkowan realizacji SRS_2035 w kolejnych fazach
od wdrozenia do ewaluacji on-going™.

8 Model architektury Strategii opisano w rozdziale 1.4.
“Wyr

podstawe dla programdw wdrozeniowych, ktére z kolei
obejmuja konkretne projekty i zadania. Ponizszy wykres
ilustruje relacje pomiedzy poszczegdlnymi poziomami
planowania w SRS_2035.

KIERUNKI DZIALAN
STRATEGICZNYCH

PROGRAMY
WDROZENIOWE

W kolejnych cyklach monitorowania i ewaluacji, a takze
ewentualnej aktualizacji SRS_2035, przedstawione kie-
runki dziatart bedg podlegac weryfikacji, modyfikacji, roz-
winieciu, redukgcji lub redefinicji. To elastyczne podejscie
zapewni stopniowe dostosowywanie strategii do rzeczy-
wistych potrzeb i zmieniajgcych sie warunkow.

2ali-

zacji €
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OPERACJONALIZACJA STRATEGII - KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH
0
L o
\o@ wymiar SPOLECZ NY

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

SZCZECIN MIASTEM S1. Rozwijanie ustug S1.1. tAGODZENIE SKUT!(QW PRZEMIAN DEMOGRAFICZNYCH POPRZEZ DZIALANIA
BEZPIECZNYM, spofecznych dla DOSTOSOWANE DO ROZNYCH GRUP WIEKOWYCH, w tym: wspieranie spotecznosci
WSPOFTWORZONYM mieszkaricéw Szczecina podtrzymujacych zdolnosci oséb starszych, rozwdj systemu wsparcia niesamodzielnych
PRZEZ MIESZKANCOW. i obszaru metropolitainego, osdb starszych oraz ich rodzin, kszta{towa:ie s’\:j\/ﬂadomos’ﬁi spo’reczng w zakresie procesu
. - . starzenia sie i starosci, stwarzanie warunkéw dla wszechstronnej aktywnosci i integracji
DBAJA(,:Y.M o WYSOKA, W.tym o220 oferty . miedzypokoleniowej, rozwdj wolontariatu i mentoringu senioréw, rozwdj infrastruktury
JAKOSC ZYCIA I ROZWOJ miasta uwzgledniajacej i dostosowanie przestrzeni miejskiej do potrzeb osdb ze szczegdlnymi potrzebami
KAPITAtU SPOtECZNEGO, dtugoterminowe trendy i dzieci, podnoszenie jakosci zycia w miescie poprzez wdrozenie miedzysektorowe,
ZAPROGRAMOWANYM demograficzne horyzontalnej koncepgji Miast Przyjaznych Starzeniu sie WHO. Rozwdj ustug spotecznych
NA DLUGOTERMINOWY na rzecz oséb w wieku produkeyjnym, wsparcie opiekundéw rodzinnych w opiece nad
WZROST osobami  niesamodzielnymi w rodzinie. Promowanie aktywnosci zawodowej oséb
DEMOGRAFICZNY w wieku emerytalnym i korzysci zatrudniania starszych pracownikéw.

S1.2. ZWIEKSZANIE DOSTEPNOSCI DO UStUG SPOLECZNYCH DLA RODZIN,
W TYM: ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI OPIEKI NAD DZIECMI DO LAT 3; rozwdj ustug
doradczych na rzecz wzmocnienia funkcji rodziny, wsparcia stabilnego $rodowiska
wychowawczego i podnoszenia kompetencji rodzicielskich; zwigkszanie $wiadomosci
spotecznej w zakresie poszanowania praw dziecka, w tym reagowania na przemoc
wobec dzieci; wypracowanie i wdrozenie rozwigzan stuzacych rozwojowi rodzinnej pieczy
zastepczej.

$1.3. ROZWOJ SRODOWISKOWYCH FORM WSPARCIA DLA OSOB ZAGROZONYCH
WYKLUCZENIEM SPOLECZNYM, w tym: dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnoscia,
przewlekle chorych somatycznie i psychicznie, bezrobotnych, w kryzysie bezdomnosci
i w kryzysie zdrowia psychicznego; zwiekszanie dostepnosci do specjalistycznych ustug
opiekuniczych i ustug sasiedzkich w $rodowisku zamieszkania, rozwdj mieszkalnictwa
wspomaganego i treningowego; ksztattowanie wrazliwosci spotecznej na potrzeby oséb
zagrozonych dyskryminacja, w tym edukacja do réznorodnosci i poszanowania praw
cztowieka.

$1.4. ROZWOJ FORM WSPARCIA DLA OSOB | RODZIN W KRYZYSIE, w tym: dziatania
na rzecz wzmachiania kapitatu spotecznego rodzin, tworzenie lokalnych systemdw
wsparcia rodziny w kryzysie, przeciwdziatanie przemocy domowsej; wspieranie procesu
usamodzielniania sie mfodych ludzi, wsparcie w ramach interwencji kryzysowej, rozwdj
rodzinnej pieczy zastepczej, zwiekszenie $wiadomosci spofecznejw zakresie poszanowania
praw dziecka, w tym reagowania na przemoc wobec dzieci. Przeciwdziatanie
osamotnieniu i alienacji spotecznej poprzez budowanie wiezi i trwatych sieci spotecznych
oraz ich odpornosci na zmiany i sytuacje kryzysowe.

S2. Podnoszenie standardow S21. OCHRONA | PROMOCJA ZDROWIA ORAZ PROFILAKTYKA UZALEZNIEN,
7ycia i bezpieczenstwa, w tym: dziatania na rzecz dobrostanu psychicznego dzieci i mtodziezy szkolnej; poprawa
w tym wzmacnianie stanu dostepnosci do opieki specjalistycznej; zwiekszenie dostepnosci wsparcia profesjonalnego
zdrowia i odpornosci oraz terapii uzaleznien i wspdtuzalezniery, promocja zachowari prozdrowotnych; wsparcie

PR . rodzin w leczeniu nieptodnosci.
spotecznosci lokalnej

S2.2. POPRAWA BEZPIECZENSTWA MIESZKANCOW, w tym: budowa miejskiego
systemu facznosci radiowe] dla zapewnienia bezpieczerstwa; budowa migjskiego
systemu monitoringu zagrozert meteorologicznych i hydrologicznych; zapewnienie
bezpieczeristwa na obszarach zagrozonych powodzig; budowanie lokalnych sieci
spotecznych gotowych do reagowania na sytuacje kryzysowe i udzielanie wsparcia
spotecznoscilokalnej; opracowanie plandw wielowariantowego zarzadzania kryzysowego,
modernizacja obiektéw obrony cywilnej, przeglady i przygotowywanie infrastruktury.

S$2.3. ROZWOJ USLUG CYFROWYCH INSTYTUCJI PUBLICZNYCH, w tym:
zwiekszanie dostepnosci e-ustug w administracii, integracja systemow cyfrowych w SOM
i niwelowanie deficytéw w tym zakresie; systemy umozliwiajace gromadzenie, integracje
i analize danych; budowa systemu sprawnego zarzadzania informacja i udostepniania
danych; integracja rozwiazan Al w miejskiej e-administracji i obstudze mieszkaricdw.

S24. ZAPOBIEGANIE WYKLUCZENIU EKONOMICZNEMU, CYFROWEMU
| SPOLECZNEMU, w tym: tworzenie zachet do pozostawania na rynku pracy;
propagowanie wsréd pracodawcdw zasad zarzadzania wiekiem oraz zasad srebrnej
gospodarki; rozwdj instytucji ekonomii  spotecznej;  przeciwdziatanie  ubdstwu;
zapewnienie dostepu do ustug w ramach uczenia sie przez cafe zycie; wsparcie oséb
bezrobotnych i poszukujacych pracy w starszych grupach wiekowych, w dostepie
do programdw aktywizacji zawodowej; wykorzystanie technologii telekomunikacyjnych
do zwiekszania aktywnos$ci zawodowej 0séb starszych.

S
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CELE STRATEGICZNE

SZCZECIN MIASTEM
BEZPIECZNYM,
WSPOLTWORZONYM
PRZEZ MIESZKANCOW,
DBAJACYM O WYSOKA
JAKOSC ZYCIA

| ROZWOJ KAPITALU
SPOLECZNEGO,
ZAPROGRAMOWANYM
NA DLUGOTERMINOWY
WZROST DEMOGRAFICZNY

CELE OPERACYJNE

S3. Wspieranie rozwoju
spofeczenstwa
obywatelskiego oraz
wzmocnienie partycypacji
spofecznej w procesach
rozwoju miasta

SRS 2035

Strategia
Rozwoju
Szczecina

KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

S31. BUDOWANIE SILNEJ | ZINTEGROWANEJ SPOLECZNOSCI MIASTA,
w tym: wzmacnianie kapitatu spotecznego poprzez wspieranie oddolnych inicjatyw
spotecznych i organizacyjnych, szczegdlnie na obszarach zdegradowanych i zagrozonych
wykluczeniem; promocje wolontariatu i dziatari prospotecznych; wzmacnianie potencjatu
i roli rad osiedli oraz organizacji pozarzadowych w zyciu miasta; rozwijanie wspdtpracy
miedzy Il sektorem, samorzadem, biznesem i uczelniami; tworzenie warunkdw dla
zwiekszenia poczucia sprawczosci mieszkaricdw na poziomie osiedla, miasta i obszaru
metropolitalnego; promocje idei,ekonomii dzielenia sie”.

$3.2. ROZWOJ | WZMOCNIENIE FORM DIALOGU SPOLECZNEGO, w tym: dalszy
rozwdj i promocja Szczecinskiego Budzetu Obywatelskiego; dziatania na rzecz
zwigkszenia zaangazowania partneréw spotecznych, w tym rad osiedli i mieszkaricéw
w konsultacje na poziomie gminnym i ponadiokalnym; podnoszenie standardéw
komunikacji gminy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, utworzenie urban-
lab; budowanie $wiadomosci w obszarze ,ekonomii dzielenia sig”, propagowanie
i wzmacnianie konstruktywnej wspdtpracy samorzadu w obszarze metropolitalnym
i spofecznosci lokalnych w zakresie realizacji zadar o kluczowym znaczeniu dla dalszego
rozwoju SOM, poprawy jakosci zycia i zabezpieczenia potrzeb mieszkarcéw zgodnie
z zasada pomocniczosci; dziatania na rzecz upowszechnienia i promocji mechanizmdéw
wspdifinansowania zadari publicznych realizowanych przez organizacie pozarzadowe;
plan budowy inteligentnej infrastruktury miejskiej (smart city), w tym miejskiego centrum
danych (urban data platform), z wykorzystaniem Al.

S4. Rozwdj, promocija

i poprawa dostepu

do edukacji, kultury, sportu
i rekreacji oraz innowaciji
spotecznych dla wszystkich
grup mieszkancéw

S4.1. BUDOWANIE KAPITALU EDUKACYJNEGO NA RZECZ KSZTAtCENIA OBECNYCH
| PRZYSZLYCH MIESZKANCOW, w tym: podnoszenie jakosci oferty edukacyjnej
dostosowanej do potrzeb rynku i zmian demograficznych; tworzenie elastycznego
systemu edukacyjnego; wzmocnienie zaplecza infrastrukturalnego edukacji i sportu;
wspieranie proceséw edukacji  wszystkich ucznidw, w tym zdolnych i uczniéw
z trudno$ciami; promowanie i wspieranie rozwoju talentéw, zdolnosci kreatywnego
myslenia i wspdtpracy w zyciu zawodowym i spotecznosci lokalnej; wyréwnywanie szans
edukacyjnych dla oséb wykluczonych; wspieranie nauki jezykdéw obcych, w tym jezykdw
i kultur sasiednich krajéw; rozwdj potencjatu akademickiego Szczecina oraz wzmochienie
prestizu miasta jako o$rodka akademickiego; rozwijanie systemdéw edukagji online.

S4.2. UMACNIANIE WIZERUNKU MIASTA O SZEROKIEJ OFERCIE KULTURALNEJ,
w tym: rozwijanie oferty kulturalnej adekwatnej do potrzeb i oczekiwari mieszkarncow;
przeciwdziatanie wykluczeniu i ograniczeniom w dostepie do kultury dla réznych grup
spotecznych; aktywizacja mieszkarcédw jako twércdw i swiadomych odbiorcéw kultury;
promowanie szczecinskiej kultury na arenie krajowej i miedzynarodowej; stworzenie
zintegrowanej platformy komunikacyjno-informacyjnej o ofercie kulturalnej w miescie.

S4.3. ZAPEWNIANIE WARUNKOW ROZWOJU KULTURY, w tym: wzmacnianie
rozwoju instytucji kultury, wspieranie organizacji pozarzadowych, lokalnych twdércéw
i artystow, a takze innych oséb i podmiotdw dziatajacych w obszarze kultury; rozbudowa
infrastruktury kulturalnej, np. budowa nowej siedziby Teatru Wspdtczesnego i nowych
bibliotek; tworzenie migjsc ksztaftujacych nowoczesna tozsamosc lokalng; opracowanie
i wdrozenie koncepcji tozsamosciowego/interdyscyplinarnego festiwalu miejskiego jako
marki miasta; kreowanie oferty transgranicznego osrodka kultury; tworzenie przestrzeni
swobodnego dostepu i spotkart w modelu tzw. ,trzecich miejsc”; udostepnianie lokali
komunalnych twdrcom/artystom na preferencyjnych warunkach; rozwdj istniejacych
i tworzenie nowych domdw kultury jako forma demokratyzacji kultury.

S4.4. ROZWOJ POTENCJALU | INFRASTRUKTURY SPORTOWO-REKREACYJNEJ,
w tym: zwiekszenie dostepnosci istniejacych obiektéw sportowych i rekreacyjnych;
budowa nowych obiektéw sportowych (basendw, boisk) dobrze skomunikowanych
w osiedlach miejskich; modernizacja i podniesienie standarddw istniejacych obiektéw
sportu i rekreacji; wspieranie klubdéw sportowych i organizacji propagujacych zdrowy
i aktywny tryb zycia; ksztattowanie prozdrowotnych nawykéw i postaw mieszkaicdw;
modernizacja o$wiatowych obiektéw sportowych; wspieranie rozwoju réznorodnych
form kultury fizycznej (amatorskiej, klubowej, zawodowe;).

Id: FO85F890-0529-49FC-AE92-15FCA7EF4BCB. Podpisany

Strona 43

43



N\ 44

wymiar GOS PO DARCZY

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

G1.1. WSPIERANIE ROZWOJU KONKURENCYJNEJ | INNOWACYJNEJ GOSPODARKI,
w tym: system zachet dla inwestoréw tworzacych nowe miejsca pracy w sektorach
zwiazanych z: B+R+l, OZE i offshore, portem $rédladowo-morskim; obrotem portowym
i dostepem do akwendw zeglownych, parkami technologicznymi, zielong logistyka,
turystyka, zielonymi technologiami, zielong energia; zachety i preferencje dla lokalizacji
oraz rozwoju w Szczecinie firm z obszaréw specjalizacji inteligentnych i regionalnych;
wspieranie powigzari  systemowych, spofecznosci  klastrowych  przedsiebiorcéw,
tradycyjnych i innowacyjnych sieci wspdtpracy, w tym ,hubdw innowacji”; tworzenie
warunkéw do powstawania nowych technologii w miescie; dbato$é o tzw. local content
w inwestycjach publicznych miasta; aktywne przyciaganie inwestoréw duzej skali dzigki
obecnosci na forach i portalach oferujacych tereny inwestycyjne; aktywne promowanie
Szczecina jako lokalizacji ,nearshore” dla europejskich branz technologicznych; tworzenie
warunkéw do kooperacji gospodarczej w catym regionie transgranicznym oraz w skali
globalne;j.

G1.2. BUDOWANIE ATRAKCYJNOSCI TURYSTYCZNEJ METROPOLII
TRANSGRANICZNEJ, w tym: budowanie atrakcyjnosci oferty wypoczynku i spedzania
czasu wolnego w oparciu o potencjat miejsca i ,autentyczne” doswiadczenia (turystyka
dos$wiadczenia); kreowanie nowych szlakéw turystycznych, unikalnych markowych
produktéw turystycznych w oparciu o zasoby przyrodnicze i kulturowe metropolii;
rozbudowa infrastruktury turystyki wodnej, z uruchomieniem elektrycznego
tramwaju wodnego do kapielisk na jeziorze Dabie i Zalewie Szczecinskim; rozwijanie
oferty turystyki medycznej i tradycji sanatoryjnych, w tym oferty wypoczynku
weekendowego dla oséb starszych; rozwdj ustug zréwnowazonych, przyjaznych
$rodowisku i klimatowi w sektorze turystyki, w tym zwiekszenie dostepnosci do
cyfrowych ustug turystycznych; oferty podrdzy biznesowych (przemyst spotkar
branzowych).

G21. ROWNOWAZENIE LOKALNEGO RYNKU PRACY, w tym: dziatania na rzecz
réwnowagi popytu i podazy na lokalnym rynku pracy; propagowanie norm kulturowych
pracodawcdw  sprzyjajacych dzietnoéci i adaptacji do zmian demograficznych;
zwigkszanie dostepnosci zréznicowanych form $wiadczenia pracy; systemy wsparcia
procesdw przebranzowienia i aktywizacji zawodowej.

G22. WZMOCNIENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ MIESZKANCOW, w tym:
wspieranie oséb mifodych, kobiet, w tym powracajacych na rynek pracy, oséb po 50.
roku zycia i 0séb diugotrwale bezrobotnych; wigczanie w rynek pracy mtodych dorostych,
zwihaszcza z grupy NEET; rozwdj infrastruktury ksztatcenia ustawicznego odpowiadajacego
zmiennosci potrzeb rynku.

G31. AKTYWIZACJA NOWEJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | WSPARCIE ROZWOJU
LOKALNEGO BIZNESU, w tym: system zachet dla przedsiebiorcéw otwierajacych
biznes w Szczecinie; system preferencyjnego najmu lokali uzytkowych dla sektora MSP
i start-up; wyksztatcanie przestrzeni dla mtodego szczeciriskiego biznesu z preferencja
dla  obiektéw/obszaréw  wymagajacych  renowacji,  rewitalizacj, = obszaréw
zdegradowanych lub innych wymagajacych interwencji; wsparcie inkubacyjne lokalnego
biznesu, w tym rozwoju innowacyjnych start-updw, ustug kreatywnych, ustug budujacych
swdj kapitat na unikatowo$ci Szczecina; tworzenie nowych miejsc pracy w oparciu
o kierunki ksztatcenia branzowego i potrzeby lokalne; wsparcie przedsigbiorcéw, branz,
far\cuchdw przedsigbiorstw, klastréw; promowanie szczeciriskich marek.

G3.2. ROZWOJ INFRASTRUKTURY INSTYTUCJI OTOCZENIA BIZNESU, w tym:
rozbudowa Technoparku Pomerania (etap I1); cyfryzacja ustug dla przedsiebiorcéw; ONE
STOP SHOP - Centrum Wsparcia Biznesu Lokalnego; rozwdj instytucji wsparcia innowacji
i form wsparcia pozafinansowego i finansowego; tworzenie inkubatoréw kreatywnych
oraz miejskiej przestrzeni co-workingowej,; wsparcie dla sieciowej wspdtpracy lokalnych
matych firm.

G3.3. ROZWOJ GOSPODARKI ZE WZMOCNIONYMI POWIAZANIAMI LOKALNYMI,
w  tym: budowa centréw aktywnosci gospodarczej; stwarzanie warunkéw
do pozyskiwania nowych pracownikéw, w tym w zakresie ich czasowego zamieszkania;
wspieranie proceséw osiedlania sig i asymilacji w miejscu pracy, obszarach zamieszkania
i korzystania z ustug spotecznych.
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Strategia
Rozwoju
Szczecina

wymiar GOS PO DARCZY

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

SZCZECIN G4. Rozwdj systemu G41. WSPARCIE ROZWOJU SZKOLNICTWA TECHNICZNEGO NA POZIOMIE
CENTRUM OBSZARU edukacji oraz wspieranie SREDN!M | BRANZQWYM, w tym: szczegélnie w specjalnodciach deﬁcytpwyoh, np.
e TROPOLITLNECO. rozwoju oérodka acagogicamch, miignareh, OZE | ofiahors logiie, s dostosonanie
ORI aka}j e e SZkOIhICFwa systeméw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy; modernizacja infrastruktury szkolnictwa,
SDV(\)/gleJ%(I;S\;I'YENCJALY ggf;i?gitf;ggsmemem w tym zasobdw teleinformatycznych i infrastruktury teletechnicznej.

GOSPODARKI O WYSOKIEJ
POZYCJI'W SKALI
KRAJOWEJ

I MIEDZYNARODOWEJ

wymiar PRZESTRZENNY

CELE STRATEGICZNE

SZCZECIN DOSTEPNYM,
HARMONIJNIE | SPOJNIE

CELE OPERACYJNE

P1. Zapewnienie
harmonijnego rozwoju

G4.2. WZMACNIANIE POZYCJI SZCZECINA JAKO KRAJOWEGO OSRODKA
NAUKOWEGO | AKADEMICKIEGO, w tym: wspieranie rozwoju nauki i szczecirskich
szkdt wyzszych oraz mozliwosci powstawania w ich otoczeniu centréw innowacyjnosci,
parkéw naukowo-technologicznych, o$rodkéw doradczych; wzmacnianie wspdtpracy
miedzy samorzadem, uczelniami wyzszymi i biznesem; wspieranie wspdtpracy
$rodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu oraz $rodowisk lokalnych; wzmacnianie elit
intelektualnych metropolii; system zachet do podejmowania studidw i pracy w miescie;
zapobieganie odptywowi studentéw do innych miast; system wsparcia ksztatcenia
na poziomie wyzszym na kierunkach inzynieryjno-technicznych; podnoszenie jakosci
oferty edukacyjnej, w tym jakosci ksztatcenia szkdt wyzszych; otwieranie i utrzymywanie
unikatowych i przysztosciowych kierunkéw studiéw opartych na innowacyjnosci
i dostosowanych do zmieniajacego sie rynku pracy; podniesienie rozpoznawalnosci marki
miasta jako organizatora kongreséw i osrodka dialogu naukowego.

KIERUNKI DZIAt AN STRATEGICZNYCH

P11. OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO MIASTA | ODNOWA PRZESTRZENI
MIEJSKICH, w tym: zréwnowazony rozwdj lewobrzeznej i prawobrzeznej czesci miasta

ROZWIJAJACYM SIE miasta z poszanowaniem z Miedzyodrzem, pefnigcym wielofunkcyjng role centrotwdrczg i portowg
o - w oparciu o dziedzictwo kulturowe; wykreowanie centrum spoteczno-kulturalnego
%52‘,1 SR CL-J"F\QAAT\IIEIglz%II\E‘g o Ik Lﬂﬁf{jﬁegzaosmcmgo miasta na wyspach Miedzyodrza - tasztowni i Wyspie Grodzkiej; ochrona dziedzictwa

waloréw historycznej
struktury przestrzennej

kulturowego i zabytkéw miasta, jego zréznicowania kulturowego poprzez renowacije
i rewitalizacje; modernizacja infrastruktury nadwodnej w osiedlach, odbudowa
$rédmiejskich bulwardw i frontéw wodnych.

P1.2. ROZWOJ PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNY WSPOLMIERNY DO DOSTEPNYCH
ZASOBOW, w tym: uzupetnianie zabudowy posiadajacej peing infrastrukture spoteczna
i techniczng w oparciu o lokalne uwarunkowania spoteczne i krajobrazowe; aktywacja
terendw dla rozwoju mieszkalnictwa w sasiedztwie wyksztatconych struktur osadniczych;
zagospodarowanie terenéw poprzemystowych i wprowadzenie ustug ogdlnomiejskich
i dziatalnosci gospodarczej uzupetnianie sieci lokalnych centréw ustugowych i centrow
innowacyjnosci w osiedlach; wypracowanie i stosowanie mechanizmdw wspdtdzielenia
kosztéw realizacji i obstugi zabudowy mieszkaniowej i ustugowej (m.n.: realizacja
projektodw obiektéw/obszardw ustug publicznych i mieszkalnictwa w oparciu o kryteria
szeroko rozumianej zasobooszczednosci, niskoemisyjnosci i efektywnosci energetycznej
i minimalizowanie kosztéw koricowych); zréwnowazone i réznorodne ksztattowanie
i wykorzystanie terendw zieleni i wéd w miescie; partnerskie przedsiewziecia rozbudowy
infrastruktury technicznej i spotecznej w SOM.

P2. Zapewnienie
zintegrowanego,
zréwnowazonego, systemu
mobilnosci, w tym rozwdj
wydajnych transportowych
potaczen aglomeracyjnych

P21. ROZWOJ DOSTEPNOSCI PRZESTRZENNEJ | POWIAZAN TRANSPORTOWYCH,
w tym: poprawa powigzari komunikacyjnych miedzy dzielnicami miasta; rozbudowa,
uzupetnienie i modernizacja sieci transportowej (trasy tramwajowe, uktad drogowy,
drogi rowerowo-piesze); budowa nowych przepraw mostowych i modernizacja
istniejacych przepraw na Miedzyodrzu; rozbudowa uktadu tras rowerowych i integracja
z systemem przestrzeni publicznych; rozwdj i poprawa stanu technicznego infrastruktury
komunikacyjnej stuzacej obstudze terendw stoczniowych i produkcyjno-ustugowych
wzdtuz Odry Zachodniej; budowa systemu parkingéw.

P2.2.INTEGRACJATRANSPORTU W SZCZECINSKIM OBSZARZE METROPOLITALNYM,
w tym: rozwijanie wydajnych transportowych potaczert aglomeracyjnych, powigzanie
podstawowego ukfadu drogowego miasta z zewnetrznym uktadem drogowym,
przebudowa i budowa zintegrowanych weziéw przesiadkowych, rozbudowa sieci
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wymiar PRZ ESTRZ E N NY

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

SZCZECIN DOSTEPNYM, P2. Zapewnienie P2.3. ROZWOJ SIECI TRANSPORTOWEJ | WEZtA MIEJSKIEGO W TEN-T,
HARMONIUNIE | SPOJUNIE zintegrowanego, w tym: zwigkszenie dostepnosci komunikacyjnej do najwiekszych osrodkéw w kraju;
ROZWIJAJACYM SIE Zréwnowazonego, systemu rozwdj infrastruktury transportowej i logistycznej, w szczegdlnosci poprawa dostepu
CENTRUM REGIONU mobilnoéci,wtym’rozwdj drogowego, kolejowego, morskiego i $rédladowego do portu i miasta; udroznienie

. drogi wodnej Szczecin - Berlin; wsparcie rozwoju regionalnego portu lotniczego;
TRANSGRANICZNEGO WydaJnyf:h transportquch rozwdj funkcji lotniska miejskiego; modernizacja transgranicznych potaczen kolejowych;
potaczen aglomeracyjnych zelektryfikowanie linii kolejowych; uzupetnienie ukfadu drogowego wiaczajacego
miejski wezet portowy w Transeuropejska Sie¢ Drogowa (TEN-T), w tym kontynuacja
budowy obwodnicy $rédmiejskiej oraz drég dojazdowych do Zachodniego Obejscia
Drogowego Szczecina; modernizacja i budowa portu $rédladowo-rzecznego; utrzymanie
i state pogftebianie toru wodnego; rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej

W porcie.
P3. Tworzenie mozliwosci P31.REALIZACJASZCZEGOLNYCH POTRZEB MIESZKANIOWYCHMETROPOLII, wtym:
zaspokajania potrzeb kontynuowanie procesu koncentracji nowej zabudowy mieszkaniowej przy wykorzystaniu

infrastruktury metropolii (spofecznej i technicznej), chtonnosci mieszkaniowej i ustugowej
dostepnych terendw niezabudowanych i luk w zabudowie; dalsze zwiekszanie zasobu
mieszkaniowego i réznicowanie typdw wiasnosci mieszkaniowej jako mechanizmu
zwiekszenia dostepnosci; budowa metropolii kompaktowej, zintegrowanej, efektywnej
i przyjaznej dla mieszkacow.

mieszkaniowych
mieszkancow

P3.2.ZASPOKAJANIE POTRZEB MIESZKANIOWYCH GOSPODARSTW DOMOWYCH O
NISKICH DOCHODACH, w tym: rozbudowa gminnego zasobu komunalnego; wspieranie
spotecznego budownictwa mieszkaniowego, poprawa warunkéw zamieszkiwania,
dostosowanie lokali do potrzeb mieszkaniowych i kondycji finansowej osdéb i rodzin,
poprawa stanu technicznego i standardu funkcjonalnego komunalnych lokali mieszkalnych
ibudynkdéw oraz ich otoczenia.

P3.3. ROZWOJ MIESZKALNICTWA SPOLECZNEGO, w tym:; zapewnienie oferty
mieszkan przyjaznych, wsparcie dzieci z pieczy zastepczej i jej usamodzielniajacych
sie wychowankdw, studentéw i absolwentdw, mtodych rodzin, rodzin wielodzietnych
wymagajacych wsparcia, senioréw i oséb niepetnosprawnych; odbudowa relacji
spotecznych i budowanie lokalnej tozsamosci i integrowanie mieszkaricéw oparte
na walorach historyczno-kulturowych.

P3.4. WSPIERANIE INNOWACYJNYCH, BEZPIECZNYCH, PROEKOLOGICZNYCH
ROZWIAZAN W BUDOWNICTWIE MIESZKANIOWYM, w tym: inwestycje w budynki
pasywne, inteligentne systemy zarzadzania energig i technologie zielonej energii,
zmniejszajace emisje ciepta i zuzycie energii w miescie.

P4. Podnoszenie jakosci P41, WZMOCNIENIE LOKALNYCH CENTROW USLUG, w tym: zaspokajanie

przestrzeni publicznych podstawowych codziennych potrzeb w miejscu zamieszkania, wyposazenie osiedli

w miescie w ustugi spoteczne; wyksztatcenie przestrzeni publicznych o charakterze osiedlowym,
przeksztatcanie przestrzeni wspdlnych i ich dostosowanie dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

P4.2. ZWIEKSZENIE DOSTEPNOSCI DO WIELOFUNKCYJNYCH PRZESTRZENI
PUBLICZNYCH, w tym: ksztattowanie wysokiej jakosci sieci migjskich przestrzeni
publicznych o charakterze  metropolitalnym  z  zapewnieniem  dostepnosci
komunikacyjnej; ochrona istniejacych i ksztattowanie nowych obszaréw zieleni miejskiej
jako miejsc aktywnosci i rekreacji w osiedlach; budowa i modernizacja osiedlowych
placéw zabaw i rekreacji; wyposazanie przestrzeni wspdlnych w  infrastrukture,
w tym infrastrukture umozliwiajaca zarzadzanie kryzysowe.

S
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wymiar KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWY

CELE STRATEGICZNE CELE OPERACYJNE

KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

K11. OCHRONA BIOSFERY | JEJ UNIKATOWYCH WARTOSCI PRZYRODNICZYCH,
w tym: ochrona zasobdw przyrodniczych i wspieranie bioréznorodnosci; wprowadzanie
nowych form ochrony stwierdzonych wartosci przyrodniczych; integracja ekologiczna
obszardw silnie zurbanizowanych (m.in. rédmiescie) ze zwartymi terenami zieleni.

K1.2. ROZWOJ SIECI TERENOW ZIELENI W MIESCIE, w tym: zwiekszenie powierzchni
biologicznie czynnej oraz zadrzewieri i zakrzewien ulic, placéw, podwarek, przedogrédkéw,
itp.,, tworzenie nowych parkéw m.in. kieszonkowych w obszarach zurbanizowanych;
pielegnacja drzewostanu na gruntach nielesnych; zwigkszenie lesistosci.

K21. ADAPTACJA DO ZMIAN, W TYM DO ZMIAN KLIMATU, w tym: wdrazanie
rozwigzan ekosystemowych, infrastrukturalnych, szczegdlnie dla obszaréw krytycznych
i kryzysowych; systemowa rozbudowa bfekitno-zielonej infrastruktury —opartej
na rozwigzaniach naturalnych i technicznych bazujgcych na funkcjach przyrodniczych,
dostosowanych do lokalnych uwarunkowar $rodowiskowych, zapewniajaca, m.in.:
wegetacje zieleni, retencje wdéd opadowych i roztopowych w miejscu ich powstania,
zwiekszenie bioréznorodnosci, regulacje mikroklimatu i podniesienie jakosci zycia
mieszkancow; niwelowanie efektéw tzw. wysp ciepta poprzez wymiane nawierzchni
nagrzewajacych sie, szczelnych, na powierzchnie biologicznie czynne, tworzenie
terendw zieleni o naturalnej zdolnosci retencyjnej; ochrona, utrzymanie, uzupetienie
i odbudowa obszaréw biologicznie-retencyjnych z zachowaniem ich ciagtosci
i stabilnosci; ochrona wad.

K2.2. GOSPODAROWANIE WODAMI OPADOWYMI | ROZWOJ ZIELONO-NIEBIESKIEJ
INFRASTRUKTURY, w tym: odbudowa naturalngj zdolnosci retencyjnej obszardw,
rozwdj systemu retencji; modernizacja sieci wodociagowo-kanalizacyjnych i pozostatej
infrastruktury komunalnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwiazari odcigzajacych
sieci - zatrzymanie i wykorzystanie wody w migjscu jej opadu; systemowe, zintegrowane
gospodarowanie wodami opadowymi i roztopowymi w zlewniach SOM i odbudowa
ciggtosci  biologicznie-retencyjnej w SOM; tworzenie ogroddéw  deszczowych;
upowszechnianie rozwigzan ograniczajgcych przyrost powierzchni uszczelnionych
oraz przedsiewzie¢ prowadzacych do rozszczelnienia powierzchni miasta; zintegrowane
gospodarowanie wodami opadowymi.

K31. PROMOCJA  WIZERUNKU MIASTA JAKO ODPOWIEDZIALNEGO
ZA SRODOWISKO, w tym: podnoszenie jakosci $rodowiska; edukacja ekologiczna
i wpieranie rozwoju instytucji i organizacji srodowiskowych promujacych zachowania
proekologiczne, nadzoru spofecznego; kontynuacja realizacji kluczowych elementéw
infrastruktury miejskiej, w tym: modernizacja oczyszczalni $ciekdw, wprowadzenie
systemu utylizacji odpaddw niebezpiecznych, rozwdj i promocja systemu kogeneracii;
wyksztatcenie zréznicowanej sieci OZE; rozbudowa i unowoczes$nienie miejskiego
systemu pomiaru jakosci powietrza; wdrozenie skutecznego systemu  kontroli
emisji spalin.

K3.2. REDUKCJA EMISJI ZANIECZYSZCZEN, w tym: poprawa jakosci powietrza
oraz zmnigjszenie emisji pytdw oraz gazéw cieplarnianych; utrzymanie i ksztattowanie
nowych korytarzy wentylacyjnych i obszaréw regeneracji powietrza; poprawa klimatu
akustycznego na terenie miasta; dekarbonizacja systemu cieptowniczego poprzez
wymiane Zrddet ciepta na paliwa state; nadzér spoteczny potencjalnych emitentéw
zanieczyszczeri (duze zaktady pracy, w tym te o podwyzszonym ryzyku awarii
przemystowej, ogrody dziatkowe itd); dalsza rozbudowa systemu gospodarowania
odpadami i surowcami wtérnymi i ich recykling; promowanie inwestycji, technologii
i zachowan obnizajacych emisje, w szczegdlnosci transportowych; wspieranie lokalnej
produkcji zywnosci dla ograniczenia emisji transportowych; wspieranie modelu
wspdtdzielenia ustug i towardw, Swiadomej i oszczednej konsumpgiji.

K41. POPRAWA BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO MIASTA, w tym: dazenie
do transformacji energetycznej poprzez zwiekszanie samowystarczalnosci energetycznej,
m.n.. poprzez rozproszenie oraz zréznicowanie typu i skali Zrodet energii, w tym
OZE; kontynuacja modelu prosumenckiego; modernizacja energetyczna budynkéw
i zrédet ciepta; modernizacja infrastruktury miejskiej na efektywna, energooszczedna,
niskoemisyjna; budowanie odpornosci krytycznej infrastruktury energetycznej na
cyberataki i zagrozenia hybrydowe.

K4.2. ROZWOJ MIEJSKIEGO TRANSPORTU PUBLICZNEGO, NISKOEMISYJNEGO,
w tym: modernizacja taboru tramwajowego i autobusowego, petli i zajezdni, rozbudowa
systemu fadowania pojazdéw z napedem elektrycznym, rozwdj SKM, elektryfikacja
systemu transportu na zadanie.
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4.4. EWALUACJA STRATEGII EXANTE

Zgodnie z przepisami Ustawy o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju, projekt strategii rozwoju gminy podle-
ga uprzedniej ewaluacji pod katem trafnosci, przewidy-
wanej skutecznosci i efektywnosci realizacji (z uwzgled-
nieniem terytorialnego wptywu planowanych dziatan).
Jest to ustawowy wymag proceduralny programowania
strategicznego.

Ewaluacja ex ante (tac. ,z gdry, przed wydarzeniem sie
czegos$”) ma na celu sprawdzenie, czy cele strategicz-
ne i operacyjne oraz dziatania zaplanowane w ramach
SRS_2035 przyniosa zaktadane efekty przy wykorzysta-
niu przewidzianych instrumentéw i zasobdw. Ocena ta
weryfikuje, czy cele sg dobrze zdefiniowane w kontek-
$cie najwazniejszych problemdw rozwojowych i czy ich
osiggniecie jest mozliwe przy wykorzystaniu dostepnych
zasobdw. Innymi stowy, na tym etapie analizuje sie po-
wigzania miedzy diagnoza (obserwacje dotyczace defi-
cytéw i/lub potencjatu) a celami i dziataniami, w tym alo-
kacjg zasobdw.

EWALUACJA EXANTE 1

Zgodnos¢ strategii z wnioskami
analizy benchmarkowej

EWALUACJUA EXANTE 2

Zgodnos¢ strategii
z kluczowymi wnioskami SWOT

Proces ewaluacji ex ante obejmuje ocene potencjalne-
go wptywu zdefiniowanych celéw i kierunkdw dziatan
na wyzwania zidentyfikowane w diagnozie strategicznej.

Przeprowadzong ewaluacje oparto na dwdéch matry-
cach zgodnosci/kolizji miedzy celami a wyzwaniami wy-
nikajacymi z diagnozy. Pierwsza matryca uwzgledniata
wptyw postanowien strategii na cechy, potencjat i defi-
cyty Szczecina zidentyfikowane w benchmarkingu stra-
tegicznym. Druga matryca odnosita sie do kluczowych
wyzwan z analizy SWOT.

Ewaluacja ex ante zweryfikowata réwniez zgodnos¢ za-
tozen strategii z zapisami dokumentdw wyzszego rzedu.
W SRS_2035 przeanalizowano wptyw jej postanowien
na polityke SDG, uznana w trakcie prac nad Strategig za
odzwierciedlenie najwazniejszych wyzwar spoteczno-
-gospodarczych w skali makro.

EWALUACJA EXANTE - MATRYCE ZGODNOSCI / KOLIZJI

EWALUACJA EXANTE 3

Zgodnos¢ strategii
z postulatami SDG
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Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polity-
ki rozwoju, Strategia Rozwoju Szczecina 2035 pod-
dana zostata ewaluacji ex ante, weryfikujacej traf-
nos¢, skutecznosé i efektywnosé jej zatozer. Ocena
ta, stanowigca ustawowy wymag proceduralny, miata
na celu sprawdzenie, czy cele strategiczne i operacyjne
SRS_2035, wraz z zaplanowanymi dziataniami, przyniosa
oczekiwane rezultaty przy wykorzystaniu dostepnych za-
sobdw. Analiza skupita sie na powigzaniach miedzy dia-
gnoza strategiczng (identyfikujagcg mocne i stabe strony,
szanse i zagrozenia - analiza SWOT oraz benchmarking
strategiczny) a celami i dziataniami strategii, w tym alo-
kacjg zasobdw.

Ewaluacja ex ante oparta zostata na dwdch matrycach
zgodnosci/kolizji: pierwsza analizowata wptyw SRS_2035
na cechy, potencjat i deficyty Szczecina zidentyfikowane
w benchmarkingu strategicznym; druga - na kluczowe
wyzwania wynikajace z analizy SWOT. Dodatkowo, we-
ryfikowano zgodnos$¢ zatozert SRS_2035 z Celami Zréw-
nowazonego Rozwoju ONZ (SDG).

Analiza matryc wykazata optymalny poziom zgodnosci
celéow SRS_2035 (zardwno strategicznych, jak i opera-
cyjnych) z problemami zidentyfikowanymi w diagnozie.
W obszarze spotecznym, cele strategii obejmujg dzia-

fania na rzecz poprawy 6 kryteridéw i 40 subkryteridow
(mierzacych poziom zycia spotecznosci lokalnej). Ana-
logicznie, w obszarze gospodarczym, cele strategiczne
i operacyjne (6 kryteridw, 54 subkryteriéw) bezposrednio
odpowiadajg na zidentyfikowane deficyty i potencjaty.
W obszarach przestrzennym i klimatyczno-srodowisko-
wym (6 kryteridw, 39 subkryteriéw) zaobserwowano
petng adekwatnos$¢ zatozen SRS_2035 do potrzeb roz-
wojowych.

Ewaluacja potwierdzita rédwniez zgodnos¢ SRS_2035
z analizg SWOT. Wszystkie sformutowane cele strate-
giczne i operacyjne znajdujg swoje uzasadnienie w gtow-
nych problemach (zagrozeniach i stabosciach) zidentyfi-
kowanych w analizie SWOT, a wszystkie problemy SWOT
znajduja swoje odzwierciedlenie w SRS_2035.

SRS_2035 pokrywa 16 z 17 Celéw Zrédwnowazonego
Rozwoju ONZ (SDG), z pominieciem celu 17 (Partnerstwa
na rzecz celéw), majagcego gtdéwnie wymiar miedzynaro-
dowy.

Podsumowujac, ewaluacja ex ante jednoznacznie wska-
zuje na adekwatnos¢, trafnosé, skutecznosc i efektyw-
nos¢ zatozen SRS_2035, czyniac ja optymalng w kontek-
$cie cech Szczecina i warunkdw makrootoczenia.
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SRS 2035

Strategla

5.1. SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

5.1.1. Proces realizacji strategii

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 jest najwazniejszym
dokumentem programowania strategicznego Gminy
Miasta Szczecin. Dokument o charakterze interdyscypli-
narnym obejmuje cafte miasto i okresla jego zamierzenia
rozwojowe w czterech wymiarach: spoftecznym, gospo-
darczym, przestrzennym i klimatyczno-$rodowiskowym.
SRS_2035 wyznacza strategiczne cele i kierunki rozwoju,
majac nadrzedne znaczenie w stosunku do pozostatych
dokumentdw miejskich.

SRS_2035 stanowi ukierunkowanie dziatart wiadzy samo-
rzadowej, bedac podstawg dla prowadzonej polityki roz-

Proces realizacji SRS_2035

WDROZENIE
STRATEGI

PROJEKT
STRATEGII

MONITORING
STRATEGII

- Opracowanie
projektu Strategii
Rozwoju Szczecina

+ Uchwata Rady Miasta
zatwierdzajaca
Strategie Rozwoju

na lata 2025 - 2035 Szczecina na lata dwa panele
- Ewaluacja ex ante 2025-2035 badawcze:
projektu Strategjii - Integracja - Panel corocznego
- Konsultacje postanowien pomiaru kluczowych
spoteczne Strategii z systemem wskaznikéw (PANEL
i miedzygminne WPRS KPD;
projektu Strategii + Podziat zadan - Panel pogtebionych
i kompetencji badan pierwotnych
zgodnie ze strukturg iwtérnych w cyklu
organizacyjna miasta trzyletnim (PANEL
DM).

+ Montaz finansowy

Wdrazanie Strategii Rozwoju Szczecina 2035 bedzie
potaczone z jej ciggta weryfikacja, oparta na biezaco
pozyskiwanych informacjach o rozwoju miasta, skut-
kach podejmowanych dziatan i ich odbiorze spotecz-
nym. Weryfikacja zatozeri Strategii i jej ewentualna ak-
tualizacja bedg oparte na gromadzonych materiatach,
dokumentach oraz ocenie przeprowadzonych dziatan.
Wspdtpraca miedzy podmiotami realizujgcymi poszcze-

EWALUACJA
ON-GOING

— —>

+ Cykliczny monitoring
postepdw realizacji
Strategii, obejmujacy

woju. Strategia ta koncentruje zasoby na realizacji zadan
publicznych, stuzacych zaspokajaniu potrzeb wspdlnoty
lokalnej i stwarzaniu warunkéw dla rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Szczecina.

SRS_2035 wskazuje priorytetowe obszary dziatan,
umozliwiajace przyspieszenie proceséw rozwojowych
w Szczecinie. Okresla rdwniez metody monitorowania
i ewaluacji postepdw w realizacji zatozonych celdéw.

Konstrukcja procesu wdrazania i realizacji SRS_2035
obejmuje nastepujace fazy:

EWALUACJA
EXPOST

AKTUALIZACJA
STRATEGII

Cykliczna ewaluacja
w trybie on-going,
bazujaca na wynikach
nmonitoringu
strategicznego,

z uwzglednieniem
zmieniajacych sie
uwarunkowarn

i pomiaru

w zakresie trafnosci,
przewidywanej
skutecznosci

i efektywnosci realizacji
Strategii

Proces aktualizacji
Strategii Rozwoju
Szczecina na lata
2025-2035 natle
ewaluacji on-going

Petna ewaluacja

ex post jako podstawa
do projektowania
Strategii w kolejnym
horyzoncie czasowym

gdlne kierunki dziatarh oraz analiza wskaznikdw produk-
téw, rezultatéw i oddziatywan postuzg monitorowaniu
i ewaluacji realizacji Strategii oraz jej aktualizacji.

Do najwazniejszych zadar wdrazania SRS_2035 nale-
zy monitorowanie realizacji poszczegdlnych kierunkdw
dziatarh strategicznych. Monitoring i ewaluacja obejmag
postepy na dwdch poziomach: celdw operacyjnych
i kierunkdw dziatan strategicznych, w tym programdw
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wdrozeniowych, projektéw i zadan. System monitorin-
gu sktada sie z dwdch paneli badawczych: monitoringu
rocznego i monitoringu pogtebionego, przeprowadza-
nego co trzy lata. Monitoring obejmie réwniez badania
jakos$ciowo-ilo$ciowe, a za jego proces odpowiedzialni
beda wyznaczeni pracownicy Urzedu Miasta Szczecin.
Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta bedzie prowadzit
system monitorowania postepdw i sprawozdawczosci,
opierajgc sie na okreslonym zestawie wskaznikdw i infor-
macji oraz zasadach wspdtpracy i wymiany danych.

Obok systemu monitoringu strategicznego zostanie
wdrozona procedura ewaluacyjna, stuzgca ocenie aktu-
alnosci SRS_2035 i stopnia osiggniecia celdw. System
ewaluacji obejmuje kontrole biezaca (on-going) oraz
ewaluacje ex post po zakonczeniu realizacji Strategii.
Ewaluacja pozwoli oceni¢ efekty dziatan, weryfikujac
realizacje celdw i wskaznikéw oraz racjonalno$¢ wyko-
rzystania $rodkdw. Umozliwi réwniez poprawe jakosci
dziatart poprzez zwiekszenie ich adekwatnosci, skutecz-
nosci, uzytecznosci, efektywnosci i trwatosci. Ewaluacja
zapewni zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych.
Z ewaluacji (on-going i ex post) zostanie sporzadzo-
ny raport, wykorzystujacy dane z monitoringu (roczne
i trzyletnie raporty), informacje o naktadach finansowych,
dane statystyczne zastane i wywotane (z badan spotecz-
nych). Raport ewaluacyjny bedzie zawierat: cele ewalu-
acji, opis metodologii, opis procesu badawczego, analize
wynikéw, wnioski i rekomendacje dotyczace aktualizacii
SRS_2035. Za proces monitoringu i ewaluacji odpowia-
da Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta, a wyniki ewalu-
acji beda publicznie dostepne. Wnioski z ewaluacji zosta-
ng uwzglednione w aktualizacji Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina.

Raporty ewaluacyjne moga stanowi¢ podstawe do ak-
tualizacji SRS_2035 w latach 2025-2035. Aktualizacja
bedzie konieczna w przypadku zmian sytuacji spotecz-
nej, gospodarczej, przestrzennej lub klimatyczno-$ro-
dowiskowej Gminy, a takze w celu utrzymania spdjno-
$ci Strategii z politykg rozwoju wojewddztwa i innymi
strategiami na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
Aktualizacja SRS_2035 bedzie przeprowadzona zgodnie
z wymogami Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorza-
dzie gminnym, Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasa-
dach prowadzenia polityki rozwoju oraz Ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $ro-
dowisku i jego ochronie, udziale spoteczernstwa w ochro-
nie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodo-
wisko. Zmiany w wybranych kierunkach dziatan moga
by¢ wprowadzane po okresowej ewaluacji, bez modyfi-
kacji celéw operacyinych, strategicznych, misji i wizii.

5.1.2. Zasady realizacji strategii

Wdrazanie SRS_2035 bedzie realizowane z uwzglednie-
niem nastepujacych zasad, ktdre zapewnig ich dobrg ja-
kos¢ merytoryczna, klarownos¢ i adekwatng realizacje:

1. Partycypacja i partnerstwo - czyli wspdtpraca i rédw-
norzedne traktowanie reprezentantdw réznych sro-
dowisk i instytucji, z zatozeniem statego dazenia do
wzajemnego rozumienia sie. Posiadanie okreslonych
sieci wspodtpracy warunkuje realng mozliwo$ce reali-
zacji celéw i dziatan.

2. Zintegrowana aktywnos¢ - oznacza wspdtudziat
i wspotodpowiedzialnos¢ podmiotdw publicznych
i niepublicznych w realizacji przedsiewzie¢ przy-
czyniajacych sie do osiagniecia zatozonych celdw
Strategii, a takze w monitorowaniu i ewaluacji po-
dejmowanych dziatan. We wspdtuczestniczeniu
i wspdétdecydowaniu muszg bra¢ udziat podmioty
publiczne, prywatne i spoteczne, ktdrych decyzje
maja najwiekszy wptyw na przebieg proceséw roz-
wojowych w miescie.

3. Demokratyzacja zarzadzania strategicznego - za-
checanie mieszkanicéw do wspdttworzenia i wspot-
projektowania przestrzeni miejskich. Mieszkancy
powinni mie¢ mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na te-
mat procesdw zachodzacych w miescie majgcych
wptyw naich codzienne zycie.

4. Innowacje spoteczne - w dziataniach wychodzacych
naprzeciw licznym wyzwaniom rozwojowym nalezy
uwzgledni¢ wykorzystanie innowacji spotecznych
(np. wykorzystania dziatari na rzecz kultury do kre-
owania postaw i wartosci sprzyjajacych rozwojowi,
w tym przedsiebiorczosci).

5. Integracja dziatan - wszystkie aspekty i interesy zwia-
zane z rozwojem miasta powinny by¢ skoordyno-
wane pod wzgledem przestrzennym, sektorowym
i czasowym. Powinny uwzglednia¢ cele zrdwnowa-
Z0Nego rozwoju.

6. Elastycznos¢ reagowania - zaktadajgca mozliwosé
modyfikacji i dostosowania Strategii w zaleznosci od
zmian zachodzgcych w gminie i jej otoczeniu.
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5.1.3. Podmioty realizujace strategie i system
koordynacji

Instytucjonalna strukture systemu wdrazania SRS_2035
tworza:

Prezydent Miasta Szczecin jako organ wykonawczy,
ktérego rola polega na stymulowaniu i koordynaciji
dziatarh podejmowanych przez réznorodne podmio-
ty, jak réwniez na mobilizowaniu oraz integrowaniu
zasobdw pozostajacych w ich dyspozycji - na rzecz
realizacji celdw oraz kierunkdw strategicznych.

Rada Miasta Szczecin jako organ uchwatodawczy,
ktérego rola bedzie polegata na:

a) podejmowaniu uchwat zapewniajgcych praw-
ne i finansowe warunki do wdrazania konkretnych
przedsiewzie¢ zgodnych z kierunkami dziatan uje-
tymi w Strategii Rozwoju Szczecina 2035,

b) przyjmowaniu raportéow z realizacji Strategii
Rozwoju Szczecina 2035 przedktadanych przez
Prezydenta Miasta Szczecin, zgodnie z przyjetym
systemem monitoringu.

Kolegium Prezydenta Miasta - odpowiedzialne za
wykonywanie zadan zgodnie z wtasciwoscig orga-
nizacyjng zastepcdw Prezydenta, Sekretarza Miasta,
Skarbnika Miasta i innych pracownikdéw uczestnicza-
cych w kolegium.

Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta, odpowiedzialny
za koordynacje realizacji dziatari zwiazanych z kon-
trolg wdrozenia Strategii.

Za realizacje poszczegdlnych celdw strategicznych sg
odpowiedzialni zastepcy Prezydenta Miasta, Sekretarz
Miasta, Skarbnik Miasta lub inni pracownicy wskazani
przez Prezydenta Miasta. Opracowujg oni koncepcje
realizacji celdw strategicznych i podporzadkowanych
im celdw operacyjnych oraz kierunkéw dziatal. W przy-
padku projektéw i zadan, stanowigcych spdjny zestaw na
poziomie celdw operacyjnych mozna tworzy¢ programy
strategiczne grupujace te projekty i zadania. Programy sg
zarzadzane przez dyrektordw biur i wydziatéw pod nad-
zorem zastepcow Prezydenta Miasta, Sekretarza Miasta
i Skarbnika Miasta wedtug wifasciwosci merytoryczne;.
Programy przyjmowane s3 zarzadzeniem Prezydenta
Miasta, po wczesniejszym omodwieniu przez Kolegium
Prezydenta Miasta.

Zadania oraz sposob i zakres wspdtpracy jednostek
organizacyjnych Urzedu Miasta Szczecin wynikajgce
ze SRS_2035 znajduja odzwierciedlenie w regulaminie
organizacyinym Urzedu Miasta Szczecin oraz w szcze-

gotowym zakresie zadan realizowanych przez jednostki
organizacyjne Urzedu Miasta Szczecin.

5.1.4. Narzedzia realizacji strategii i dokumentacja

Strategia Rozwoju Szczecina 2035 wraz z Planem ogdl-
nym oraz Wieloletnia Prognoza Finansowg, budzetem
i Wieloletnim Programem Rozwoju Szczecina stanowia
system funkcjonalny zapewniajacy realizacje dtugo-
okresowej polityki rozwoju. Dlatego do systemu narze-
dzi realizacji SRS_2035 nalezy zaliczy¢ nastepujace gru-
py dokumentéw wykonawczych:

w czesci finansowej: budzet miasta, budzety zada-
niowe i Wieloletnig Prognoze Finansowg oraz Wielo-
letni Program Rozwoju Szczecina;

w czesci przestrzennej: plany zagospodarowania
przestrzennego miasta;

w czesci sektorowej: obligatoryjne lub fakultatywne
programy wdrozeniowe;

w czesci organizacyjno-zarzadczej: regulaminy jed-
nostek, funkcjonujgce procesy i procedury.

System wdrazania Strategii Rozwoju Szczecina 2035
wykorzystywac bedzie wiec narzedzia programowania
strategicznego okreslone i wykorzystywane juz w GMS
w ramach WPRS.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina jest bezposred-
nim narzedziem realizacji strategii juz od poprzednie]
perspektywy, wyznaczonej w zapisach Strategii Rozwoju
Szczecina 2025. WPRS jest dokumentem kroczacym, ak-
tualizowanym w cyklu rocznym. Strategia Rozwoju Szcze-
cina 2035 zaktada kontynuacje funkcjonowania WPRS
jako narzedzia systematyzujacego realizacje najwazniej-
szych zadan majgtkowych planowanych do wykonania
przez GMS w dtugim horyzoncie czasowym, umozliwia-
jacym realizacje celéw wyznaczonych w SRS_2035.

Jednoczesnie w celu skorelowania realizacji zadar bieza-
cych z celami strategicznymi, operacyjnymi oraz kierun-
kami dziatan, planuje sie wprowadzenie relacji pomiedzy
budzetem biezacym a SRS_2035, podczas planowania
wydatkdw biezacych, poczawszy od projektu budzetu na
2027 rok. Zasady powigzan miedzy budzetem biezagcym
a Strategig Rozwoju Szczecina 2035 zostang opracowa-
ne przez Skarbnika Miasta we wspdtpracy z Referatem
ds. Strategii Rozwoju Miasta w ramach aktualizacji trybu
przygotowania projektu budzetu miasta.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina jako bezposred-
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nie narzedzie realizacji strategii jest przygotowywany
na okres pieciu lat. WPRS tworzg wszystkie projekty i
zadania strategiczne Miasta oraz jednostek miejskich
(migjskie jednostki budzetowe oraz spétki z kontrolnym
udziatem Gminy Miasto Szczecin) wybrane do realiza-
cji na dany okres planistyczny sposréd projektéw i za-
dan zgtoszonych przez Koordynatoréw do programdw
wdrozeniowych. Dodatkowo, WPRS moze obejmowac
zestawienie projektéw i zadan realizowanych na terenie
Szczecina przez podmioty zewnetrzne (przedsiebior-
stwa i instytucje), ktére miatoby charakter informacyjny.

5.1.5. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wdrozeniowych

Przy przygotowaniu dokumentéw wdrozeniowych Stra-
tegii Rozwoju Szczecina 2035 istotne jest przestrzenne
podejsécie do planowanych interwencji w sferze gospo-
darczej i spoteczne;.

Dla dokumentéw wykonawczych przyjmuje sie nizej
przedstawione wytyczne, ktére pozwolg m.in. na zwiek-
szenie szans na pozyskanie $rodkdw zewnetrznych
na realizacje zadan miejskich oraz zwiekszenie skutecz-
nosci i efektywnosci realizacji tych dziatar. Sa to:

1. zapewnienie spodjnosci z celami strategicznymi
i operacyjnymi SRS_2035;

2. zapewnienie spdjnosci ze Strategia Rozwoju
Ponadlokalnego SOM 2030 oraz dokumentami pla-
nistycznymi gmin sasiednich;

3. zapewnienie spdjnosci dokumentdw wykonawczych
sporzadzanych z tymi juz obowigzujacymi;

4. zapewnienie zgodnosci z dokumentami i aktami
prawnym szczebla regionalnego i krajowego;

5. realizowanie celéw polityki zawartych w art. 5 Roz-
porzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060;

5 Nieg

6. poszanowanie zasad horyzontalnych wyrazonych
w art. 9 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2021/1060;

7. zgodno$¢ z normami Systemu Zarzadzania Jakoscia
ISO 9001, obowigzujacym w Urzedzie Miasta Szczecin.

Aby dokumenty wykonawcze prawidtowo przyczynia-
ty sie do wdrazania SRS_2035 powinny by¢ z nig spdj-
ne’, stanowigc jej uszczegdtowienia, czyli tworzy<€ z nia
zgodna, hierarchiczng strukture celdéw i dziatan stuza-
cych osigganiu celéw Strategii Rozwoju Szczecina 2035.
W zwigzku z tym powinny:

1. zawierad dziatania przyczyniajgce sie do osiggniecia
co najmniej jednego z celéw strategicznych i/lub
operacyjnych SRS_2035 oraz ich szczegdtowy opis,
pozwalajacy na stwierdzenie czy faktycznie tak jest,
w tym osiggniecia przyjetych wskaznikéw;

2. nie kolidowac¢ z mozliwoscig realizacji dziatan wska-
zanych w SRS_2035 oraz osiggniecia jej celéw ope-
racyjnych,

3. zachowywac partycypacyjne podejscie do realizo-
wanych dziatan;

4. kierowac sie ustaleniami i rekomendacjami zawarty-
mi w dokumentach planistycznych i strategicznych;

5. zawierac oswiadczenie autora o spetnieniu ww. wy-
tycznych;

6. posiadac opinie co do zgodnosci ze Strategig z Refe-
ratu ds. Strategii Rozwoju Miasta.

Podczas prac diagnostycznych do poszczegdlnych pro-
gramoéw wdrozeniowych nalezy obligatoryjnie uwzgled-
nia¢ dostepne dane mozliwie najbardziej aktualne.
Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta w toku wdrozenia
opracuje wzory dokumentéw kontrolnych zgodnosci dla
programow wykonawczych.

tego
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5.2. MONITORING STRATEGICZNY

i EWALUCJA STRATEGII

Prawidlowa realizacja Strategii Rozwoju Szczecina
2035 bedzie kontrolowana poprzez odpowiednie jej
wdrazanie, a nastepnie monitoring i ewaluacje. Zaktada
sie, ze zardwno system monitorowania, jak i procedu-
ra ewaluacyjna, pozwolg na cykliczng ocene aktualno-
$ci Strategii i stopnia osiagniecia zamierzonych celdéw.
W efekcie, wyniki moga by¢ podstawg aktualizowania
czy korygowania Strategii w catym okresie jej obowig-
zywania. Czyni to prezentowang SRS_2035 reaktyw-
na wobec zmian warunkéw funkcjonowania Miasta.

@

MONITORING COROCZNY - PANEL ,KEY PERFORMANCE INDEX"

Proces monitorowania i ewaluowania zakoriczony be-
dzie ewaluacjg ex post, ktéra bedzie baza do rekomen-
dowania celdw i kierunkdw rozwoju strategicznego GMS
w kolejnym horyzoncie czasowym.

Informacje beda zawarte w Raporcie o stanie gminy,
ktéry obejmuje podsumowanie dziatalnosci, a w szcze-
godlnosci realizacje polityk, programdw i strategii, uchwat
rady gminy i budzetu obywatelskiego.

MONITORING - EWALUACJA - AKTUALIZACJA

MONITORING
2026 ’ 2029 ’ 2032 ’ ’ 2035
EWALUACJA

EWALUACJA ON GOING - CO 3 LATA

AKTUALIZACJA*

AKTUALIZACJA STRATEGII (na bazie rekomendac;ji z ewaluacji)

EWALUACJA EX POST
(po zakoriczeniu realizacji Strategii)

“dopuszcza sie aktualizacje strategii jesli wymagac tego bedzie sytuacja spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa
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5.2.1 Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, monitoring stra-
tegiczny bedzie obejmowat dwa komponentys, tj.:

- coroczny monitoring kluczowych wskaZznikéw stra-
tegicznych;

- monitoring pogtebiony przeprowadzany w cyklu raz
na 3 lata.

Monitoring coroczny ma za zadanie opomiarowanie
efektow realizacji SRS_2035 w czterech obszarach, tj. na
poziomie czterech celéw strategicznych. Dla tego pro-

L.p. Wskazniki glféwne

cesu wskazano kluczowe wskazniki, wyrazone w postaci
wartosci relacyjnych, dla ktérych rokiem bazowym jest
stan na rok 2023", Kluczowe wskazniki strategiczne zo-
staty wyodrebnione przez dysponentdw poszczegdinych
wymiaréw strategii, stanowig one miary efektywnosci
dokonarn i stopnia realizacji SRS_2035 na poziomie celow
strategicznych, ale jednoczesnie sg syntetyczng prezen-
tacjg stanu realizacji celéw operacyjnych.

W systemie corocznego monitoringu strategicznego
beda one stanowic¢ zrédto obiektywnej informacji zwrot-
nej o postepach realizacji zamierzen Strategii i moga sta-
nowi¢ podstawe do korygowania dziatan.

KLUCZOWE WSKAZNIKI STRATEGICZNE

Poziom na koniec
2023 roku

Zrédto danych Oczekiwany rezultat

1 Dostep do opieki ztobkowej UM, GUS 331 wzrost
(miejsca na 1000 dzieci w wieku do 3 lat)

2 Liczba miejsc w placéwkach stacjonarnej pomocy BDL 1159 wzrost
spoteczngj (na 10 tys. mieszkancow)

3 Frekwencja w wyborach samorzadowych PKW 4793% (2024 1) wzrost

4 Liczba przestepstw kryminalnych na 10 tys. mieszkaricéw Policja 2138 spadek

5 Stopa zatrudnienia GUS 619 wzrost

6 Nowo zarejestrowane podmioty gospodarcze na 10 tys. ludnosci BDL 249 wzrost
w wieku produkeyjnym

7 Zgtoszenia do nagréd naukowych oraz stypendiow GMS UM 1383 wzrost

8 Studenci STEM™® (na 10 tys. mieszkarcéw) MNiSW 1383 wzrost

6 Poza sprawozdawczoscia roczng i trzyletnig w systemie monitoringu strategicznego prowadzony bedzie réwniez monitoring biezacy, prowadzony kwartalnie. Proces biezacego
monitoringu dotyczy¢ bedzie stanu realizacji przedsiewzie priorytetowych (projektéw/ zadan) i bedzie przeprowadzany w ramach procedur WPRS przez ich koordynatoréw.
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L.p. Wskazniki gtéwne

SRS 2035

Strategla

KLUCZOWE WSKAZNIKI STRATEGICZNE

Poziom na koniec
2023 roku

Zrédto danych Oczekiwany rezultat

SZCZECIN DOSTEPNYM, HARMONIUNIE | SPOJNIE ROZWIJAJACYM SIE CENTRUM REGIONU TRANSGRANICZNEGO

9 Liczba pasazerdw transportu publicznego (w przeliczeniu UM, GUS 3432 wzrost
na 1000 mieszkarncéw)

10 Liczba mieszkar na 1000 mieszkancdw (w tym zasoby GUS 501 wzrost
municypalne + TBS)

1 Odsetek powierzchni miasta objety obowigzujacymi UM 71,60% wzrost
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego (bez j. Dabie)

12 Drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni na 100 km? GUS 224 wzrost

SZCZECIN MIASTEM BtEKITNO-ZIELONYM, ODPORNYM | DAZACYM DO SAMOWYSTARCZALNOSCI ENERGETYCZNEJ

13 Samowystarczalno$¢ energetyczna w sektorze komunalnym uM 34% wzrost

14 Zanieczyszczenia gazowe zatrzymane lub zneutralizowane GUS 66,4% wzrost
w urzadzeniach do redukcji zanieczyszczen w % zanieczyszczen
wytworzonych

15 Udziat parkdw, zielericéw i terendw zieleni osiedlowej GUS 1.9% wzrost
w powierzchni ogdtem

15 Powierzchnia terendéw zieleni ogétem na 1 mieszkarica GUS 92,8 m?2 wzrost

Monitoring pogtebiony obejmowac bedzie badania
wtdrne i pierwotne, sktadajgce sie na petng diagnostyke
stanu realizacji Strategii na poziomie operacyjnym, tj. wy-
znaczonych kierunkdw dziatan strategicznych, w tym co-
rocznie monitorowane kluczowe wskazniki oraz wskazni-
ki zwigzane bezposrednio z dziataniami podejmowanymi
w ramach poszczegdlnych kierunkdw strategicznych.

Badania monitorujagce w panelu pogtebionym beda
przeprowadzane w cyklu co 3 lata i bedg podstawg do
tworzenia raportdw z ewaluacji on-going (réwniez w cy-
klu trzyletnim).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze panel monitoringu pogte-
bionego obejmuje analize wielu wskaznikdw i danych
wtérnych, w tym gtéwnie danych i informacji we-

wnetrznych systemdw informacyjnych GMS oraz da-
nych dostepnych w portalu BDL GUS, ale takze wymaga
przeprowadzenia serii badan jakosciowych, wtérnych
i pierwotnych.

5.2.2. Ewaluacja strategii

System ewaluacji SRS_2035 obejmuje prowadzenie
ewaluacji biezacej (on-going), raz na 3 lata (tj. w latach
2028, 2031, 2034) oraz ewaluacje koncowa, przepro-
wadzong w ostatnim roku obowigzywania SRS_2035
(ex-post). Ewaluacja on-going SRS_2035 bedzie przepro-
wadzana metoda iloéciowo-jakosciowg, w ktérej dane
pochodzgce z monitoringu pogtebionego oraz szcze-
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gotowe dane z wykonania WPRS bedg stanowity punkt
wyjscia dla jakoéciowej oceny stanu realizacji SRS_2035.

Ocena jakosciowa pozwoli uwzgledni¢ uwarunkowa-
nia, czynniki i zdarzenia, ktére nie sq wyrazone poprzez
wskazniki realizacji celéw, a takze zdarzenia jednokrotne
i nadzwyczajne, ktdére znieksztatcaja obraz wynikajacy
z monitoringu iloSciowego. Tak skonstruowana procedu-
ra ewaluacyjna pozwoli oceni¢ efekty podejmowanych
dziatart w zakresie realizacji zatozonych celdw i osiagnie-
cia przyjetych wskaznikdw oraz weryfikacje racjonalno-
$ci wykorzystania Srodkdw.

Ewaluacja ex-post przeprowadzona zostanie w ostat-
nim roku obowigzywania SRS_2035 i bedzie stanowita
kompleksowg diagnoze strategiczna. Ewaluacja ex post
powinna bazowaé na metodyce przyjetej dla diagnozy
strategicznej, stanowigcej podstawe formutowania pre-
zentowane] Strategii. Taki model badawczy w ramach
ewaluacji ex-post bedzie stanowit gwarancje uwzgled-
nienia wszystkich kontekstéw realizowanej w latach
2025-2035 Strategii Rozwoju Szczecina i jednoczesnie
bedzie fundamentem dla procesu programowania stra-
tegicznego na kolejny horyzont czasowy.

5.3.RAMY FINANSOWE STRATEGII

Finansowanie rozwoju Miasta, w tym finansowanie re-
alizacji Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035,
wymaga zastosowania montazu finansowego opartego
na 5 filarach:

Filar srodkdw wtasnych GMS;

Filar $rodkéw z bezzwrotnych $rodkéw pomoco-
wych i funduszy celowych krajowych;

o

Dotacje,
subwencje,
fundusze celowe
krajowe

Planowanie 7Zrdodet finansowania Strategii

Rozwoju
Szczecina 2035 odbywa sie w $cistej korelacji z budze-
tem Miasta oraz Wieloletnig Prognozg Finansowa. Jed-
nym z gtéwnych celéw przygotowania Wieloletniej Pro-
gnozy Finansowe] (WPF) jest umozliwienie weryfikacji
dtugookresowe;j stabilnoéci finansowej jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Pod pojeciem stabilnosci nalezy

Filar $rodkéw z bezzwrotnych $rodkéw pomoco-
wych i funduszy strukturalnych UE (i innych zagra-
nicznych);

Filar $rodkéw podmiotéw angazowanych w pro-
jekty z zakresu partnerstwa publiczno-prywatnego
oraz publiczno-publicznego;

Filar rodkéw pochodzacych z komercyjnych instru-
mentdw dtuznych.

>
"

Srodki partneréw
w PPP

rozumie¢ zdolno$¢ do obstugi zobowigzan i utrzymania
ptynnosci finansowej w dtugiej perspektywie. Z zatozenia
WPF jest dokumentem strategicznym i priorytetowym,
jesli chodzi o wytyczanie kierunkdw rozwoju jednostki
samorzadu terytorialnego, poprzez dtugoplanowe ujecie
potrzeb i mozliwosci samorzaddw. Pomimo trudnosci,
jakie wigzg sie z przewidywaniem sytuacji finansowej
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samorzaddw terytorialnych w perspektywie wieloletnigj,
uznaje sie, ze korzyscia ptynaca z tych dziatan jest tworze-
nie warunkéw do prowadzenia racjonalnej i zréwnowa-
zonej polityki finansowej. Planowanie wieloletnie umozli-
wia kompleksowa ocene kondycji finansowej samorzadu
w dtuzszej perspektywie, zacheca do koncentracji za-
sobdw, takze finansowych, na istotnych przedsiewzie-
ciach oraz unikania rozproszenia zasobdw na realizacje
zamierzen o znikomym znaczeniu. Poprzez prezentowa-
nie w przejrzysty i jasny sposdb nastepstw budzetowych
obecnie podejmowanych decyzji, planowanie wielolet-
nie pomaga ujawnia¢ potencjalne problemy finansowe,
z jakimi moga by¢ skonfrontowane budzety konstru-
owane w latach nastepnych. Zestawienie zrodet finan-
sowania SRS_2035, tj. wydatkdw na projekty i zadania
strategiczne, prezentuje Wieloletni Program Rozwoju
Szczecina (WPRS) spdéjny z WPF.

5.3.1. Finansowanie budzetowe

Budzetowe $rodki finansowania realizacji SRS_2035
to $rodki wtasne Miasta (dochody podatkowe, docho-
dy z PIT i CIT, wptywy z opfat i ustug, dochody z majat-
ku, transfery z budzetu panstwa) oraz pozyskane przez
Miasto srodki zewnetrzne, w tym kredyty i pozyczki oraz
bezzwrotne $rodki pomocowe i fundusze celowe, a takze
$rodki w ramach obecnej (do roku 2027) i przyszte] per-
spektywy finansowej UE (na lata 2028- 2034).

programy, projekty i zadania strategiczne dofinan 5
ne ze Srodkdw bezzwrotnych. Alokacja $rodkdw budze-
towych na realizacje Strategii dokonywana jest w $cistej
korelacji z budzetem Miasta oraz Wieloletnig Prognoza
Finansowa. Metodyka zastosowana przy sporzadzeniu
projektu WPF uwzglednia szczegdtowe planowanie:

dochoddw i wydatkéw biezgcych na okres pieciu ko-
lejnych lat; po tym okresie przyjeto zatozenie statosci
podstawowych wielkosci budzetowych;

przedsiewzie¢ (programy, projekty, zadania), ktére
zgodne sg z priorytetami rozwojowymi Miasta i wy-
nikaja bezposrednio z WPRS.

5.3.2. Finansowanie pozabudzetowe

Pozabudzetowe $rodki finansowania realizacji SRS_2035
to fundusze podmiotdéw zewnetrznych, angazowane
w rozwdj Miasta zaréwno w postaci partnerstwa publicz-
no-prywatnego, jak i samodzielnych inwestycji tych pod-
miotéw (finansowanych z ich $rodkéw wtasnych oraz
pozyskanych $rodkéw zewnetrznych, m.in. kredytéw
i pozyczek oraz funduszy bezzwrotnych) oraz ponadlo-
kalne fundusze publiczne (gminne, wojewddzkie i cen-
tralne) angazowane w postaci partnerstwa publiczno-
-prywatnego.
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MODEL STRUKTURY
FUNKCJONALNO-
-PRZESTRZENNEJ




Model struktury funkcjonalno-przestrzennej (dalej model)
wraz z ustaleniami i rekomendacjami do prowadzenia po-
lityki przestrzennej stanowig obligatoryjne elementy Stra-
tegii Rozwoju Szczecina 2035. Petni on kilka funkciji.

Po pierwsze, przedstawia dtugookresowg strategiczna
wizje rozwoju miasta Szczecina w zaktadanym horyzon-
cie czasowym Strategii, czyli do roku 2035.

Po drugie, obok pozadanych zmian w przestrzeni, model
uwzglednia ustalenia, rekomendacje i zasady wynikaja-
ce z Planu Zagospodarowania Przestrzennego Woje-
waodztwa Zachodniopomorskiego (modelu wojewddz-
kiego)®® oraz przedstawia zmiany, jakie powinny zaistnie¢
w przestrzeni, aby zrealizowac wyznaczone cele strate-
giczne i osiggnac efekty tych celdw™.

Po trzecie jako rama dla prowadzenia proceséw rozwo-
jowych na obszarze miasta przez réznych interesariu-
szy?° rozwoju, ustala zakres wspdtpracy z nimi na obsza-
rach realizacji wyznaczonych celéw rozwoju.

Strategiczna wizja rozwoju miasta, okreslona w rozdzia-
le 3 wynika z wewnetrznych i zewnetrznych uwarunko-
wan Szczecina zwigzanych z transgranicznym potoze-
niem miasta, zdiagnozowanych potrzeb rozwojowych
i posiadanych potencjatdéw rozwojowych, jego specyfiki
i zrdznicowania wewnetrznego, trenddw rozwojowych
(zaréwno globalnych, demograficznych, klimatycznych
czy technologicznych, jak i tych specyficznych dla mia-
sta). Dzieki zaproponowanym zmianom w strukturze
funkcjonalno-przestrzennej miasta mozliwe bedzie
osiagniecie rozwoju w nastepujgcych sferach: eduka-
cja i szkolnictwo wyzsze, ustugi spoteczne (zdrowie),
gospodarka, kultura czasu wolnego, bezpieczenstwo,
Srodowisko i klimat, mobilno$§é¢ oraz mieszkalnictwo.
Sfery te znajdujg odzwierciedlenie w celach strategicz-
nych i operacyjnych Strategii.

Z uwagi na fakt, ze model jest graficznym odzwierciedle-
niem tresci Strategii rozwoju miasta i nie zawiera szcze-

SRS 2035

Strategla
Rozwoju
Szczecina

gdtowych przesadzen przestrzennych (tego typu ustale-
nia precyzujg dokumenty planistyczne gminy), elementy
modelu wskazuja na ogdlnie obrany kierunek przeksztat-
cen, ale nie definiujg konkretnej lokalizacji inwesty-
cji. Model przedstawia przestrzen miasta Szczecina
oraz kierunki planowanych dziatan w ogélnej, uprosz-
czonej formie.

W pierwszej kolejno$ci model odzwierciedla uktad sieci
osadniczejwraz z rolg i hierarchig jednostek osadniczych,
wskazuje obszary, ktére strategia rozwoju miasta uznaje
za istotne dla osiggniecia celéw rozwoju, obszary wy-
magajgce ochrony oraz gtdwne rodzaje powigzan funk-
cjonalnych, wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami. Ponadto w modelu uwzgledniono: Obszary
Strategicznej Interwencji (OSI), system powiazan przy-
rodniczych, gtéwne korytarze i elementy sieci transpor-
towych TEN-T, tor wodny Swinoujscie-Szczecin wyzna-
czajgcy 0$ rozwoju gospodarczego (w tym dziatalno$ci
turystyczno-rekreacyjnej).

Model umozliwia sprawng koordynacje przestrzenng
planowanych dziatar strategicznych w zgodzie ze zréw-
nowazonym rozwojem i fadem przestrzennym. W zakre-
sie przestrzeni i Srodowiska model skupia sie na ochronie
oraz wzmocnieniu wartosci waznych dla zréwnowazo-
nego rozwoju w dtugim czasie.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej dla Szczeci-
na wpisuje sie w granice administracyjne miasta i obej-
muje réwniez procesy zachodzgce w otoczeniu, gdzie
powigzania zgminami SOM przecinajg istniejace granice
administracyjne. Procesy te sg przedmiotem wspdtpracy
miedzy nimi, w szczegdlnosci w zakresie migracji ludno-
$ci, przeptywdw ddébr i kapitatu, relacji przyrodniczych
i gospodarczych.

Model sktada sie z syntetycznej czesci opisowej oraz
czesci graficznej. Cze$é opisowa zostata przygotowana
w sposob przegladowy, wskazujgc na kluczowe elemen-
ty przestrzenne rozwoju oraz budujgce konkurencyjnosc
miasta. Czes¢ graficzna sktada sie z czterech plansz, pre-
zentujacych kluczowe zagadnienia przestrzenno-funk-
cjonalne pogrupowane w sfery?":

Plansza 1 - Gtéwne determinanty rozwoju i obszary in-
terwencji

®Model bierze pod uwage (jako uwarunkowanie): a. zasady i ustalenia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa zachodniopomorskiego, krajowe strategie rozwoju,
programy rozwoju, Strategie rozwoju ponadiokalnego Szczeciriskiego Obszaru Metropolitalnego; b. Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) wyznaczone w strategiach nadrzed-
nych wzgledem strategii gminnej; c. inwestycje celu publicznego (rzagdowe i samorzgdowe) oraz rezerwy terenu potrzebne na ich realizacje.

9 Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Departament Strategii, Modele struktury funkcjonalno-przestrzennej w strategiach rozwoju, maj 2020, s.3; Ustawa z dnia 6 grudnia

2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

20 |nteresariuszami procesOw rozwoju sa: rzad, wiadze samorzadowe, potencjalni inwestorzy, wiasciciele nieruchomosci, a takze organy nimi zarzadzajace i gospodarujace, inni
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Plansza 2 - Elementy przestrzenne budujace konkuren-
cyjnos$¢ miasta w sferze spoteczne;j

Plansza 3 - Elementy przestrzenne budujace konkuren-
cyjnos¢ miasta w sferze gospodarki

Plansza 4 - Elementy przestrzenne budujace konkuren-
cyjnos¢ miasta w sferze srodowiska i klimatu

Punktem odniesienia dla modelu sa zidentyfikowane dtu-
gookresowe wyzwania rozwojowe, m.in.: zmiany demo-

graficzne (w tym zdrowie publiczne), wptyw dziatalnosci
cztowieka na $rodowisko naturalne, postep technologicz-
ny oraz uwarunkowania europejskie. Podczas interpreta-
cji modelu nalezy opierac¢ sie tacznie na analizie SWOT
oraz analizie najwazniejszych problemdw i potencjatow
rozwojowych, zdefiniowanych w czesci diagnostyczne;j
Strategii.

Ustalenia modelu SFP zgodne sg ze wspdtczesnymi tren-
dami, dokumentami strategicznymi i planistycznym jed-
nostek wyzszego szczebla i spetniajg ustawowy wymadg
dot. zakresu modelu.

6.1. KIERUNKI ZMIAN W PRZESTRZENI WYNIKAJACE
Z CELOW STRATEGII ROZWOJU MIASTA

Przewidywane kierunki zmian w przestrzeni wynika-
ja z celéw okreslonych w Strategii Rozwoju Szczecina
w perspektywie czasowej do 2035 roku oraz uwzgled-
niaja ustalenia, rekomendacje i zasady wynikajace z do-
kumentdw wyzszej rangi. Wskazane w SRS_2035 wymia-
ry spoteczny, gospodarczy i klimatyczno-$rodowiskowy
pozostaja w Scistej korelacji z wymiarem przestrzennym,
ktéry wspdtdecyduje o konkurencyjnosci miasta.

W obliczu dynamicznych wyzwari demograficznych,
cywilizacyjnych i klimatycznych dziatania podejmowa-
ne przez samorzad dajg szanse na stworzenie lepszego
zycia dla przysztych pokolen Szczecinian. Najpowazniej-
Szym wyzwaniem rozwojowym miasta jest przeciwdzia-
fanie negatywnym zjawiskom demograficznym, w tym
spadkowi liczby ludnosci i starzenia sie spoteczenstwa.
Z tego powodu polityka rozwojowa miasta bedzie kon-
centrowata sie wokdét umacniania dobrostanu rodzin,
utrzymania istniejacych i zwiekszania miejsc pracy oraz
miejsc do bezpiecznego zamieszkania, przyciggania no-
wych mieszkancdéw, w tym specjalistdw z pozadanych
branz gospodarki. Pozwoli to w dtuzszej perspektywie

na zmniejszenie luki na rynku pracy i wptynie pozytywnie
na odmtodzenie struktury wieku spoteczernstwa. Réwnie
istotne jest zatrzymanie odptywu mtodych ludzi poprzez
stwarzanie warunkdw do osiedlania sie i podniesienie
standarddéw pracodawcdw sprzyjajacych dzietnosci.

Budowanie konkurencyjnosci miasta rdzeniowego SOM
bedzie odbywac sie poprzez zapewnienie Szczecinia-
nom szerokich perspektyw edukacyjnych i zawodowych,
bogatej oferty kulturalnej, sportowej i rozrywkowej, za-
pewnienie efektywnej infrastruktury spotecznej i tech-
nicznej.

Budowanie atrakcyjnosci miasta, bedzie odbywac sie
w trzech kategoriach przestrzeni, odpowiadajacym
zasadniczym funkcjom miasta, tj.:

mieszkania - zréznicowana przestrzen zamieszkiwania,
pracy i produkcji - przestrzen biznesowa,

interakcji spotecznej i wymiany débr - przestrzen pu-
bliczna.
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6.2.POTENCJALNE KONFLIKTY PRZESTRZENNE
NA STYKU Z GMINAMI OSCIENNYMI

Istotnym zadaniem jest niwelowanie wystepowania kon-
fliktdw spoteczno-przestrzennych, ktdre moga wigzac sie
m.in. z:

nadpodazg terendw mieszkaniowych ustalonych
w dokumentach planistycznych gmin;

zagospodarowaniem przestrzennym, nieznajduja-
cym uzasadnienia w procesach demograficznych
i spodziewanych potrzebach rozwojowych gmin;

brakiem miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego dla obszardw z duzg presja inwesty-

cyjna;

zjawiskiem niekontrolowanej suburbanizacji, spo-
wodowanej m.in. migracja ludnosci ze Szczecina
na obszary podmiejskie z atrakcyjniejszg ofertg
mieszkaniowa; w obszarach tych wystepuje problem
rozprzestrzeniania sie zabudowy i tworzenia osiedli
mieszkaniowych typowych dla miast w gminach
o charakterze wiejskim bez odpowiednie] infrastruk-
tury technicznej i spotecznej;

brakiem dostatecznie rozwinietej sieci infrastruktu-
ralnej (wodno- kanalizacyjnej, gazowej)

przebiegiem linii sieci energetycznych - (linia 220 V,
linia 110) przez tereny gmin;

nienadazaniem za kroczgca urbanizacja inwestycji
komunikacyjnych i inwestycji z zakresu ustug spo-
tecznych, co skutkuje wykluczeniem, ograniczonym
dostepem lub obnizeniem poziomu zycia;

wysokg koncentracjg zagrozen $rodowiskowych ta-
kich jak powodzie, podtopienia (zagrozenie zaréwno
od strony rzek jak i morza);

presja urbanizacji na terenach zagrozenia powodzio-
wego w dolinach Odry i jej doptywdw oraz na tere-
nach cennych przyrodniczo, co skutkuje likwidacja
cennych siedlisk, przecinaniem korytarzy ekologicz-
nych;

konfliktem z funkcjami ochrony siedlisk ptactwa
wodnego i gospodarka wodng;

presjg zagospodarowania rekreacyjno-turystyczne-
go na terenach podlegajgcych naturalnej sukces;ji;

presja gospodarki lesnej w cennych przyrodniczo
i rekreacyjnie lasach otaczajgcych Szczecin - gtow-
nie Puszcza Bukowa i Wkrzariska;

oddziatywaniem przemystu na tereny zurbanizowane;

planowang realizacjg drogowej obwodnicy Szczeci-
na wraz z tunelem Police-Swieta;

lokalizacjg farm wiatrowych w poblizu terendw zur-
banizowanych;

ingerencjg w istniejgce struktury spoteczne (prze-
ksztatcanie srédmies¢ miast o przewazajacej funkgiji
mieszkaniowe));

uszczuplaniem istniejgcych zasobdw naturalnych
zieleni, wody, fauny w zwigzku z realizacjg inwestycji
komunalnych.

6.2.1. Obszary wspétpracy w ramach SOM

Szczecin wzmacnia swoje relacje i potgczenia z otocze-
niem funkcjonalnym, co pomoze zapobiegac wzrostowi
zréznicowan spoteczno-ekonomicznych w przestrzeni.
Dla integracji metropolii z otoczeniem kluczowe zna-
czenie maja dziatania, procesy i ograniczenia rozwojowe
zachodzgce na obszarze SOM, majgce wptyw na rozwdj
miasta rdzeniowego i jego otoczenia:

niekorzystne procesy migracyjne i demograficzne,
przyrost ludnosci szczegdinie w gminach: Dobra,
Kotbaskowo, Kobylanka, skutkujgce trzykrotnym w la-
tach 1999 - 2019 spadkiem liczby ludnosci w centrum
Szczecina, z jednoczesnym wzrostem liczby miesz-
karncdw w dzielnicach peryferyjnych i na obszarach
podmigjskich (postepujaca niekontrolowana subur-
banizacja, przy granicach gmin sagsiednich, na obsza-
rach rolniczych wytgczonych z produkgji rolnej w celu
realizacji zabudowy mieszkaniowej);

utrzymywanie sie Szczecina jako atrakcyjnego
osrodka i rynku pracy dla mieszkaricow SOM i regio-
nu zachodniopomorskiego;

zdegradowana tkanka miejska $rédmiescia Szczecina;

silne  procesy suburbanizacji i antropopresja
na obszary przyrodnicze i cenne krajobrazowo;
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potencjat terendw rozwojowych na wyspach
Srédodrza w Szczecinie;

brak jednolitego systemu transportu metropolitalnego;

rosngcy potencjat transgranicznego pofozenia,
w tym w sektorze turystyki;

rosngce znaczenie sektora nowoczesnych ustug
w dziatalnoéci gospodarczej i zarzadzaniu metropo-
lig i w sektorze przedsiebiorstw w Szczecinie;

powolnaintegracja i wzmacnianie powigzar funkcjo-
nalnych, przekraczajgcych granice gmin/powiatow;

partnerska wspdtpraca instytucjonalna w ramach
SSOM i zmieniajace sie podejscie samorzaddw lo-
kalnych do wspdtpracy w obszarze funkcjonalnym;
wspdtpraca wymagajaca rozstrzygnie¢ w zakresie
pojawiajacych sie konfliktdw przestrzennych, wspdl-
nego uruchamiania rozwigzan, utatwiajgcych miesz-
karicom dostep do oferty poszczegdlnych gmin czy
obnizajgcych koszty oferowanych ustug publicznych;

partnerska konsolidacja potrzeb z zakresu ustug pu-
blicznych i spotecznych zapewniajgca ich rozwdj
i dostepnosé;

przestrzenna transformacja gospodarcza, migracja
i lokowanie przetwdrstwa przemystowego i ustug na
rzecz produkcji w obszarze funkcjonalnym, krysta-
lizowanie sie specjalizacji funkcjonalnej o$rodkdw
miejskich w SOM;

wzmacnianie komplementarnosci produkcji i ustug,
konsolidacja i rozwdj klastrow, powigzanie sfery na-
uki z gospodarkg, wspieranie przedsiebiorczosci

i dziatarh innowacyjnych (transformacja cyfrowa, zie-
lony fad, gospodarka o obiegu zamknietym);

inwestowanie w rozwdj systemu transportu me-
tropolitalnego opartego na kolei metropolitalngj
i komunikacji autobusowej;

korzystne uwarunkowania dla rozwoju komunikacji
wodnej;

- dziatania na rzecz rozwoju kluczowej infrastruktury
technicznej, w tym dostepnosci zewnetrznej Szcze-
cina (dotyczy infrastruktury korytarzowej, faczace;j
centra wzrostu SOM z otoczeniem);

ochrona i rozwdj integracji ekologicznej z ochrong
obszaréw o wysokich walorach przyrodniczych, sta-
nowigcych korytarze ekologiczne, ochrona zlewni;

- konsolidacja interesdw Szczecina i SOM w zakresie
transportu morskiego i zeglugi $rdédladowej oraz
zarzadzanie ryzykiem powodziowym (zagadnienie
rozwoju portéw, utrzymania toréw zeglugowych,
budowy infrastruktury i nabrzezy portdw i przystani,
gospodarowania na obszarach objetych ryzykiem
powodziowym, ladowe]j dostepnosci portdw itp.

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta
Szczecin zostat wyznaczony obszar strategicznej inter-
wencji (OS)? na czedci obszaru wielofunkeyjnej zabu-
dowy $rédmiejskiej, pomiedzy trasg SKM a wyspami:
Grodzka i tasztownig, do ktérego kierowana jest inter-
wencja publiczna, taczaca inwestycje, w szczegdlnosci
gospodarcze, infrastrukturalne lub spoteczne.

22 Qbszar strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych powiazaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warun-
kach spotfecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do kté-
rego jest kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z réznych Zrédet, lub rozwiazania
regul; liasta
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71. POLITYKA PRZESTRZENNA MIASTA SZCZECIN

71.1. Ksztattowanie spdjnej polityki przestrzennej
i jej filaréw rozwojowych

1.

Ustalenia i rekomendacje wskazuja pozadane dziata-
nia w dziedzinie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej, ujmujac nastepujace potrzeby: pla-
nowanie przestrzeni wielofunkcyjnych, zapewnienie
terenédw przeznaczonych pod rozwdj aktywnosci
gospodarczej, wyznaczanie stref inwestowania i wy-
kluczenia z inwestowania, utrzymanie terenéw rol-
nych i lesnych objetych ochrong, ochrona krajobrazu
kulturowego.

Polityka przestrzenna zmierza do tagodzenia zmian
demograficznych i adaptacji do nich, wzmacniania
odpornosci miasta na zagrozenia przysztosci i bez-
pieczenstwa szczecinian.

Dla rozwoju gospodarczego kluczowe stajg sie pro-
cesy ludnosciowe i tempo rozwoju, w tym zmiany
struktury gospodarki (ustugi ogdlnospoteczne i ustu-
gi zwigzane z obstugg podmiotéw gospodarczych).
Wymaga to wspierania rozwoju ludnosciowego
i rozwoju ustug ogdlnospotecznych, w tym zwigza-
nych z obstuga transgranicznego regionu metropo-
litalnego.

Rozwdj produkcji w powiazaniu ze sferg B+R+l wa-
runkuje rozwdj gospodarczy miasta; jest to jedno-
znaczne wskazanie dla wspierania rozwoju portu
i gospodarki morskiej. W Szczecinie i réwnolegle
w jego funkcjonalnym otoczeniu przewiduje sie
wsparcie dla rozwoju przetwdrstwa przemystowe-
go, szczegdlnie w branzach innowacyjnych, co be-
dzie wymagac pozyskiwania mobilnych pracowni-
kéw i innowatordw.

Dla przysztej sytuacji i pozycji ekonomicznej Szczeci-
na rozstrzygajacy bedzie sposdb wdrazania Europej-
skiego Zielonego tadu - strategii okreslajacej ramy
finansowe, kierunki i tempo rozwoju gospodarczego.
Z tej przyczyny polityka przestrzenna we wszystkich
segmentach jej realizacji uwzglednia zagadnienia
ochrony zasobdw srodowiskowych w kontekscie re-
jestrowanych proceséw klimatycznych.

71.2. Kluczowe zasady polityki przestrzennej Szczecina

1.

Zintegrowane podejscie: rozwigzania dla Szczecina
rozpatrywane sg w kontekscie potencjatu i mozliwo-

$ci rozwojowych regionu i obszaru funkcjonalnego,
a dla konkretnego osiedla - catej dzielnicy i miasta.

Partycypacja i wspéttworzenie w planowaniu
i wspotdzieleniu zasobdw i ustug: samorzad prowa-
dzi wspdlne z uzytkownikami przestrzeni planowanie
i projektowanie rozwigzan na obszarach waznych
dla mieszkaricéw.

Zarzadzanie wielopoziomowe pionowe i poziome:
samorzad przyjmuje koniecznos$¢ i zasadnos$é ko-
ordynowania swoich plandw rozwojowych z dzia-
faniami na wszystkich poziomach administracji pu-
blicznej oraz z gminami w obszarze funkcjonalnym
i transgranicznym.

Podejscie terytorialne: polityka przestrzenna dla po-
szczegdlnych obszaréw miasta uwzglednia ich specy-
fike i potencjat, a takze bazuje na rozpoznaniu wptywu
rozwigzan na wspdlnoty lokalne.

Skala dziatan: rozwigzywanie problemdw przestrzen-
nych w kazdej skali - metropolitalnej, miejskiej, dzielni-
cowej i osiedlowej, zgodnie z ich specyfika.

Aspekty $rodowiskowe rozwoju i funkcjonowa-
nia miasta: rozwigzania urbanistyczne uwzgledniajg
wptyw na przestrzer i wartosci przyrodnicze oraz ja-
kos$¢ zycia mieszkancdw.

Model urbanizacji: odnowie i modernizacji poddaje
sie juz zagospodarowane i zabudowane tereny; za-
budowe wysokosciowa lub wysokg dopuszcza sie we
wskazanych obszarach strefy $rédmiejskiej, natomiast
W obszarze uzupetnienia zabudowy, w miare oddalania
sie od centrum miasta, preferuje sie zabudowe wielo-
rodzinng niskiej intensywnosci; w obszarach peryferyj-
nych preferuje sie zabudowe jednorodzinng z wysokim
udziatem powierzchni terenu biologicznie czynnego.

Model metropolii transgranicznej:

kontynuuje sie wzmacnianie pozycji Szczecina w rela-
cjach transgranicznych i europejskich;

wzmachia sie funkcje i role Szczecina jako miasta rdze-
niowego Migjskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrod-
ka Wojewddzkiego (MOFOW);

wspiera sie wyksztatcanie nowych i wzmacnianie ist-
niejacych specjalizacji Szczecina, ktére pozwolg osia-
gnac trwatg zdolnos¢ do konkurowania z innymi o$rod-
kami funkcjonalnymiw Polsce i w regionie battyckim;
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wzmacnia sie relacje i wiezi miejsko-wiejskie w SOM
oraz szerzej w Transgranicznym Regionie Metropoli-
talnym Szczecina (TRMS), w tym kreowanie wspdl-
nego transgranicznego rynku pracy;

dazy sie do rozwoju metropolitalnych potgczen tran-
sgranicznych, w tym rzeki Odry jako osi komunikacyj-
nej pogranicza;

wzmacnia sie i rozwija partnerska wspdtprace z gmi-
nami oraz mechanizmy stuzace wspdlnemu rozwig-
zywaniu problemdw rozwojowych w SOM,;

dazy sie do osiggniecia spdjnosci przestrzenno-funk-
cjonalnej miasta z otoczeniem poprzez rozwigzania
systemowe, w szczegdlnosci poprzez:

- wspdlne planowanie na poziomie regio-
nalnym we wspdtpracy z samorzadem wo-
jewddztwa, a na poziomie lokalnym integro-
wanie polityk publicznych® w bezposredniej
wspdtpracy z sgsiednimi gminami i powiatami
w celu rozwigzywania problemdw wymagaja-
cych interwencji,

- udostepnianie w partnerskich relacjach miej-
skiej infrastruktury spotecznej i technicznej dla
obstugi terenéw gmin sgsiednich i koordyna-
cje potrzeb i plandw rozwoju tej infrastruktury,

- realizacje zintegrowanych inwestycji teryto-
rialnych, w tym koordynacje i integracje pla-
ndw rozwoju infrastruktury drogowej, szynowej
i rowerowej,

- wspieranie rozwoju  zrdéwnowazonego
i sprawnego transportu poprzez integracje
sieci transportu publicznego,

- prowadzenie wspdlnej polityki pozyskiwania
inwestordw, opartej na analizie predyspozycii
terenowych i atrakcyjno$ci lokalizacji dla inwe-
stordw,

- koordynacje i zintegrowanie ochrony $ro-
dowiska, integracji
ekologicznej funkcjonalnym,
w tym gospodarowania btekitno-zielong infra-
strukturg,

zapewnienie trwatej

w obszarze

- buforowanie terendw zabudowy terenami zieleni,
- rozwijanie gospodarki cyfrowej i zielonej,

- zwiekszenie zakresu wspdtpracy w obszarze
SOMw celuograniczaniaemisjizanieczyszczen
i przeciwdziatania zmianom klimatu, w tym
wspdlne przeprowadzanie transformacji ener-
getycznej obszaru funkcjonalnego poprzez
wieksze wykorzystanie OZE, wyksztatcanie
mikrosieci na bazie OZE, koordynacje plandw
gospodarowania wodami opadowymi itp.,

- koordynacje i zintegrowanie bezpieczenstwa
mieszkancow i zasobdw, w tym zarzadzanie ry-
zykiem powodziowym na obszarach szczegdl-
nego zagrozenia powodzia, watéw przeciwpo-
wodziowych oraz paséw o szerokosci 50 m od
stopy watdw.

7.2. USTALENIA | REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA POLITYKI PRZESTRZENNEJ MIASTA

7.2.1. Sfera spoteczna i jako$¢ zycia

1.

Uznaje sie za zasade wspdtdzielenie zasobdw i ustug
w celu budowania przestrzennej, funkcjonalnej
i spofecznej spdjnosci; kontynuuje sie wzmacnianie
kapitatu spotecznego, demokratyzacje zycia spotecz-
nego, poprawe relacji spotecznych, a w celu pobu-
dzenia aktywnosci i Swiadomosci spoteczne;.

Za priorytetowe uznaje sie dziatania przyjazne wszyst-
kim grupom wiekowym i adekwatne do potrzeb na-
ktady na infrastrukture techniczng i spoteczna.

2

Dazy sie do zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
metropolii, uzupetniania luki na rynku mieszkan oraz
dalszego rdéznicowania i dostepnosci form wtasno-
$ci mieszkan i stwarzania warunkéw dla rozwoju
budownictwa mieszkaniowego na wynajem, ktére
odpowiada na potrzeby rynku ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym mobilnym.

Dazy sie do podniesienia jakos$ci przestrzeni miesz-
kalnej z priorytetem w obszarach uzupetnienia zabu-
dowy poprzez integracje funkcjonalno-przestrzenna,
zapewnienie dostepnosci do terendw zieleni ogdl-

kosci
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nodostepnej i rekreacii, ustug spotecznych, utrzyma-
nie lub wzmacnianie lokalnych centréw ustugowych;
dla nowych zespotéw mieszkaniowych obowigzuje
wyksztatcenie lokalnego centrum ustugowego.

Ksztattuje sie siec ustug zwigzanych z lokalng obstuga
ludnosci uwzgledniajgc dostepnosé ustug w ruchu
pieszym, lokalizowanych w miare mozliwosci w for-
mie lokalnych centréw (ryneczkdw, centréw osiedlo-
wych itp.) oraz centréw dzielnicowych dostepnych
transportem publicznym.

Dazy sie do zapewnienia dostepnosci przestrzeni
miasta dla oséb ze szczegdlinymi potrzebami.

Utrzymuje i wzmacnia sie role Szczecina jako o$rod-
ka kulturalnego o znaczeniu ponadlokalnym, przy-
granicznego miasta portowego o tradycjach hanze-
atyckich, aktywnego we wspdlnocie geokulturowej
pogranicza polsko-niemieckiego i Regionu Morza
Battyckiego.

Utrzymuije sie i kontynuuje rozbudowe sieci placd-
wek oraz przestrzeni kultury i rozrywki o znaczeniu
ponadlokalnym, dla odbiorcéw masowych i niszo-
wych, ktdra tworza renomowane obiekty: Filharmo-
nia, Muzeum Narodowe z oddziatami, w tym Cen-
trum Dialogu Przetomy, Muzeum Historii Szczecina,
Muzeum Techniki i Komunikaciji, Teatr Wspdtczesny,
Teatr Polski, Teatr Kana, Teatr Lalek Pleciuga, Trafosta-
cja Sztuki, Willa Lentza, Morskie Centrum Nauki wraz
z ofertg pozostatych instytucji kulturalno-rozrywko-
wych miasta, w tym Netto Arena, Teatr Letni, Stadion
Miejski im. Floriana Krygiera, Stadion Lekkoatletycz-
ny im. Wiestawa Maniaka , Fabryka Wody;

Planuje sie zwiekszenie potencjatu kultury, $rodo-
wisk twdrczych i zawodowych, organizacji pozarza-
dowych oraz wyksztatcenie trwatej synergii kultury
z gospodarka, jako ekonomicznej dzwigni rozwoju
miasta i obszaru funkcjonalnego oraz wyznacznika
konkurencyjnosci osrodka, poprzez:

rozwdj innowaciji, przemystéw kultury i kreatywnych,

ochrone i wsparcie istniejacych placéwek, unikal-
nych ustug kultury i rzemiosta,

utrzymanie rezerw na nowe ustugi wielozadaniowe
z zakresu pozytku publicznego, podazajac za potrze-
bami wynikajacymi ze zmian demograficznych, mi-
gracji ludnosci, zmian cywilizacyjnych,

wyksztatcenie obiektéw wielofunkcyjnych w ramach

10.

1.

12.

lokalnych centréw ustugowych osiedli, w tym ustug
kultury i innowacji spoteczno-kulturalnych, wspie-
rajacych kulture spoteczng wspdlnot, w tym kulture
dialogu z samorzgdem, kulture wspétdzielenia,

wzmachianie uczestnictwa instytucji kultury w prze-
strzeniach publicznych miasta,

wsparcie edukacji artystycznej i rzemiesiniczej (szko-
ty artystyczne, rzemiedlnicze),

wsparcie powstawania scen prywatnych w rozpro-
szonych lokalizacjach,

adaptacje przestrzeni publicznych do potrzeb
aktywnosci spotecznych i kulturalnych,

integracje spofeczno-kulturalng mieszkancéw, w tym
ludnos$ci naptywowej, mniejszosci etnicznych;

Wspiera sie wiaczanie lokalnych twdrcéw, rzemies|-
nikéw, srodowisk akademickich i organizacji pozarza-
dowych w proces rewitalizacji i renowacji obszardw
zdegradowanych w miescie i wymagajacych inter-
wencji poprzez umozliwienie w zasobach gminy po-
wstawania pracowni artystycznych, rzemieslniczych,
ustug unikalnych, galerii, warsztatéw edukacyjnych,
dziatarh artystycznych w przestrzeni miejskiej w ob-
szarze Starego Miasta i Srédmiescia, szczegdinie
w obiektach stanowigcych dobro kultury wspdtcze-
snej i strukturach zabytkowych.

Planuje sie budowe i rozbudowe instytucji kultury,
w tym: budowe placéwek zwigzanych z wielokultu-
rowg tradycja miasta, ekspozycjg zabytkdow techni-
ki, sztuki i nauki realizowang przez rézne podmioty
oraz budowe lub adaptacje istniejacych obiektdw
na osiedlowe domy kultury.

Wspiera sie dbatos¢ o zdrowie publiczne jako prze-
jaw rozwoju kapitatu spotecznego, w tym celu:

dazy sie do zapewnienia optymalnej dostepnosci ga-
binetéw lekarzy pierwszego kontaktu oraz do profi-
laktyki w obszarach mieszkaniowych,

dazy sie do zwiekszenia dostepnosci do gabinetdw
specjalistycznych i diagnostyczno-zabiegowych loka-
lizowanych przy jednostkach lecznictwa zamknietego
oraz jako odrebne jednostki publiczne i niepubliczne,

dazy sie do dalszego rozwoju szpitalnictwa na tere-
nie metropolii, o swobodnym dostepie pacjentdw
catego regionu i pogranicza,
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13.

dazy sie do adaptacji ustug medycznych do potrzeb
0sdb starszych i przewlekle chorych, powieksza sie
baze ustug opieki dtugoterminowej, paliatywnej,
geriatrycznej, rehabilitacyjnej i psychiatrycznej, psy-
chiatrii Srodowiskowej oraz profilaktyki i terapii uza-
leznien i wspdtuzaleznien,

kontynuuje sie, w ramach rewitalizacji, tworzenie
obiektéw dziennego pobytu i centréw aktywnosci
i pomocy lokalnej dla oséb w wieku poprodukcyj-
nym; docelowo przewiduje sie powstanie takich jed-
nostek w kazdym osiedlu i wigczenie wspdlnot sieci
spotecznych m.in. pomocy sasiedzkiej, organizacji
pozarzadowych,

prowadzi sie restrukturyzacje i rozbudowe infrastruk-
tury sieciowej (cyfrowej) w celu upowszechniania
i wykorzystania technologii informacyjnych i teleko-
munikacyjnych do $wiadczenia ustug medycznych,
opiekuniczych i ratunkowych,

Kontynuuje sie wspdtprace i integrowanie samorzg-
déw w SOM w zakresie poprawy bezpieczeristwa
i przeciwdziatania zagrozeniom m.in.: zarzadzanie
ryzykiem powodziowym na obszarach szczegdlne-
go zagrozenia powodzig, zmniejszanie skutkdw po-
wodzi i suszy, wspieranie stuzb we wdrazaniu syste-
mow monitoringu zagrozen i systemu wczesnego
ostrzegania przed zagrozeniami (z wykorzystaniem
miejskich systemdw monitoringu, systemdw zbiera-
nia danych itp.), usuwanie skutkdw awarii i zagrozen
Srodowiska na obszarach chronionych i obiektach
gospodarki wodnej, morskich wodach wewnetrz-
nych i pozostatych akwenach, zaopatrzenie ludnosci
w wode pitng (strefy ochronne uje¢ wody), bezpie-
czenistwa energetycznego (pierscieniowe zasilanie
miasta, wspieranie inwestycji w OZE i in.), bezpie-
czenstwa infrastrukturalnego (rozwdj sieci infra-
struktury technicznej, poprawa dostepnosci komu-
nikacyjnej) itp.

7.2.2. Sfera gospodarki

1.

Obejmuje sie ochrong tereny wskazane pod inwe-
stycje produkcyjno-ustugowe, dgzgc do wykorzysta-
nia efektdw skali i mozliwosci rozwoju, jakie oferuje
zmodernizowany morski tor wodny oraz rozwdj in-
nych systemdw transportowych w obszarze funkcjo-
nalnym i przygranicznym.

Wspiera sie powstawanie nowych miegjsc pracy

2

w produkgcji, rozwijanej w dziedzinach zwigzanych
z wysokimi technologiami, przetwdérstwem przemy-
stowym?4,

Ksztattuje sie rynek pracy:

uwzgledniajgc rosnace zapotrzebowanie na site ro-
bocza i stwarzanie warunkéw do pozyskiwania no-
wych pracownikdw, wtym w zakresie ich czasowego
zamieszkania, wspierania proceséw osiedlericzych
i asymilacji w miejscu pracy, obszarach zamieszkania
i korzystania z ustug spofecznych,

wspierajgc aktywnos$¢ zawodowg oséb miodych,
kobiet, osdb po 50. roku zycia i oséb dtugotrwale
bezrobotnych oraz poprzez stwarzanie odpowied-
nich warunkdw powrotu kobiet do pracy po urlopie
macierzyniskim (ustugi spoteczne - dostep do opieki
nad dzieckiem do lat 3 oraz w wieku do rozpoczecia
przygotowania przedszkolnego),

wspierajac dziatania stuzace poprawie struktury
miejsc pracy, zwiekszeniu udziatu miejsc pracy dla
kobiet w obszarach innowacyjnej gospodarki oraz
zwiekszaniu atrakcyjnosci Szczecina jako gtéwnego
celu migracji mieszkaricéw regionu,

wspierajac rozwoéj umiejetnosci i kompetencji wsréd
grupy wchodzacej na rynek pracy i grupy pracow-
nikéw niemobilnych (50+) poprzez umozliwienie do-
stepu i wyksztatcenie odpowiedniegj infrastruktury do
ksztatcenia ustawicznego odpowiadajacego zmien-
nosci potrzeb rynku, a takze poprzez edukacje doro-
stych w zakresie adaptacji do gospodarki cyfrowe;j,

stwarzajac warunki do wzrostu zatrudnienia i roz-
woju w strefie gospodarki senioralnej oraz ekonomii
spotecznej, wykorzystujac naturalne warunki Szcze-
cina do rozwoju dziatalnos$ci zwigzanej z potrzeba-
mi starzejacego sie spoteczenistwa, np. w obszarze
ochrony zdrowia i rehabilitacji, wypoczynku, ustug
sanatoryjnych, opiekuriczych,

zaktada sie zwiekszenie liczby miejsc pracy w buforze
trasy $rednicowej i SKM w celu ograniczenia podro-
7y, a takze rozbudowe i wzmacnianie policentrycznej
sieci lokalnych miejsc pracy w formie m.in. lokalnych
centréw ustugowych,

zaktada sie zwiekszenie liczby miejsc pracy w dobrze
skomunikowanym transportem publicznym obsza-
rze Srodmiejskim (Centrum, Stare Miasto, tasztow-
nia i Kepa Parnicka, obszar portu);
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10.

Wspiera sie utrzymanie roli miastotwdrczej i metro-
politalnej szkdt wyzszych.

Wspiera sie tworzenie i zwigkszanie potencjatu kla-
stréw, uwzglednia sie obecne i prognozowane po-
trzeby w obszarze nauki i szkolnictwa wyzszego,
stwarzajac warunki dla rozwoju sfery Badania - Roz-
wdj - Innowacje (B+R+l) oraz branz innowacyjnych;
zapewnia sie oferte terendw dla ustug w ramach
terendw przeznaczanych na parki technologiczne,
przemystowe, specjalne strefy ekonomiczne, ob-
szary wolnoctowe, obszary portowe, umozliwiajac
funkcjonowanie zaréwno jednostek ustugowych, jak
i zwigzanych z przetwdrstwem przemystowym, tym
samym umozliwiajgc inwestowanie, modernizacje
przedsiebiorstw i wzrost konkurencyjnosci gospo-
darki miasta.

Wskazuje sie rezerwy terenowe na cele produkciji,
sktaddéw, magazyndw w zakresie przetwdrstwa prze-
mysfowego, w tym wielkoskalowego przy wspot-
dziataniu z partnerami z obszaru funkcjonalnego,
a w skali miasta dywersyfikuje sie miejski rynek pra-
cy w dziedzinach produkcji zwigzanych z wysokimi
technologiami.

Zapewnia sie warunki do prowadzenia dziafalnosci
portu morskiego, produkcji na terenach stocznio-
wych, dziatalnosci produkcyjnej, sktadowej i magazy-
nowej zwigzanej z segmentami gospodarki morskiej,
energetycznej oraz powigzanych w taricuchach ko-
operacyjnych itaricuchach dostaw.

Priorytetem w zakresie wsparcia, osiedlania i wspot-
pracy obejmuje sie innowatordw, start-up’y i firmy
technologiczne, udziela sie instytucjonalnego wspar-
cia klastrom i inicjatywom klastrowym i intensyfiku-
je sie dziatania wzmacniajace status Szczecina jako
osrodka naukowo-badawczego, akademickiego, kon-
ferencyjnego oraz jego otoczenia funkcjonalnego.

Prognozuje sie dtugofalowe skutki zmian demogra-
ficznych i znaczny wzrost odsetka oséb starszych,
dla ktérych przewiduje sie tereny ustug spotecznych,
w tym dla rozwoju gospodarki senioralnej obszaru
funkcjonalnego i pogranicza, wyksztatcenia segmen-
tu gospodarki lokalnej skierowanej do klientéw z ob-
szaru transgranicznego.

Kontynuuje sie rozwdj ustug o znaczeniu ponadlo-
kalnym, ktére lokuje sie na lewobrzezu, w obszarze
$rédmiejskim, na terenie Starego Miasta i tasztowni.

1.

12.

Ustala sie obszary: Srédmiescie, Stare Miasto, wyspa
tasztownia, rzeka Odra i jezioro Dabie, jako obszary
ustugowe, w ktérych koncentruje sie rozwdj ustug cza-
su wolnego, rozrywki i rekreacji weekendowej dla ob-
szaru funkcjonalnego Szczecina, regionu i pogranicza.

Wspiera sie rozwdj gospodarki cyfrowej i niskoemi-
syjnej, ktére w istotny sposdb poprawiajg jakose
zycia.

7.2.3. Sfera przestrzenno-$rodowiskowa

1.

Kontynuuje sie zaspokajanie szczegdlnych potrzeb
mieszkaniowych metropolii transgranicznej i wska-
zuje rezerwy terenowe pod rozwdj mieszkalnictwa,
gdzie nowa zabudowa mieszkaniowa i mieszkanio-
wo-ustugowa powinna spetnia¢ warunki:

lokalizacji - pod zabudowe przeznacza sie w pierw-
szej kolejnosci tereny z wyksztatcong infrastrukturg
techniczng, objete planami miejscowymi lub w ob-
szarze uzupetnienia zabudowy wskazanym w planie
ogdlnym,

dostepu do infrastruktury spotecznej z uwzglednie-
niem dostepu pieszo-rowerowego oraz do infra-
struktury komunikacyjnej (transport zbiorowy),

dostepu komunikacyjnego w nastepujacej hierarchii:
dostep pieszy i rowerowy, transportem zbiorowym,
indywidualnymi $rodkami transportu,

dostosowania do uwarunkowan przyrodniczych,
wkomponowana w istniejaca zielen i uktad hydrolo-
giczny z uwzglednieniem naturalnych zdolno$ci re-
tencyjnych obszaru,

utrzymania i zapewnienia réznorodnosci zabudowy
miejskiej i jej cech fizjonomicznych, w miare mozli-
wosci przestrzennych i stosunkéw wiasnosciowych
rozgraniczajac poszczegdlne struktury terenami zie-
leni o funkcjach rekreacyjnych, izolacyjnych i ekosys-
temowych;

Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowg
szacuje sie w planie ogdlnym. Szczegdine potrze-
by mieszkaniowe (nowa zabudowa mieszkaniowa)
dla Szczecina mozna okresli¢ na wyzszym poziomie
niz wynika to z zapotrzebowania oszacowanego
w planie ogdlnym.

Id: FO85F890-0529-49FC-AE92-15FCA7EF4BCB. Podpisany

Strona 70



Zwiekszenie zapotrzebowania uzasadnia sie koniecz-
noscia skracania dystansu Szczecina do metropolii po-
nadregionalnych, w tym m.in. poprzez:

8. Kontynuuje sie reurbanizacje wysp Miedzyodrza
i obszaréw okotolotniskowych, koncentracje dziatar
w obszarach uzupetnienia zabudowy i przywracanie

likwidacje barier dla wzrostu dzietnosci szczecinian,

ich wartosci funkcjonalno-przestrzennych.

L ) ) ) ] 9. Ksztattuje sie rozwdj terendw nadwodnych, wdd
podnoszenie jakosci zamieszkania (zwiekszenie . L ds -
} T o ) morskich oraz wod $rédlgdowych z uwzglednieniem
powierzchni uzytkowej mieszkania na 1 0s.), . . . .
wybitnych waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
zréznicowanie oferty mieszkaniowej miasta, w tym estuarium Odry z jeziorami i wyspami; réwnowazy
dla ludnosci rezydujace;, sie dla terenéw nadwodnych potrzeby gospodarcze
i spofeczne, dotyczace utrwalenia nadwodnego oraz
koniecznos¢ dalszej koncentracji i rozwoju poten- portowego charakteru Szczecina, a takze ochrony
cjatu ustug (w tym ustug publicznych) i produkcji $rodowiska przyrodniczego dla nastepnych pokolen.
w metropolii.
10. Kontynuuje sie rozwdj unikalnej infrastruktury sportu
Wyznacza sig obszar srédmiejski stanowigcy wie- i turystyki wodnej w oparciu o akweny: jezioro Dabie,
lofunkcyjne centrum oraz sie¢ lokalnych centrow rzeka Odra, rzeka Ptonia, w porozumieniu z gminami
ustugowych w osiedlach; utrzymuje sie i zaggszcza odciennymi, jako zintegrowana oferta czasu wolnego
strukture rozproszong lokalnych centréow ustugo- SOM.
wych w celu poprawy dostepu do ustug podstawo-
wych na poziomie lokalnym. 1. Ksztattuje sie przestrzenie publiczne poprzez: uczy-
telnienie zatozen, ekspozycje wartosci kulturowych,
Zachowuje sig i chroni wartosciowe elementy kra- wzmochienie lub wyksztatcenie funkcji centrotwor-
JObI’aZU kUltUrOWego oraz réznOFOanéé przestl’zeﬂl Czychy Wyposazen|e Cyw|||zacyjney kreowanie ikon
miejskich (zabytki, obszary i zespoty o wartosciach za- architektonicznych, odtwarzanie tradycji miejsca,
bytkowych, ich otoczenie, elementy zagospodarowa- wprowadzanie zieleni.
nia terenu, ekspozycje), poprzez ustalenia dotyczace
sposobu ksztattowania nowej zabudowy i zagospoda- 12. Przyjmuje si¢ zasade, ze ruch pieszy ma zapewniac
rowania terenu w obszarach o warto$ciach zabytko- komfort i bezpieczenstwo oraz dazy sie do integracii
wych; wprowadza sie ograniczenia inwestowania na sieci pieszej z transportem zbiorowym.
obsz.arach © cennej kompozys:ﬂ. urbamstycznej, Wy 13. Dazy sie do integracji powigzari transportowych,
petnionych zabudowag o wartosciach historycznych. A . .
w szczegolnosci zwiekszenie udziatu transportu pu-
Kontynuuje sie proces rewitalizacji Srédmieécia, pro- blicznego w podziale zadan przewozowych obszaru
wadzony w oparciu o ochrone oryginalnej struktury funkcjonalnego Szczecina oraz obszaréw obecnej
Srédmiescia, stanowigcej unikatowa wartosé w skali i przysztej zabudowy; szkielet komunikacji zbiorowe;
kraju; w ramach renowacji, rewaloryzacji oraz rewi- obszaru metropolitalnego Szczecina bedzie two-
talizacji zabudowy i zagospodarowania zespotéw rzyta Szczeciriska Kolej Metropolitalna, realizowana
zabudowy podnosi sig walory historyczne, uzytkowe wspdlnie z gminami sasiednimi.
| ekonomiczne obiektow, a takze obszarow o warto- 14. Wskazuje sie zasady zarzgdzania potrzebami komuni-

$ciach zabytkowych.

Kontynuuje sie rewitalizacje terendw staromiejskich
i Srddmiejskich, ukierunkowana na poprawe jakosci
zycia i wykorzystania przestrzeni publicznych, odpo-
wiednig koncentracje zabudowy i optymalne wyko-
rzystanie dostepnej infrastruktury miejskiej w obsza-
rze lewobrzeza oraz prawobrzeza (stare Dabie).

Kontynuuje sie transformacje wyeksploatowanych
technologicznie zespotéw portowych, szczegdinie
o wartosciach zabytkowych, na funkcje ogdinomiej-
skie (m.in.: ustugi, kultury, nauki, edukacji, administracji,
sportu i turystyki wodnej) z udziatem mieszkalnictwa.

kacyjnymi (dostepnos$é komunikacyjna przy oszczed-
nosci zasobdw przestrzennych, pierwszenstwo pie-
szych i rowerzystdw w priorytetowych przestrzeniach
publicznych miasta, rozwdj infrastruktury rowerowej
i dostepnosci pieszej, efektywne przemodelowanie
potrzeb przewozowych i parkingowych, szczegdl-
nie w obszarze Srédmiescia, efektywna wspdtpraca
wszystkich rodzajow transportu publicznego i réwno-
wazenie elementdw systemu transportu, osiggniecie
priorytetu transportu publicznego w wyznaczonym
obszarze Srédmieécia, ograniczenie transportu sa-
mochodowego w obszarze Srédmiescia, zwigkszenie
liczby przepraw mostowych przez Miedzyodrze).
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15.

16.

17.

18.

19.

Zaktada sie poprawe standarddw obstugi komunika-
cja miejska (wysoka czestotliwosé, dostepnose, wy-
soka predkos¢, integracja poszczegdlnych srodkdw
transportu, biezaca informacja), aby mogta stanowic
konkurencje dla indywidualnego transportu samo-
chodowego.

Kontynuuje sie podziat miasta na strefy o zrdznico-
wanym zaspokojeniu potrzeb parkingowych:

w centrum i na obszarach silnie zurbanizowanych,
charakteryzujacych sie zwiekszong gestoscia celdw
podrdzy i wystepujacym deficytem przestrzeni pu-
blicznej, ktdra moze by¢ przeznaczona na potrzeby
transportu zbiorowego, drdg i parkingéw rowero-
wych, chodnikdw, zaktada sie limitowanie dostepu
dla samochoddéw indywidualnych m.in. poprzez
ograniczenie liczby miejsc postojowych przy inwe-
stycjach kubaturowych,

na pozostatych terenach oddalonych od centrum,
zaktada sie lepsze warunki do parkowania, zacheca-
jacych takze do pozostawienia samochodu na zorga-
nizowanych parkingach i podrézy do centrum komu-
nikacja zbiorowa;

Utrzymuje sie lotnisko lokalne Szczecin-Dabie,
z mozliwoscig wykorzystywania do celdw komunika-
cji lotniczej przez mate samoloty i $migtowce; lotni-
sko moze zosta¢ zmodernizowane i wykorzystane do
realizacji celéw sportowych, sanitarnych, a takze tu-
rystycznych i biznesowych, ktérym nalezy zapewnic¢
odpowiednig obstuge.

Nadaje sie priorytet dla rozwoju komunikacji wodnej,
poprzez inwestycje miejskie w infrastrukture nad-
wodng (nabrzeza, porty i przystanie), uwzgledniajace
warunki otoczenia (Gryfino, Stepnica, Trzebiez, Poli-
ce, Swinoujscie, Wolin i Kamiers Pomorski) i cele $ro-
dowiskowe dla jednolitych czesci wod potozonych
na obszarze gminy, a takze dziatania za realizacje kté-
rych odpowiedzialna bedzie w najblizszych latach
Gmina Miasto Szczecin.

Zapewnia sie warunki do rozwoju zeglugi $rédlgdo-
wej i transportu morskiego: w zakresie transportu
wodnego umozliwia sie funkcjonowanie portu mor-
skiego poprzez jego zewnetrzne powigzania komuni-
kacyjne (drogowe, kolejowe i wodne), rozbudowe in-
frastruktury portowej, utrzymanie parametréw toréw
wodnych oraz modernizacje Odrzariskiej Drogi Wod-
nej; przewiduje sie zainwestowanie w mozliwosci
potaczenia obszaru metropolitalnego zgodnie z aktu-
alizacja Planu gospodarowania wodami na obszarze

20.

21.

22.

23.

24.

dorzecza Odry (Il aPGW) przez kanat Odra-Hawela
z zachodnioeuropejskg siecig drég wodnych.

Dazy sie do zwiekszania przestrzenno-funkcjonalnej
odpornosci miasta poprzez dziatania prowadzace do
tagodzenia przestrzennych skutkéw zmian klimatu
i zwiekszania odpornosci na ekstremalne zjawiska
pogodowe, zagrozenie podtopieniami lub powodzig,
niedobory energii, niepewnos$¢ gospodarczg i de-
mograficzna.

Utrzymuje sie na terenie miasta ochrone obszaréw
i obiektdéw o unikatowej wartosci dla Srodowiska
przyrodniczego.

W odniesieniu do istniejacych rezerwatéw przy-
rody, parkdw krajobrazowych, obszaréw Natura
2000, pomnikéw przyrody, stanowiska dokumen-
tacyjnego, uzytkdw ekologicznych i zespotdw przy-
rodniczo-krajobrazowych, dziatania
nalezy podporzadkowaé celom ochrony przyrody
i krajobrazu, zgodnie z zasadami ochrony okreglonymi
w aktach prawnych dotyczacych danej formy ochro-
ny; w odniesieniu do przedmiotdw ochrony obszardw
Natura 2000 obowigzuje ich ochrona przed zagro-
zeniami wewnetrznymi i zewnetrznymi, wskazanymi
w Planach zadan ochronnych.

przestrzenne

Utrzymuje sie istniejgce i wyksztatca nowe powig-
zania ekologiczne (obszary biologicznie-retencyjne)
z zachowaniem wysokiego poziomu bioréznorodno-
$ci oraz przywraca sie srodowisku tereny trwale wy-
taczone z zabudowy.

Dazy sie do zintegrowanego, diugofalowego rozwo-
ju bfekitno-zielonej infrastruktury elastycznej, wie-
lozadaniowej, zapewniajacej szeroka game ustug
ekosystemowych, zdolnej do regeneracji i adaptacji
w wielu skalach i koncentrujacej sie na:

zarzgdzaniu terenami zieleni i dalszym ich przyro-
stem, szczegdlnie w obszarze uzupetnienia zabu-
dowy; wypetnianiu zielenig przestrzeni publicznych,
wyksztatcaniu nowych terendw zieleni na miegjskich
i prywatnych nieruchomosciach, odbudowie inte-
gracji ekologicznej w obszarze zwartej zabudowy,
szczegdlnie w obszarze Srédmieécia, dazac do po-
prawy jakosci Srodowiska miejskiego,

wdrazaniu planu gospodarowania wodami opado-
wymi i roztopowymi poprzez utrzymanie i zwieksza-
nie naturalnej zdolnosci retencyjnej obszaru miasta
(zwiekszanie retencji powierzchniowej i wtérne wy-
korzystanie wdd opadowych), minimalizowaniu ilo$ci
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25.

26.

wdd opadowych odprowadzonych z obszaru miasta
do wdd powierzchniowych i opdznianie odptywu
tych wdéd tam, gdzie ich absorpcja powierzchniowa
lub inne wykorzystanie nie jest mozliwe,

zapewnienie ciggtosci terendw zieleni wzdtuz cate-
go systemu hydrograficznego miasta, w tym zapew-
nienie ochrony obszaréw Zrédtowych jako terendw
aktywnych przyrodniczo, zachowanie istniejacych
zbiornikéw wodnych, utrzymanie w stanie natural-
nym strumieni i renaturalizacji odcinkdw, ktdre utra-
city wtasciwosci przyrodnicze,

utrzymanie otwartych terendw rolniczych i obsza-
réw o swobodnym rozwoju roslinnosci, szczegdlnie
w sgsiedztwie lasdw, w celu wyksztatcenia strefy
ekotonowej pomiedzy lasem a terenami zurbanizo-
wanymi,

ksztattowaniu zabudowy i zagospodarowania tere-
ndw w sposdb zapewniajacy dobre warunki przewie-
trzania miasta i regeneracji powietrza, szczegdlnie
w obszarze uzupetnienia zabudowy minimalizowa-
niu efektu miejskich wysp ciepta,

zmniejszenie emisji zanieczyszczen, obnizenie trans-
portochtonno$ci miasta i jego ogdlnej energochton-
nosci i emisyjnosci;

Dazy sie do zapewnienia pierécieniowego zasilania
miasta w energie elektryczna.

Kontynuuje sie transformacje energetyczng oraz roz-
budowe infrastruktury OZE wraz z rozproszeniem
i zréznicowaniem jej zrédet, urzadzen i sposobu
magazynowania, na warunkach nieprowadzgcych

27.

28.

29.

30.

do dewastacji krajobrazu kulturowego, niszczenia
lub nadmiernej ingerencji w obszary albo obiekty
objete ochrong prawng badZ wynikajacg z tradycji
miejsca lub estetyki; przewiduje sie zwiekszenie wy-
korzystania energii aerotermalnej, hydrotermalnej
i geotermalnej oraz promieniowania stonecznego do
produkcji energii elektrycznej, ciepta i chtodu oraz na
potrzeby ogrzewania budynkéw i przygotowania
cieptej wody; dopuszcza sie wykorzystywanie hydro-
energii, energii wiatru, energii otrzymywanej z bio-
masy, biogazu, biogazu rolniczego oraz z bioptyndw.

Promuje sie rozwigzania prosumenckie, powstawa-
nie lokalnych mikrosieci i spdtdzielni energetycznych
wytwarzajgcych energie z OZE wraz z organizacja jej
magazynowania.

Dazy sie do wyksztatcenia samodzielnej infrastruk-
tury gospodarowania odpadami, w tym odpadami
niebezpiecznymi i medycznymi.

Kontynuuje sie swobodny rozwdj systemodw teleko-
munikacyjnych i informatycznych, w tym sieci kablo-
wych i $wiattowodowych, systemdw bezprzewodo-
wych, telewizji kablowej i innych.

Utrzymuje sie zaopatrzenie miasta w ciepto gtéw-
nie w oparciu o ukfady sieciowe zasilane z obecnie
funkcjonujacych i nowych Zrédet ciepta; promuje
sie modernizacje zrédet ciepta w kierunku odejscia
od wykorzystania paliw konwencjonalnych oraz re-
alizacje nowych Zrddet niskoemisyjnych. Dopuszcza
sie indywidualne rozwigzania oparte na niskoemi-
syjnych Zrédtach ciepta, z preferencja dla rozwigzan
opartych na odnawialnych Zrédtach energii, rowniez
w kogeneracji i mikrogeneracji.
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OBSZARY STRATEGICZNEJ
INTERWENCJI
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SRS 2035

Stategia

8.1. OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
W STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA

Strategiczna interwencja wojewddztwa zachodniopo-
morskiego obejmuje obszary, na ktérych dochodzi do
kumulacji negatywnych zjawisk o charakterze spoteczno-
-gospodarczym, konfliktéw przestrzennych zwigzanych
ze sposobem wykorzystania ich potencjatu przyrodni-
czego i kulturowego. Sg to m.in. obszary tzw. Specjalngj
Strefy Wigczenia (SWW)?5, obejmujgce w najblizszym
otoczeniu Szczecina gminy: Nowe Warpno i Stare Czar-

nowo, uznane za obszary tracgce funkcje spoteczno-go-
spodarcze.

Na terenie Szczecina nie wyznaczono obszardw stra-
tegicznej interwencji okreslonych w strategii rozwo-
ju wojewddztwa, o ktérej mowa w art. 11 ust. 1 Ustawy
z dnia 5 czerwca 1998 r. o0 samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U.z 2024 r. poz. 566).

8.2.OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

KLUCZOWE DLA GMINY

W modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej Szczeci-
na zostat wyznaczony kluczowy dla miasta obszar stra-
tegicznej interwencji (OS1)%, obejmujacy czeécé obszaru
wielofunkecyjnej zabudowy $rodmiejskiej, Stare Miasto,
obszar pomiedzy trasg SKM a wyspami: Grodzka i tasz-
townia, do ktérego kierowana jest interwencja publiczna,
taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infra-
strukturalne lub spoteczne. Na wymienionych obszarach
problemowych?” wystepuja zjawiska wielowymiarowej
degradacji spotecznej, gospodarcze] i przestrzenngj
(obszary do rewitalizacj). W Srédmieéciu priorytetem
jest podniesienie jakosci zycia przy jednoczesnej eks-
pozycji jego unikatowych wartosci. Efektem dziatarh ma
by¢ wzmocnienie trendu powrotu mieszkaricdw do
centrum. Na catym obszarze OSI zaktada sie kontynu-

owanie zintegrowanych dziatar, przyczyniajacych sie do
trwatych zmian strukturalnych, zmierzajacych do odno-
wy zdegradowanych czeséci miasta zgodnie z Gminnym
Programem Rewitalizacji (GPR).

Pozadany zakres interwencji obejmuje: zintegrowane
przedsiewziecia w sferze spotecznej, przestrzennej, tech-
nicznej i gospodarczej, majace przyczyni¢ sie do kom-
pleksowej i trwatej odnowy obszaru, pobudzenia rozwoju
gospodarczego i aktywnosci zawodowej mieszkancow,
stworzenia nowych przestrzeni publicznych, w tym wy-
kreowania nowej jakosci zycia miasta, odwrdcenia tren-
du migracji z centrum i reurbanizacji terendw poprzemy-
stfowych portu na wyspach Miedzyodrza, kompleksowe
i komplementarne dziatania w celu integracji osiedli Cen-
trum i Stare Miasto z tasztownia.

% Delimitacja Specjalnej Strefy Wtaczenia na obszarze wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz planowane kierunki dziatari interwencyjnych - 2024, zostata przyjeta Uchwata

nr67/25 z dnia 22 stycznia 2025 r. przez Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

26 Obszar strategicznej interwenciji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o adentyﬂkowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warun-
kach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktd-
rego jest kierowana interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z roznych Zrédet, lub rozwiazania
regulacyjne (art.5 ppkt 6b). Dz.U. 2003 Nr 80 poz. 717 Ustawa z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym z pdézniejszymi zmianami.
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OBSZARY WYMAGAJACE PRZEKSZTALCEN, W TYM OSI NA TERENIE SZCZECINA

obszar strategicznej
interwencji (OSI)
l||||||||||| obszar rewitalizacji

obszar zidentyfikowany jako obszar zdegradowany

Zrédito: BPPM w Szczecinie
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Zasady przeprowadzania strategicznej oceny oddziaty-
wania na srodowisko okresla Ustawa z dnia 3 pazdzierni-
ka 2008 r. o udostepnianiu informacji o sSrodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczernstwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na s$rodowisko (Dz. U.
22024 r. poz. 1112,1881,1940).

Zgodnie z przepisami ww. Ustawy projekt Strategii
Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035 wraz z wnio-
skiem o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia
strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko przed-
tozono do:

Regionalnego Ochrony  Srodowiska

w Szczecinie,

Dyrektora

Zachodniopomorskiego Paristwowego Wojewddz-
kiego Inspektora Sanitarnego w Szczecinie,

Dyrektora Urzedu Morskiego w Szczecinie.

Urzad Morski, Zachodniopomorski Panstwowy Woje-
wodzki Inspektor Sanitarny oraz Regionalny Dyrektor
Ochrony Srodowiska uzgodnili mozliwoéé odstapienia
od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko dla projektu Strategii Rozwoju Szczecina
na lata 2025-2035.

Tym samym na podstawie powyzszych opinii, odstgpio-
no od dalszych prac nad przygotowaniem strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko dla Strategii Roz-
woju Szczecina 2035. Odstgpienie od procedury prze-
prowadzenia OOS wymaga zachowania nalezytej sta-
rannosci w trakcie przygotowania i realizacji projektéw
inwestycyjnych przez poszczegdlnych beneficjentow.
Szczegdtowe kwestie zwigzane z ochrong $rodowisko-
wa regulujg miejskie programy wykonawcze, a takze
ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania poli-
tyki przestrzennej okreslone w strategii.
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SLOWNIK POJEC

Adaptacja do zmian klimatu - dostosowywanie do
nieuniknionych skutkdéw zmian klimatu, majace na
celu zmniejszanie lub unikanie negatywnych konse-
kwencji ekstremalnych zjawisk meteorologicznych
i hydrologicznych oraz dtugotrwatych zmian warun-
kow klimatycznych.

Btekitno-zielona infrastruktura - wielofunkcyjna sie¢
terenéw pokrytych roslinnoscig lub/i wodami oraz
rozwigzania bazujace na funkcjach przyrodniczych
(np. zielone $ciany, zielone dachy, ogrody deszczowe),
zaprojektowana i zarzadzana w sposdb majacy za-
pewnic¢ szerokg game $wiadczen ekosystemowych.

Cel strategiczny - cel najwyzszego rzedu w Strate-
gii rozwoju miasta definiujgcy ambicje rozwojowe
i stan, jaki chcemy osiggna¢ w perspektywie dekady.

Cel operacyjny - cel podporzadkowany celowi stra-
tegicznemu, osiggany poprzez realizacje inicjatyw
strategicznych, rozumianych jako dziatania w postaci
polityk rozwoju, programdw rozwojowych oraz sko-
relowanych z nimi projektéw i zadan strategicznych.

Ewaluacja ex ante - jest prébg znalezienia odpowie-
dzi na pytanie, czy dziatania planowane w ramach
strategii przyniosg zaktadane efekty przy uzyciu de-
dykowanych im instrumentdw i zasobdw.

Ewaluacja on going - badanie przeprowadzane me-
todg ilo$ciowo-jakosciowa, w ktdrej dane pochodzg-
ce z monitoringu pogtebionego oraz szczegdtowe
dane z wykonania WPRS stanowig punkt wyjscia
dla jakosciowej oceny stanu realizacji Strategii.

Ewaluacja ex post - przeprowadzona zostanie
w ostatnim roku obowigzywania Strategii i bedzie
stanowita kompleksowa diagnoze strategiczng GMS,
przygotowujacg Miasto do nowej perspektywy pro-
gramowania strategicznego.

Gospodarka o obiegu zamknietym - model gospo-
darki w ktérym wartos$¢ wytworzonych produktdw
i materiatéw jest utrzymywana tak dtugo, jak jest to
mozliwe; w modelu tym dazy sie do zmniejszania
wykorzystania zasobdw, w tym wody i energii, po-
przez tworzenie zamknietej petli procesdow, w ktérej
powstajace odpady i $cieki traktowane sg jako su-
rowce w kolejnych etapach produkcyjnych.

Kluczowe wskazniki strategiczne (KPI) - stanowig

miary efektywnosci dokonan i stopnia realizacji Stra-
tegii na poziomie celéw strategicznych, ale jedno-
czesnie stanowig syntetyczny odczyt stanu realizacji
celdw operacyjnych. W prezentowanej Strategii sta-
nowig podstawe do corocznego monitoringu.

Miejska wyspa ciepta - zjawisko klimatyczne polega-
jace na wystepowaniu wyzszej temperatury powie-
trzaw miescie w poréwnaniuzterenamiotaczajgcymi
miasto. MWC powstaje w wyniku charakterystyczne;j
dla miast struktury funkcjonalno-przestrzennej, duze;j
koncentracji powierzchni sztucznych, niewielkiego
udziatu terendw zieleni miejskiej oraz pokrytych wo-
dami, a takze ostabionego przewietrzania.

Odpornos$é miejska - zdolno$¢ systemu miasta
do elastycznego reagowania na zagrozenia zwigza-
ne ze zmianami klimatu, pozwalajgca nie tylko na ich
przezwyciezanie, ale takze prowadzgca do popra-
wy stabilnosci systemu i lepszego przygotowania
na przyszte skutki zmian klimatu.

Wymiar rozwoju miasta - jeden z czterech wymia-
réw (spoteczenstwo, gospodarka, przestrzerl oraz
klimat i srodowisko) dziatalno$ci wspdlnoty samo-
rzadowej, w ktdrych aktywnos$¢ powinna by¢ zinte-
growana, wzajemnie zharmonizowana, pozwalajac
osiggac i utrzymywac trwaty, zrdwnowazony rozwaj.

Plan ogdlny - docelowo ma okresla¢ przede wszyst-
kim funkcje dla poszczegdlnych obszaréw miasta
i parametry zagospodarowania. W odréznieniu do
studium, plan ogdlny: bedzie aktem prawa miej-
scowego; bedzie wigzacy dla decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu. Plan ogdlny
bedzie podstawg do sporzadzania miejscowych pla-
ndw zagospodarowania przestrzennego.

Polityka rozwoju - zbiér zasad postepowania i kie-
runkdw dziatania we wszystkich obszarach rozwo-
jowych miasta (obszarach uznanych za strategiczne
oraz obszarach zwigzanych z zarzadzaniem opera-
cyjnym).

Program rozwojowy - narzedzie realizacji konkretnego
celu operacyjnego, stanowi zbiér skorelowanych
z nim projektdw i zadan strategicznych.

Szczecinski Obszar Metropolitalny - obszar funkcjo-
nalny gmin powigzanych ze Szczecinem, budujacych
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wspdlny potencjat spoteczno-gospodarczy i kapitat
terytorialny.

Strategia rozwoju miasta - podstawowy i najwaz-
niejszy dokument samorzadu lokalnego, kierujacy
wytyczne dla dokumentéw wdrozeniowych i plano-
wania przestrzennego. Tak rozumiana strategia ma za
zadanie diagnozowac najwazniejsze uwarunkowania
i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy, opisywac
podejscie zintegrowane, okreslac obszary, cele i dzia-
fania polityki spoteczno-ekonomicznej prowadzonej
W przestrzeni gminy w perspektywie najblizszych lat.

Ubdstwo energetyczne - trudnosci lub brak moz-
liwosci utrzymania ogrzewania na odpowiednim
poziomie po przystepnej cenie. W sytuacji ubdstwa
energetycznego znajduje sie podmiot, ktéry na utrzy-
manie dostatecznego programu ogrzewania musi
przeznaczy¢ wiecej niz 10% swojego dochodu.

Ustugi ekosystemowe - zespdt korzysci bezposred-
nich i posrednich zwigzanych z funkcjonowaniem
ekosystemodw dla spoteczenistwa i gospodarki.

Wieloletni Plan Finansowy (WPF) - jest dokumen-
tem strategicznym i priorytetowym, jesli chodzi o
wytyczanie kierunkdw rozwoju jednostki samorzadu

terytorialnego, poprzez dtugoplanowe ujecie potrzeb
i mozliwosci samorzaddw.

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina (WPRS) - na-
rzedzie realizacji Strategii Rozwoju Miasta Szczecin.
Tworzony na okres 5 lat i sktadajacy sie z projektéw
i zadan strategicznych przewidzianych do realizacji
w danym okresie planistycznym.

Wizja i misja miasta - deklaracje dotyczace podsta-
wowych wartosci i cech miasta, oraz dazen i aspira-
cji opisujgcych wyobrazenie przysztiego stanu miasta,
ktére stanowig fundament programowania strate-
gicznego.

Wskaznik - liczba absolutna lub wzgledna stuzaca
pomiarowi osiagniecia celu lub realizacji programaw,
projektdw i zadan.

Zadanie strategiczne - podstawowa jednostka stu-
zaca osigganiu wyznaczonych celdw, wskazujaca
przedmiot podejmowanych dziatan, realizowane cele
(strategiczne i operacyjne), jednostke realizujgca, oso-
by odpowiedzialne za wykonanie i nadzdr, harmono-
gram realizacji, koszt realizacji i Zrédta finansowania
oraz przewidywane rezultaty.
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WYKAZ SKROTOW

Al (ang. Artificial Intelligence) - Sztuczna inteligencja
B+R+| Badania - Rozwdj - Innowacyjnosc
BZI Btekitno-zielona infrastruktura
GUS Gtédwny Urzad Statystyczny
loT (ang. Internet of Things) Internet Rzeczy
ISO (ang. International Organisation for Standardisation) - Miedzynarodowa Organizacja Normalizacyjna
IT (ang. Information Technology) - Technologia informacyjna
ITS (ang. Intelligent Transport System) - Inteligentny system transportowy
JST Jednostka samorzadu terytorialnego
KBA Korytarz Battyk - Adriatyk w sieci bazowej TEN-T
MPZP Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
MSP Mate i srednie przedsiebiorstwa
NEET (ang. Not in education, employment or training)
- Mtodziez pozostajaca poza sferg zatrudnienia i edukacji
NGO (ang. Non-Governmental Organisation) - Organizacja pozarzadowa
ODW Odrzarska Droga Wodna
OF Obszar funkcjonalny
OSl Obszary Strategicznej Interwencji
OZE Odnawialne Zrédta energii
PPP Partnerstwo publiczno-prywatne
SDG (ang. Sustainable Development Goals) - Cele Zréwnowazonego Rozwoju
SFP Struktura funkcjonalno-przestrzenna
SKM Szczecinska Kolej Metropolitalna
SOM Szczecinski Obszar Metropolitalny
SRS_2035 Strategia Rozwoju Szczecina 2035
SSOM Stowarzyszenie Szczeciniskiego Obszaru Metropolitalnego
SUMP SOM Plan Zrownowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego
TEN-T (ang. Trans-European Transport Network) - Transeuropejska Sie¢ Transportowa
TRMS Transgraniczny Region Metropolitalny Szczecina
UE Unia Europejska
WPRS Wieloletni Program Rozwoju Szczecina
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ZRODLA
1. Ocena makrootoczenia miasta. Raport z analizy PEST+, Szczecin 2023.
2. Uwarunkowania przysztej strategii rozwoju miasta Szczecin. Raport z diagnozy strategicznej, Szczecin 2023.
3. Ocena potencjatu miasta. Raport z analizy benchmarkingu radarowego, Szczecin 2023.
4. Jaka przyszto$¢ miasta Szczecin? Badanie na potrzeby strategii rozwoju, Szczecin 2024,
5. Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta, Szczecin 2022.

6. Sprawozdanie z konsultacji spotecznych projektu Strategii Rozwoju Szczecina na lata 2025-2035, Szczecin 2025.

7. https://infuture.institute/mapa-trenddw.
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ZALACZNIKNR1:

PRZESTRZENNE POWIAZANIE Z CELAMI
STRATEGICZNYMI | OPERACYJNYMI

Gtdwne determinanty rozwoju Szczecina na tle otocze-
nia funkcjonalnego miasta przedstawiono na Planszy 1,
ktéra obrazuje uwarunkowania przestrzenne Szczecina
i stanowi cato$ciowy kontekst dla dokumentu Strategii
i sporzadzanego planu ogdlnego. Sa to wspdlne zadania,
ktére powoduja, ze zgodnie z przepisami, Strategia i plan
ogdlny stajg sie kompatybilne i tgcznie umozliwiajg pla-
nowanie strategiczne we wszystkich niezbednych sfe-
rach funkcjonowania miasta.

Gtéwne determinanty rozwoju w Strategii obejmujg za-
dania zwigzane z:

rozwojem poszczegdlnych funkcji, w tym realizacja
potrzeb mieszkaniowych, stref gospodarczych

obszarem strategicznej interwencji (OSI),

kluczowymi warunkami srodowiskowymi,

docelowym, podstawowym uktadem drogowym,
obwodnica drogowg srédmiescia,

Zachodnie Obejscie Drogowe Szczecina,
obszarami rewitalizacji,

historyczng strukturg przestrzenng do ochrony,
koleja, SKM z wazniejszymi weztami,

frontami wodnymi i ich integracjg (mosty).

Elementy przestrzenne budujgce konkurencyjnos$¢ mia-
sta w wymiarze spotecznym przedstawia Plansza 2,
W wymiarze gospodarczym przedstawia Plansza 3,
a w wymiarze klimatyczno-$rodowiskowym przedstawia
Plansza 4.
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MODEL STRUKTURY FUNKCIJONALNO-PRZESTRZENNE)]

1 GLOWNE DETERMINANTY ROZWOJU
I OBSZARY INTERWENCII

OZNACZENIA
_ h granica miasta

-| granica gminy oéciennej

S :
ey "+ obszar portu morskiego

1.1 FUNKCJE DOMINUJACE WSKAZNE DO ROZWOJU

mieszkaniowe, ustugowe
i mieszkaniowo-ustugowe

strefy gospodarcze
rolnicze przestrzenie produkcyjne

zielen (lasy, parki, ogrody dziatkowe)

wody powierzchniowe
(rzeki, jeziora, cieki)
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zar rewitalizacji

oryczne struktury przestrzenne
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OZNACZENIA

E granica miasta

wody powierzchniowe
(rzeki, jeziora, cieki czesciowo skanalizowane)

NASYCENIE UStUGAMI SPOLECZNYMI NA TLE OSIEDLI

2.1 DOSTEPNOSC UStUG OGOLNOMIEISKICH

zabudowa z obszarem uzupetnien zabudowy

\\\\‘: obszar strategicznej interwencji (OSI)

. lokalne centra ustugowe potrzeb codziennych
obszar utrzymania i rozwoju ustug
o znaczeniu ponadlokalnym
obszar utrzymania i rozwoju
ustug o znaczeniu miejskim

obszar zwiekszenia dostepnosci do ustug

obszar zwiekszonych potrzeb dostepu do ustug

2.2 DOSTEPNOS‘C USLUG ZDROWOTNYCH, WIELOPOKOLENIOWYCH
- obszar utrzymania i rozwoju ustug

o znaczeniu ponadlokalnym
- obszar utrzymania i rozwoju ustug

0 znaczeniu miejskim

obszar zwiekszenia dostepnosci do ustug

obszar zwiekszonych potrzeb dostepu do ustug
23 DOSTEPNOS‘C DO EDUKACII, SZKOLNICTWA WYZSZEGO
- obszar utrzymania i rozwoju

ustug o znaczeniu ponadlokalnym
- obszar utrzymania i rozwoju ustug

0 znaczeniu miejskim

obszar zwiekszenia dostepnosci do ustug

obszar zwiekszonych potrzeb dostepu do edukacji
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OZNACZENIA MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

3.1 .
; 3.1 METROPOLIA INNOWACYJNA | KONKURENCYJNA ELEM ENTY PRZESTRZEN’NE
( 3 BUDUJACE KONKURENCYINOSC MIASTA
MQRZE ] srnica gminy oscienne W SFERZE GOSPODARKI

. BALTJYC KI E :bszar portu n.loysk.iego
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‘ specjalizacje lokalne i regionalne
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—— - d I
— - do wzmocnienia

3.2 SIEC $CIEZEK ROWEROWYCH

— $Cie7ki rowerowe

3.3 SIEC TRAMWAJOWA

’ —trasy tramwajowe istniejace

@ = @ trasy tramwajowe planowane
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‘ GMINA
POLICE

GMINA
KOtBASKOWO

GMINA
GOLENIOW

OZNACZENIA

E granica miasta

wody powierzchniowe
(rzeki, jeziora, cieki czgéciowo skanalizowane)

zielen
(lasy, zielers naturalna)

teren zabudowany
4.1 STRUKTURA OBSZAROW BIOLOGICZNIE-RETENCYJNYCH

E granica gminy osciennej

.- 1 struktura obszaréw biologicznie-retencyjnych (OBR)
. (do ochrony i utrzymania)

bszary uzupetnien struktury OBR
- (do utrzymania)

m obszary odbudowy ciagtosci biologicznie-retencyjnej
7/// obszar Natura 2000
#

@D schemat przewietrzania miasta

|I| nowe tereny zieleni urzadzonej w osiedlach

4.2 POWIAZANIA EKOLOGICZNE, INTEGRACIA

powiazania OBR z gminami sasiednimi
(do ochrony i utrzymania)

b o powiazania OBR z gminami sasiednimi
(do odbudowy)

4.3 KLUCZOWE INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE

u elektrocieptownie
|I| kluczowe obszary OZE

GMINA
KOBYLANKA
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Autorzy opracowania pragng podziekowac za zaangazowanie mieszkaricom Szczecina, Radnym Rady Miasta Szczecin,
Mtodziezowej Radzie Miasta, lokalnym partnerom spotecznym i gospodarczym, przedstawicielom przedsiebiorcdw,
organizacji pozarzadowych oraz instytucji kultury, ktérzy podczas spotkan, warsztatdw i konsultacji spotecznych podzie-
lili sie z nami uwagami oraz pomystami na Miasto.

Opracowanie merytoryczne i koordynacja prac:

Biuro Prezydenta Miasta - Referat ds. Strategii Rozwoju Miasta
Biuro Planowania Przestrzennego Miasta

Zespodt ds. Strategii Rozwoju Szczecina 2035

Rada Strategii

we wspdtpracy z pracownikami wydziatéw Urzedu Miasta oraz jednostek i spdtek miejskich.

Opracowanie diagnozy strategicznej:

Pawet Jaworski

dr hab. Maciej Kowalewski, prof. Uniwersytetu Szczecirskiego

dr hab. Aneta Zelek, prof. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu Akademii Nauk Stosowanych

Konsultujemy Maciej Milewicz

Zespodt redakeyjny:

Mateusz Kowalewski - Biuro Prezydenta Miasta
Joanna Jedlinska - Biuro Prezydenta Miasta
Katarzyna Kiciniska - Biuro Prezydenta Miasta
Doradca strategiczny:

dr hab. Aneta Zelek, prof. Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu Akademii Nauk Stosowanych

Korekta jezykowa:

Dariusz Sadowski - Biuro Prezydenta Miasta

Wydawca:

Urzad Miasta Szczecin
plac Armii Krajowej 1
70-456 Szczecin

WWW.Szczecin.eu

Sktad i opracowanie graficzne:
Szczecinska Agencja Artystyczna

we wspotpracy z MOTIF Studio
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