
��� ����� ���� ����� ����]��WHJR�� G]LHU*DZD�]D�REZRG\�áRZLHFNLH ����� ���� ����� ����� ZSá\Z\�]�F]
�FL�]\VNX�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]HJR � ���� ��� ����
��� � ���� ����� ����]��WHJR�� ZSá\Z\�]�F]
�FL�]\VNX�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]HJR � ���� ����� ����
��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� G\ZLGHQGD��6(&� ��������� ���� ��������� ����
��� ���������� ���� ���������� ����]��WHJR�� XPRZ\�SDUW\F\SDF\MQH ��������� ���� ��������� ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ������ ����� �URGNL�ILQDQVRZH�]�IXQGXV]\�PL
G]\QDURGRZ\FK��3+$5(� ��������� ���� ��������� ����
��� ������ ���� ������ ����]��WHJR�� Uy*QH�GRFKRG\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0265L5 ������ ���� ������ ����
��� ���������� ���� ���������� ����]��WHJR�� VSU]HGD*�PLHV]ND� ��������� ���� ��������� ����� VSU]HGD*�EXG\QNyZ ��������� ���� ��������� ����� VSU]HGD*��ORNDOL�X*\WNRZ\FK ��������� ���� ��������� ����� VSU]HGD*�JUXQWyZ��QD��ZáDVQR�ü ���������� ���� ��������� ����� RGGDQLH��JUXQWyZ��Z��ZLHF]\VWH��X*\WNRZDQLH���,�RSáDWD� ��������� ���� ��������� ����� SU]HNV]WDáFHQLH�SUDZD�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�Z�SUDZR�ZáDVQR�FL ��������� ���� ��������� ����� G]LHU*DZD�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK� ��������� ���� ��������� ����� RSáDW\�URF]QH�]D�ZLHF]\VWH�X*\WNRZDQLH�L��]DU]�G ���������� ���� ���������� ����� XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�X]\VNLZDQ\FK�QD�U]HF]�EXG*HWX�SD�VWZD ��������� ���� ��������� ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ ������ ���� ������� ����� ZSá\Z\�]�W\WXáX�]DPLDQ\�PLHV]ND� ������ ���� ������ ����� GRFKRG\�]H�VSU]HGD*\�VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK ��������� ���� ��������� ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX��DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK��XVWDZDPL ��������� ���� ��������� ����
��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� NZDWHU\�JU]HEDOQH ��������� ���� ��������� ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ ������� ���� ������� ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�]OHFRQH ������� ���� ������� ����Z�W\P����RSUDFRZDQLD�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ������ ���� ������ �������SUDFH�JHRGH]\MQH�L�NDUWRJUDILF]QH ������� ���� ������� �������3RZLDWRZ\�,QVSHNWRUDW�1DG]RUX�%XGRZODQHJR ������� ���� ������� ����� ]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM���FPHQWDU]H�ZRMHQQH ������ ���� ������ ����

75$163257�,�à�&=12�û

785<67<.$

:<7:$5=$1,(�,�=$23$75<:$1,(�:�(1(5*,	(/(.75<&=1���*$=�,�:2'	

52/1,&7:2�,�à2:,(&7:2

6WUXNWXUD��

*2632'$5.$���0,(6=.$1,2:$�

35=(7:Ï567:2�35=(0<6à2:(

'=,$à$/12�û�86à8*2:$

�����6758.785$�:<.21$1,$�'2&+2'Ï:�%8')(78�0,$67$�6=&=(&,1$��������:('à8*�'5Ï'(à
:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H']LDá 6WUXNW���:\NRQDQLH,���;,,3ODQ�QD������������U�



6WUXNWXUD��:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H']LDá 6WUXNW���:\NRQDQLH,���;,,3ODQ�QD������������U�

��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� ZSá\Z\��]��XVáXJ� ������� ���� ������� ����� XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�X]\VNLZDQ\FK�QD�U]HF]�EXG*HWX�SD�VWZD ������� ���� ������� ����� ZSá\Z\�]�F]
�FL�]\VNX�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]HJR ������ ���� ������ ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ ������� ���� ������� ����� SURJUDP\�PL
G]\QDURGRZH ������� ���� ������ ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX��DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK�XVWDZDPL ��������� ���� ��������� ����]�WHJR����Z\GDWNL�RVRERZH�L�U]HF]RZH�80 ��������� ���� ��������� �������NRPLVMH�SRERURZH ������� ���� ������� ����� GRWDFMH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM���RUJDQL]DFMD�XURF]\VWR�FL����:LWDP\�Z�8QLL�(XURSHMVNLHM� ������� ���� ������� ����
��� ������� ���� ������� ����]��WHJR�� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX��DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK��XVWDZDPL ������� ���� ������� ����
��� ���������� ���� ���������� ����]��WHJR�� ZSá\Z\�]�JU]\ZLHQ��NDU�L�PDQGDWyZ�6WUD*\�0LHMVNLHM ��������� ���� ������� ����� XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�X]\VNLZDQ\FK�QD�U]HF]�EXG*HWX�SD�VWZD � ���� ����� ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ������ ����� �URGNL��3)521��GOD�6WUD*\�0LHMVNLHM ������ ���� ������ ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK�XVWDZDPL ���������� ���� ���������� ����]�WHJR���.RPHQG\�3RZLDWRZH�3D�VWZRZ\FK�6WUD*\��3R*DUQ\FK ���������� ���� ���������� ������REURQD�F\ZLOQD ������ ���� ������ ����
���

����������� ����� ����������� �����]��WHJR�� SRGDWHN�UROQ\�L�OH�Q\� ������� ���� ������� ����� SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL ����������� ����� ����������� ������ SRGDWHN�RG��URGNyZ��WUDQVSRUWRZ\FK ��������� ���� ��������� ����� GRWDFMD�]�3)521�]�W\WXáX�]ZROQLHQLD�]�SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL�]DNáDGyZ�SUDF\�FKURQLRQHM � ���� ��������� ����� XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRG��RG�RV��IL]\F]Q\FK�� ����������� ����� ����������� ������ XG]LDá�Z�SRGDWNX�GRFKRG��RG�RV��SUDZQ\FK� ���������� ���� ���������� ����� ZSá\Z\�]�NDUW\�SRGDWNRZHM ��������� ���� ��������� ����� SRGDWHN�RG�VSDGNyZ�L�GDURZL]Q ��������� ���� ��������� ����� RSáDWD�WDUJRZD ��������� ���� ��������� ����� SRGDWHN�RG�SRVLDGDQLD�SVyZ� ������� ���� ������� ����� RGVHWNL�RG�SRGDWNyZ��QDOH*QR�FL��L�Uy*QH��RSáDW\ ��������� ���� ��������� ����� RSáDWD�VNDUERZD ��������� ���� ��������� ����� RSáDWD�UHVWUXNWXU\]DF\MQD � ���� ������� �� RSáDWD�DGLDFHQFND � ���� ������ ����� SRGDWHN�RG�F]\QQR�FL�F\ZLOQRSUDZQ\FK ���������� ���� ���������� ����� GRFKRG\��]��HJ]HNXFML�DGPLQLVWUDF\MQHM ������� ���� ������� ����

$'0,1,675$&-$��38%/,&=1$

85=	'<�1$&=(/1<&+�25*$1Ï:�:à$'=<�3$�67:2:(-�.21752/,�,�2&+521<�35$:$��25$=�6�'2:1,&7:$

%(=3,(&=(�67:2��38%/,&=1(�,�2&+521$�35=(&,:32)$52:$

'2&+2'<�2'�26Ï%�35$:1<&+��2'�26Ï%�),=<&=1<&+�,�2'�,11<&+�-('1267(.�1,(326,$'$-�&<&+�262%2:2�&,�35$:1(-�25$=�:<'$7.,�=:,�=$1(�=�,&+�32%25(0



6WUXNWXUD��:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H']LDá 6WUXNW���:\NRQDQLH,���;,,3ODQ�QD������������U�
� ZSá\Z\�]�RSáDW\�NRPXQLNDF\MQHM�L�LQQ\FK�RSáDW�]ZL�]DQ\FK��]�UXFKHP�SRMD]GyZ ��������� ���� ���������� ����� ZSá\Z\�]�RSáDW�]D�XSUDZQLHQLD�QD�Z\NRQ\ZDQLH�WUDQVSRUWX�GURJRZHJR ������� ���� ������� ����� ZSá\Z\�]�RSáDW\�DGPLQLVWUDF\MQHM ������� ���� ������� ����� ZSá\Z\�]�W\W��Z\GDZDQLD�]H]ZROH��QD�VSU]HGD*��DONRKROX ��������� ���� ��������� ������� ����������� ����� ����������� �����]��WHJR�� VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�JPLQ\���F]
�ü�R�ZLDWRZD ����������� ����� ����������� ������ VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�SRZLDWX���F]
�ü�R�ZLDWRZD ����������� ����� ����������� ������ VXEZHQFMD�RJyOQD�GOD�JPLQ\���F]
�ü�UHNRPSHQVXM�FD ����� ���� ����� ����� X]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWX���F]
�ü�GURJRZD ��������� ���� ��������� ����� X]XSHáQLHQLH�VXEZHQFML�RJyOQHM�GOD�SRZLDWX����]PLDQD�V\VWHPX�ILQDQVRZDQLD�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM ������� ���� ������� ����� RGVHWNL�RG�ORNDW ������ ���� ������ ����� RGVHWNL�RG��URGNyZ�QD�UDFKXQNDFK�ELH*�F\FK ������ ���� ������� ����� Uy*QH�UR]OLF]HQLD � ���� ������� �

��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� Uy*QH�GRFKRG\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�V]NRá\ ������� ���� ������� ����� �URGNL�ILQDQVRZH�]�IXQGXV]\�PL
G]\QDURGRZ\FK ������� ���� ������� ����� ZSá\Z\�]�F]
�FL�]\VNX�JRVSRGDUVWZD�SRPRFQLF]HJR � ���� ��� ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�PRF\�SRUR]XPLH��PL
G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR���SU]HGV]NROD�SXEOLF]QH ������� ���� ������� ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH ������� ���� ������� ����]�WHJR����Z\SUDZNL�V]NROQH ������ ���� ������ �������SUDNW\F]QD�QDXND�]DZRGX ����� ���� � �������NRPLVMH�NZDOLILNDF\MQH�GOD�QDXF]\FLHOL ������ ���� ������ ����
��� ������ ���� ������ ����]��WHJR�GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�Z�GURG]H�SRUR]XPLH�PL
G]\�M�V�W����VW\SHQGLD�XQLMQH�GOD�VWXGHQWyZ ������ ���� ������ ����
��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ������ ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK�XVWDZDPL ��������� ���� ��������� ����]�WHJR����VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH�]D�EH]URERWQ\FK�L�G]LHFL����]�SODFyZHN�RSLHNX�F]R���Z\FKRZDZF]\FK�L�V]NROQ\FK ��������� ���� ��������� ����
��� ���������� ���� ���������� �����]��WHJR�� ZSá\Z\�]�XVáXJ�RUD]�Uy*QH�GRFKRG\�FDáRGRERZ\FK�GRPyZ�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������� ���� ��������� ����� ZSá\Z\�]�XVáXJ�2�URGND�']LHQQHJR�3RE\WX�GOD�2VyE�]�&KRURE�$O]KHLPHUD ������ ���� ������ ����� Uy*QH�GRFKRG\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�SODFyZNL�RSLHNX�F]R���Z\FKRZDZF]H ������ ���� ������ ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ������� ����� RGSáDWQR�ü�]D�XVáXJL�RSLHNX�F]H ������� ���� ������� ����� XG]LDá�Z�GRFKRGDFK�X]\VNLZDQ\FK�QD�U]HF]�EXG*HWX�SD�VWZD ����� ���� ����� ����

�3202&�632à(&=1$

2&+521$�='52:,$

6=.2/1,&7:2�:<)6=(

5Ï)1(��52=/,&=(1,$

2�:,$7$�,�:<&+2:$1,(



6WUXNWXUD��:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H']LDá 6WUXNW���:\NRQDQLH,���;,,3ODQ�QD������������U�
� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH ���������� ���� ���������� ����������]�WHJR���FDáRGRERZH�GRP\�SRPRF\�VSRáHF]QHM ��������� ���� ��������� ������SODFyZNL�RSLHNX�F]R���Z\FKRZDZF]H ��������� ���� ��������� ������]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H ��������� ���� ��������� ������Z\GDWNL�RVRERZH�L�U]HF]RZH�0235 ��������� ���� ��������� ������GR*\ZLDQLH�XF]QLyZ ������� ���� ������� �������������� ���� ���������� ����]�WHJR����]DVLáNL�SLHO
JQDF\MQH�GOD�3D�VWZRZHM�6WUD*\�3R*DUQHM ������ ���� ������ �������R�URGNL�ZVSDUFLD ������� ���� ������� ��������ZLDGF]HQLD�URG]LQQH ���������� ���� ���������� �������]DVLáNL�L�SRPRF�Z�QDWXU]H�RUD]�VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD����VSRáHF]QH ��������� ���� ��������� �������Z\GDWNL�RVRERZH�L�U]HF]RZH�0235 ��������� ���� ��������� �������]DVLáNL�URG]LQQH�L�SLHO
JQDF\MQH�0235 ������� ���� ������� �������XVáXJL�RSLHNX�F]H ������� ���� ������� �������VNáDGNL�QD�XEH]SLHF]HQLD�]GURZRWQH ������� ���� ������� �������SRPRF�GOD�XFKRG(FyZ ����� ���� ����� ����

��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ������ ����� ZSá\Z\�]�WUDQVSRUWX�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK ������ ���� ������ ����� RGSáDWQR�ü�]D�SRE\W�G]LHFL�Z�*áRENDFK�L�LQQH�ZSá\Z\ ��������� ���� ��������� ����� �URGNL�QD�REVáXJ
�DGPLQLVWUDF\MQ��]DGD��3)521 ������� ���� ������� ����� �URGNL�]�3)521���Z�W\P�QD�]DNXS�EXVyZ�GR�SU]HZR]X�RVyE�QLHSHáQRVSUDZQ\FK� ������� ���� ������� ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX��DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM�RUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK��XVWDZDPL ������� ���� ������� ����]�WHJR����]HVSRá\�GV��RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR�FL ������� ���� ������� �������SRPRF�GOD�UHSDWULDQWyZ ������ ���� ������ ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�PRF\�SRUR]XPLH���PL
G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU]�GX�WHU\WRULDOQHJR���]HVSRá\��GV��RU]HNDQLD�R�QLHSHáQRVSUDZQR�FL ������ ���� ������ ����� GRWDFMH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM���SRPRF�GOD�UHSDWULDQWyZ ������� ���� � ����
��� ������� ���� ������� ����]��WHJR�� Uy*QH�GRFKRG\�UHDOL]RZDQH�SU]H]��SODFyZNL�R�ZLDWRZH ����� ���� ������ ����� GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�ZáDVQH ������ ���� ������ ����]�WHJR���VW\SHQGLD�GOD�XF]QLyZ ������ ���� ������ ������GRWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�PRF\����SRUR]XPLH��PL
G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU]�GX����WHU\WRULDOQHJR���VW\SHQGLD�XQLMQH�GOD�XF]QLyZ ������ ���� ������ ����� GRWDFMH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM���NRORQLH�L�RER]\ ������� ���� ������� ����
��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� ZSá\Z\�]��F]\QV]yZ ������ ���� ������ ����� G\ZLGHQGD��5HWKPDQQ� � ���� ������ ����� RSáDWD�SURGXNWRZD ������� ���� ������� ����

*2632'$5.$�.2081$/1$�,�2&+521$��52'2:,6.$

����GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�

('8.$&<-1$�23,(.$�:<&+2:$:&=$

32=267$à(�=$'$1,$�:�=$.5(6,(�32/,7<.,�632à(&=1(-



6WUXNWXUD��:�\�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�Q�L�H']LDá 6WUXNW���:\NRQDQLH,���;,,3ODQ�QD������������U�
� GRWDFMH�FHORZH�QD�UHDOL]DFM
�]DGD��]�]DNUHVX�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHMRUD]�LQQ\FK�]DGD��]OHFRQ\FK�XVWDZDPL ��������� ���� ��������� ����

��� ������� ���� ������� ����]��WHJR�� SURJUDP\�PL
G]\QDURGRZH���.RQWUDSXQNW����� ������� ���� ������� ����� GRWDFMD�FHORZD�QD�]DGDQLD�ZáDVQH ������ ���� ������ ����]�WHJR����Z\GDZQLFWZR��3RJUDQLF]D� ������ ���� ������ ����� GRWDFMH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH�]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U]�GRZHM� ������� ���� ������� ����]�WHJR����WHDWU\ ������� ���� ������� �������)LOKDUPRQLD ������� ���� ������� �������0LHMVND�%LEOLRWHND�3XEOLF]QD ������ ���� ������ ����� Uy*QH�RSáDW\�L�GRFKRG\ � ���� ��� ����
��� ��������� ���� ��������� ����]��WHJR�� Uy*QH�GRFKRG\�UHDOL]RZDQH�SU]H]�0265L5 ��������� ���� ��������� ����

2�*�Ï�à�(�0����'�2�&�+�2�'�< ����������� ������ ����������� �������]��WHJR��� 'RFKRG\��]���UHDOL]DFML� ����������� ����� ����������� �������]DGD����ZáDVQ\FK ����������� ����� ����������� �������XG]LDáyZ ����������� ����� ����������� �������VXEZHQFML ����������� ����� ����������� �������GRWDFML��QD��]DGDQLD��ZáDVQH�� ���������� ���� ���������� �������URGNL��]��IXQGXV]\��PL
G]\QDURGRZ\FK�L�LQQ\FK ��������� ���� ��������� ����
�� 'RWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�]OHFRQH�]�PRF\�XVWDZ ���������� ���� ���������� ����
�� 'RWDFMH�FHORZH�QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH���]�RUJDQDPL�DGPLQLVWUDFML�U] �GRZHM ��������� ���� ��������� ����
�� 'RWDFMH�FHORZH��QD�]DGDQLD�UHDOL]RZDQH�QD�SRGVWDZLH�SRUR]XPLH��PL
G]\�MHGQRVWNDPL�VDPRU] �GX�WHU\WRULDOQHJR� ��������� ���� ������� ����

.8/785$�),=<&=1$�,�63257

.8/785$�,�2&+521$�'=,('=,&7:$�1$52'2:(*2


