Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O _SZCZECINIE

Szczecin jest
zachodniopomorskiego, zlokalizowaw pétnocno
- zachodniej o&ci Polski, przy ujciu rzeki Odry
do Zalewu Szczefiskiego. Stanowi wschodni

stolic ~ wojewodztwa

cze$¢  historycznie  uksztattowanego regionu
Przedpomorza. Patenie miasta okéane jest jako
strategiczne — bliskoadlowej i morskiej granicy
Polski w odlegtéci:
- ok. 12 km od
w Kotbaskowie,
- ok. 7 km od przégia w Lubieszynie,
- 65 km od linii brzegowej Morza Baltyckiego,
- 130 km od Berlina, 274 km od Kopenhagi,
- 454 km od Sztokholmu,
- 507 km od Prag;i,
- 516 km od Warszawy.
Miasto zajmuje powierzchai 300,8 knf,
Z czego 41,6 % stanoyvereny zielone, Za23,9 %
- tereny pod wodami. Najwksze z nich talezioro
Dgbie, jedyne w kraju, gdzie magcumowd jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzcliB5 knf.
Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom
morza wynosi 25 m. Do najuwgzych wzniesig
w miescie zalicza si: Bukowiec— o0 wysokdci 148
m n.p.m. oraaVieleclg Gére - 131 m nad poziom
morza.
tagodny klimat oraz rozlegle tereny zielone
i wodne stwarzaj dogodne warunki zycia
i zamieszkania, da§ maliwos¢ uprawiania
sportéw wodnych, turystyki pieszej i motorowe;.
Mieszkaicy Szczecina w zagju ok. 1 godziny
jazdy samochodem mgjdo dyspozycji plae
nadmorskie, dogodne paokenia 4dowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z miejscédaiami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem
Szczeabskim, a take innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

przégia granicznego

Do zasob6w naturalnych miasta, poza
kopalinami (ziaa ceramiki budowlanej kreda
jeziorng ity septariowe, gliny zwalowe naleza:
akweny wodne, plee oraz bogate we fleri faurg
srodowisko  przyrodnicze w  bezfrednim
sasiedztwie akwenéw oraz wokét miasta. Znaczna
cze$¢ terendw miasta posiada status obszaréw
chronionych, do ktorych naie parki krajobrazowe,
rezerwaty przyrody, zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe, #ytki ekologiczne, stanowiska
archeologiczne oraz pomniki przyrody. Zasoby te
stwarzaj bardzo korzystne warunki do rozwoju
gospodarki morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwkszym miastem
wojewodztwa zachodniopomorskiego (24%
ludndsci), stanowi jednoczmie centrum wznej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin —
Goleniéw —Swinouijscie — Stargard.

Miasto jest wanym asrodkiem kultury;
dysponuje 16. samoradowymi instytucjami
kulturalnymi :  (m.in.. Opera na Zamku,

Filharmonia Szczeaska im. M. Kartowicza, Teatr
Wspoiczesny, Teatr Polski, Teatr Lalek ,Pleciuga”,
.Piwnica przy Krypcie”, Teatr ,Krypta”, Teatr

Kana, Teatr Kameralny, Zamek Kzit
Pomorskich, ,Klub 13 Muz", ,Szczecin 2016"),
w tym 12. podpormkowanymi  gminie

organizacyjnie.

W miescie funkcjonuje prawie 600 podmiotow
prowadzcych dziatainé¢ w zakresie ustug
kulturalno-artystycznych, w tym okoto 70
przedsgbiorstw (agencji) estradowych. Szczecin
dysponuje réwnig 5. kinami, z ponad3,5 tys.
miejsc na widowni. Jednym z nich jest najstarsze
naswiecie kino Pionier.

Dziatalng¢ muzeala na terenie miasta
prowadzi5. Muzedw a wérdd nich trzyOddziaty
Muzeum Narodowego(Muzeum Morskie, Galeria
Sztuki Wspotczesnej, Muzeum Miasta Szczecina).
Od 2006 roku dziata tenowe Muzeum Techniki
i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki.

Miasto jest wanym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedgima 16 uczelni
wyzszych
- Uniwersytet Szczenski,

- Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny,

- Pomorska Akademia Medyczna,

- Akademia Morska,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,
- Woyzsza Szkota Sztuki kytkowej,

- Woyzsza Szkota Administracji Publicznej,
- Woyzsza Szkota Humanistyczna TWP,

- Woyzsza Szkota Zawodowa PTE

,Oeconomicus”,

- Woyzsza Szkota Integracji Europejskiej,
- Woyzsza Szkota Zarrizania,
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- Woyzsza Szkota Zawodowa - Collegium
Balticum,

- Woyzsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,

- Wyzsza Szkotagkykéw Obcych,

- Woyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna,

- Woyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji
Zdrowia.

Na uczelniach szczewskich studiuje ok. 70
tys. studentéw w tym ponad 34 tys. na studiach
dziennych. Na terenie Szczecina funkcjantgkze
2 filie innych uczelni oraz 2 wydziaty zamiejscowe:
- Akademia Muzyczna im. |. Paderewskiego

w Poznaniu — filia w Szczecinie,

- Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie — Instytut
Pedagogiki w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat
Ekonomiczny w Szczecinie,

- Wyzsza Szkola Zawodowa Péghacji
Zdrowia i Urody w Poznaniu - Wydziat
Zamiejscowy w Szczecinie.

W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 161 szkét ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym rinego typu 104
szkoty zawodowe,

- ponad 18tys. punktow sprzegadetalicznej
i hurtowej oraz punktow napraw,

- 1,7 tys. obiektdw noclegowych oraz restauraciji,
klubow nocnych, pubow, barow, punktéw
gastronomicznych,

- 124 placéwek bankowych reprezentyjch 25
bankéw oraz 16 Punktow Obstugi Klientéw
Bankowych Doméw i Biur Maklerskich,

- 22 towarzystwa ubezpieazena zycie i 23
towarzystwa zajmape st ubezpieczeniami
majatkowymi i pozostatymi osobowymi,
prowadzacymi dzialalné¢ za pdrednictwem
ok. 2000 podmiotow.

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waym midzynarodowym
wezlem transportowym, wypoganym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegolne znaczenie, ze wlll na potaenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej i Zalewie Szczeawkim, akweny
zespotu portowego i stoczniowego, odiga
drogg wodm. Do dzE s to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

W transporcie kolejowym waiejsz role
odgrywap: trzy zelektryfikowane magistrale
laczace  Szczecin  ze Slaskim  Okegiem
Przemystowym oraz Warszaw Poznaniem,

Gdynia, Toruniem, Krakowem i Wroctawiem.
Ponadto Szczecin jest pokony bezpérednio
ze wszystkimi wikszymi miastami i érodkami
gospodarczymi w kraju oraz posiada bezpdnie
pofaczenia zagraniczne z Angermunde
(ze skomunikowaniem do Berlina), Hagenow
(ze skomunikowaniem do Lubeki i Hamburga)
oraz Pasewalkiem.

Regionalne lotnisko w Goleniowie, oddalone
ok. 45 km od centrum Szczecina, petnigrpbrtu
lotniczego dla miasta i regionu, dysponuje
regularnymi patczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska midzynarodowego. Natomiast
w prawobrzenej czsci Szczecina znajduje esi
lotnisko  sportowo-sanitarne  Szczecin ahie.
Lotnisko przylega bezpgoednio do gtownej trasy
wlotowej do miasta.

Dobrze rozwingty jest transport samochodowy,
w tym take autobusowy, oferafy mieszkacom
Szczecina oraz regionu pokenia o zasgu
lokalnym,  regionalnym i ngdzynarodowym.
Wazniejsze  drogi  krajowe 0  znaczeniu
miedzynarodowym to: autostrada A-6 z Berlina
i dalej w kierunku wschodnim do Giikka; Nr 3:
Swinoujscie — Goleniow — potudnie Polski —
Czechy; a take drogi krajowe: Nr 10: Stargard
Szczediski — potudniowy wschéd Polski; Nr 13:
granica pastwa (Lubieszyn) — Szczecin — Stargard
Szczeakski — Walcz — Pita — Toru — Plaisk -
Warszawa; Nr 31: Szczecin — Chojna — Kostirzy

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodoaigowy funkcjonujcy w miescie
korzysta z 6 w¢ wody. Z sieci wodoaigowej
korzysta ponad 96 % mieszi@dw miasta.
W ostatnich latach zZycie wody ma tendengj
malepca (na skutek wzrostu cen wody i coraz
bardziej powszechnej rejestracji jejzyuaia). Si€
wodochgowa jest w  znacznym  stopniu
przestarzal, mimo to system zaopatrzenia w wod
jest dobry. Problemem pozostaje j&kowdd,
ktérych uzdatnianie wymaga skomplikowanych
i kosztownych procesow technologicznych.

Teren miasta obejmuje trzy ethne obszary
o r&nie rozwinktej sieci kanalizacyjnej.

Na terenie miasta funkcjonuje 11 komunalnych
oczyszczalnisciekow, z czego 7 to oczyszczalnie
biologiczne. Scieki sanitarne  z  terenow
przemystowych oczyszczane as w 59
oczyszczalniach, z czego 7 jest biologicznych.

w celu kompleksowego rozedania
probleméw Miasta w zakresie gospodarki
wodnosciekowej Rada Miasta praya w dniu 15
maja 2000 roku Uchwat Nr XXXIV/652/2000
w sprawie Master Planu gospodarki
wodnosciekowej. W roku 2000 Miasto Szczecin
wystapito do Unii Europejskiej z wnioskiem
o dofinansowanie przedsizie¢ inwestycyjnych
z zakresu gospodarki wodroiekowej,
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m.in. z bezzwrotnychsrodkéw ISPA (obecnie
Fundusz Spojnwi). Przewidywana wartg
przedsiwzigcia Programu ,Poprawy jakoi wody

w Szczecinie” to ok. 282,2 min Euro, z czego
z funduszu ISPA (Funduszu Sp&jop — 66%,
Kredytu B&S — 33 %. Pozostatérodki to srodki
wilasne ZWiK i srodki Miasta. Zakaczenie
realizacji calego Programu (rzeczowe i finansowe),
zgodnie z decyzj Komisji Europejskiej, naspi

do 31 grudnia 2010 roku.

System cieptowniczy podzielony jest na&z
lewobrzeina i prawobrzena. Gidwnymi zrodtami
zasilapcymi w ciepto czs¢ lewobrzena miasta g
dwie elektrocieptownie nalgce do Zespotu
Elektrowni Dolna Odra S.A: EC - | Szczecin i EC -
Il Pomorzany oraz w okresach szczytowych
poboréw energii cieplnej CR Benesza. Natomiast
w czgsci prawobrzenej podstawowymirddiami s
cieptownie rejonowe: przy ul. dbskiej, Ssiedzkiej
oraz Gierczak, a tak 5 lokalnych kottowni
opalanych gazem.

Energia  elektryczna  dostarczana  jest
z Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektro-
cieptowni Szczecin i Elektrowni ,Pomorzany”.
Najwigksze zapotrzebowanie narddnotowuje si
w sektorze przedddiorstw, jednak zauwalne jest
systematyczne ohidnie  poziomu = zkycia
(w 2007 r. 0 3,2 %).

Miasto nie realizuje bezpmdnio zada
zwiazanych z budow urzadzen i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest
jednak zapewnienie agjtosci dostaw mediow.

3. DEMOGRAEFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI Z PRZYCZYN
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

Wedtug stanu na 31.12.2007 r. liczba lughtio
Szczecina wyniosta 407 811 o0so6b, co plasuje
miasto na siddmej pozycji w kraju za Warszaw
Krakowem, todz, Wroctawiem, Poznaniem
i Gdaaskiem. Natomiast na koniec 2008 liczba ta
zmniejszyta si do 406 941 oséb
Utrzymuje s¢ tendencja spadku liczby ludiod
w wieku przedprodukcyjnym. Spadia réwhidosé
ludnasci w wieku produkcyjnym. Wzrosta jedynie
liczba mieszkacéw w wieku poprodukcyjnym.
Wskaznik feminizacji wynosit 110,8. Jednak
przewag kobiet nad rezczyznami odnotowuje si
dopiero w wieku 25 -34 lata i povsgj 45 roku
zycia. Dzieci i miodzie to w wigkszaci
mieszkacy ptci neskiej.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKA NCOW SZCZECINA

Lata gﬁﬁﬁ; Saldo migracji I‘S'f;:?];ug? ?Lsg M ezczyzni Kobiety

1990 578 801 413 437 200 635 212 80R
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2001 -698 341 415576 198 356 217 220
2002 -897 463 415 117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411 900 195 963 215937
2005 -525 58 411 119 195 433 215 68p
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193 744 214 067
2008 -204 -328** 406 941 193 055 213 886

*k acznie z zameldowanymi czasowo na okres p@jvglwioch miesicy

** wg stanu na 30.06.2008 r.

Do koaca roku 1994 wzrost liczby
mieszkacéw Szczecina byt wynikiem dodatniego
przyrostu naturalnego i dodatniego salda migraciji.
Rok 1995 zapoecgkowat tendencje nieznacznego,
lecz stalego obmania s¢ poziomu przyrostu
naturalnego.

Od pocatku 1995 roku do kiéca 2008 roku
liczba  ludndci  Szczecina  obgyta sk
0 11 215 osob, czego gtéwprzyczym byt ujemny
przyrost naturalny (liczba zgondéw przewsyyta
liczbe urodzé) oraz ujemne saldo migraciji.




Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

RUCH NATURALNY LUDNO SCI SZCZECINA

5000

O urodzeniazywe

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 200§

W zgony

Najlicznigj zamieszkatymi dzielnicami
Szczecina ® Srodmigcie i Zachod, z tego
najwiecej mieszkacow zamieszkuje osiedla:
Centrum, Niebuszewo—Bolinko, Pomorzany,
Turzyn, Pogodno i Drzetowo - GrabowSredni
wskaznik gestasci zaludnienia dla calego miasta
na koniec 2008 roku wynosit343 0s6b na 1 krh

Saldo migracji statej na koniec | potrocza 2008
roku zamketo sie wielkoscia —328 oséb , w tym:
- saldo migracji wewgirznej - 280,

- saldo migracji zewgtrznej - 48.

Analiza ruchu wdréwkowego wskazuje
na przemieszczenia luddwd odbywajce seé
poza miasto do wkszych drodkéw miejskich
i na wig. Naptyw migracyjny w wikszaci
dotyczy ludnéci z innych drodkéw miejskich,
zwlaszcza ludzi miodych w wieku 25 — 29 lat.
Przemieszczenia wewmz miasta polegaj
na odplywie mieszkecow Srodmieicia i osiedli
ze stag zabudowg do pozostatych dzielnic i osiedli.

3.2. STRUKTURA WIEKOWA

LUDNOSCI SZCZECINA
Wraz z obnitaniem st liczby ludndci
Szczecina  nagbuja  niekorzystne  zmiany

w strukturze ludnéci wg wieku. Spadfa liczba
ludnasci w wieku przedprodukcyjnym i na koniec
2008 r. wyniosta 64 622 os6b, spadia rovnie
liczba ludndci w wieku produkcyjnym do 269 645
0soOb, wzrosta jedynie liczba ludimd w wieku
poprodukcyjnym do 72674 osob. Struktura
ludnasci wg grup ekonomicznych przedstawiata si
nastpujaco (31.12.2008 r.):

Szczecin Polska
-  Ludnacsé¢ w wieku

przedprodukcyjnym 15,9% 19,2%
- Ludnacsé¢ w wieku

produkcyjnym 66,3% 64,5%
-  Ludnas¢ w wieku

poprodukcyjnym 17,9% 16,3%

STRUKTURA LUDNO $CI SZCZECINA

w tys. 0oséb

2000 2001 2002 2003 2004

O w wieku przedprodukcyjnynilw wieku produkcyjnymmw wieku poprodukcyjnym

2005 2006 2007 2008

Od 2000 roku liczba mieszkedw w wieku
przedprodukcyjnym obgyta sk o 20,4%. Liczba
mieszk@icéw w wieku produkcyjnym spadia
0 0,3%. JednocZrmie nasipit wzrost liczby
mieszkacéw w wieku poprodukcyjnym o 17,4%,

na co niematy wplyw miato wydienie sredniej
dlugcsci zycia, ktora w 2007 roku wynosita
w wojewodztwie zachodniopomorskim 79,2 lat
dla kobiet (w Polsce — 79,7) i 70,6 lat dlaztzyzn
(w Polsce — 71,0). Przetna dlugdé zycia
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w Szczecinie zbfiona jest do wielkéi 4. RYNEK PRACY
ogolnopolskich.
Proces starzenia jest bardziej zaawansowany 4.1.[ICZBA 0SOB PRACUJACYCH

wsrdd kobiet. Udziat kobiet w wieku povrgj 65 | STRUKTURA ZATRUDNIENIA

lat wynosit w 2008 roku 17,6%, ¢iczyzn z& —

11,7%. Liczba oséb w wieku nieprodukcyjnym Na koniec 2007 rokuliczba pracujacych
przypadajcych na 100 oséb w  wieku w Szczecinie wynosital 63 564 0s6b, tj. 0 2,7%
prOdUkcyjnym w roku 2008 WynlOS*a 50,9. WiQCQj niz w roku poprzednim.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2007 r.

administr. publiczna edukacja
obrona narod. 10%
6%
obstuga nieruchonsai i
firm; nauka
13%

ochr.zdr. i op.spot.
6% pozostate dziaty
7%

przemyst
18%

posrednictwc
finansowe
3%

budownictwo
transport, gosp.magazy 7%
tacznai¢ handel i naprawy

11% 19%

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI

2005 2006 2007
Branza . Struktura . Struktura . Struktura
Pracujacy % Pracujacy % Pracujacy %
Przemyst 28 615 18,7 29 138 18,3 29 372 17,9
Budownictwo 9214 6,0 10 628 6,7 11 446 7,0
Handel i naprawy 30 706 20,1 30923 19,4 31 362 19,2
Hotele i restauracje 3517 2,3 3819 2,4 3948 2,4
Transport, gospodarka 5 gg4 10,4 16 915 10,6 18 168 11,1
magaz.,4cznasé
Pozostale dzialy
sektora 1132 0,7 1115 0,7 1168 0,7
przedsgbiorstw
[Ochrona zdrowia 10 074 6,6 9958 6,2 10 390 6,4
i pomoc spoteczna
Edukacja 15 485 10,1 15535 9,8 15523 9,5
Administracja
publiczna 9719 6,4 9974 6,3 10 129 6,2
i obrona narodowa
__ Obsluga 17 304 113 20 228 12,7 20 724 12,7
nieruchomdci i firm
Parednictwo 5536 3,6 5 460 3,4 5 402 3,3
finansowe
Pozostale dzialy 5723 3,8 5636 3,5 5932 3,6
Razem 153 006 100,0 159 329 100,0 163 564 100,0

* petna zbiorowé¢ ( z tzw. jednostkami wevetrznymi)
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Liczba pracuicych w Szczecinie w 2007 roku
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 4 235 osoby, zwlaszcza w dziatach:

— transport, gospodarka magazynovagzha¢ —
0 1 253 osoby,

— budownictwo — o 818 osdb,

— obstuga nieruchongai i firm — 0 496 osab,

— handel i naprawy o 439 oséb,

— ochrona zdrowia i pomoc spoteczna o 432
osoby.

Jednoczénie nasipit spadek liczby pracagych
w sekcjach: edukacja o 12 oso6b ispanictwo
finansowe (58).

Najwiecej os6b pracuje w sekcjach:

— handel i naprawy — 19,2 %,

—  przemyst —17,9%,

— obstuga nieruchonsai i firm — 12,7 %.

— transport, gospodarka magazynowadzhai¢

-11,1 %,

Przeceétne zatrudnienie wzrosto w 2008 r.
0 3,7% w stosunku do 2007 r. i wyniosto w grudniu
2008 r. 50 462 osoby.

Przyrost przeginego zatrudnienia zanotowany
zostat w sekcji ,Budownictwo” o 1307 os6b
(30,5%), Handel i naprawy” o 642 osoby (7,1%)
.rransport, gospodarka magazynowaatzna¢”

0 213 o0s6b (3,9%), ,Zaopatrzenie w energi
elektryczra, gaz i wod” o 82 osoby (6,1%)
oraz ,Obstuga nieruchondoi, wynajem
i dziatalng¢ zwiazana z prowadzeniem interesow”

o 55 o0s6b (0,8%). Spadio natomiast praee
zatrudnienie  w  sektorach: ~Przetworstwo
przemystowe” o 400 os6b (2,2%), ,Hotele

i restauracje” o 65 oséb (4,6%) oraz ,Pozostala
dzialalng¢ uslugowa, komunalna, socjalna
i indywidualna” o 46 osob (2,6%).

Zatrudnienie w sektorze prywatnym wzrosto
0 2 565 o0s6b, tj. 0 6,7%. W sektorze publicznym
spadio o 775 osob, tj. 0 7,3%.

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG EKD *

o Przecigtne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
Wyszczegdlnienie
2004 2005 2006 2007 2008
Ogétem 50 404 45 600 47 058 48 672 50 462
sektor publiczny 11 308 10 892 11 164 10673 9 898
sektor prywatny 39 096 34 708 35894 37 999 40 564
Przetworstwo przemystowe 23991 18 890 18 270 18 098 17 698
Zaopatrywanie w energ 1166 1374 1336 1350 1432
elektryczr, gaz i wod
Budownictwo 3872 3431 3797 4 287 5594
Handel i naprawy 8 506 9319 8 899 9 057 9699
Hotele i restauracje 1073 1010 934 1408 1343
Transport, gospodarka magazynowa 5833 5030 4978 5 444 5657
i tacznasé
Obstuga nieruchongai, wynajem
i dziatalnG¢ zwiazana z prowadzenieni 4 065 4 806 7 010 7 255 7 310
interesow
Pozostafa dziatalrs6 ustugowa 2 006 1711 1834 1775 1729
komunalna, socjalna i indywidualna

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosymiay w pelnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiarze
niepetnym po przeliczeniu na petnozatrudnionychodrpiotach diych isrednich (DGI)

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na koniec 2008 r. w Powiatowym Uidzie
Pracy w Szczecinie zarejestrowanych byl@94
(2006 — 21 550, 2007 — 11 474) os6b pozasyah
bez pracy, z czego 14,3% uprawnionych do zasitku.
Stopa bezrobocia oshgreta na koniec 2008 r.
poziom 4,2% (8,2% w roku 2000; 11% w roku
2001; 14,7% w roku 2002; 16% w roku 2003,
15,3% w 2004 r., 14,1 % w 2005 r., 12,0% w 2006
r., 6,5% - 2007 r.).Z ogélnej liczby bezrobotnych

4038 to kobiety, 2936 to osoby diugotrwale
bezrobotni, 996 to osoby do 25 rokycia a 2 041
powyzej 50 rokuzycia. W 2008 roku do PUP
wplyngto 12 758 ofert pracy, pracza podgto

7 686 0sOb. Nie wszystkie ofertya sw petni
realizowane z uwagi na: niedopasowanie poziomu
i rodzaju kwalifikacji zawodowych bezrobotnych
do wymogéw pracodawcy, zdezaktualizowane
kwalifikacje (nie odpowiadage nowoczesnym
standardom), niesatysfakcjoncg warunki
zatrudnienia oferowane przez pracodawcéw, niskiej
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motywacji czsci
zatrudnienia..

Analizujac liczbe bezrobotnych w uktadzie grup
zawodowych zaobserwowamaozna, ze od lat te
same zawody genewj najwieksz liczbe
bezrobotnych. Najwicej zarejestrowanych jest
0sOb bez zawodu - 27%. Bw grupz stanowi
sprzedawcy - 6,8% i pracownicy biurowi - 8,7%.
W tym samym czasie wzrdst rbwnoéai@ popyt
na prag. Najczsciej poszukiwani byli wiénie
pracownicy biurowi i sprzedawcy. Oznacza to,
ze pozyskanie i utrzymanie pracownika state si
jednym z wekszych wyzwa dla pracodawcéw.
Poszukiwane ssréwniez sprataczki, jednak mimo,
iz osoby z tym zawodemasklientami PUP, nie
wyrazaja zgody na podgcie zatrudnienia.
W wigkszaici &1 to osoby diugotrwale bezrobotne,
a wiec grupa, ktég trudno ponownie wprowadzi
na rynek pracy.

Z przeprowadzonego przez Powiatowy 4tz
Pracy w 2008 r. monitoringu zawoddéw
deficytowych i nadwykowych wynika, ze rynek
szczeaiski odznacza si nadwyka takich
zawodow jak (nie uwzgtiniajac osob bez zawodu):
asystent ekonomiczny, ekonomista, technik
mechanik, slusarz, krawiec, technik technologii
ZYWNOosci, politolog, socjolog, mechanik
samochodéw osobowych, Zynier transportu

bezrobotnych do poelia

(logistyk). Do deficytowych za naleza zawody:
sprataczka, spawacz, malarz  konstrukcji
i wyrobéw metalowych, monter kadlubéw
okretowych, kierowca autobusu, robotnik placowy,
pracownik ochrony os6b i mienia, &ie, zbrojarz,
kasjer handlowy, robotnik budowlany, murarz,
ksiggowy, szwaczka.

W calym wojewOdztwie zachodniopomorskim
liczba bezrobotnych na koniec 2008 roku wyniosta
82,5 tys. (2007 r. - 103,2 tys., 2006 r. - 13§9Q)t
oséb, z czego 51,5% to osoby dtugotrwale
bezrobotne. \&dd bezrobotnych kobiety stanowity
58 %. Stopa bezrobocia na 31.12.2008 r wyniosta
13,4% (2006 r. — 21,5%, 2007 r. — 16,6 %).
Uprawnionych do zasitku byto 21% bezrobotnych.

W kraju z& na koniec 2008 roku liczba
bezrobotnych wyniosta 1 473,8 tys. os6b (w 2007
r.- 1747 tys. os6b w 2006 r. — 2 309 tys. 0s0b)
Stopa  bezrobocia  uksztaltowata ¢ si na
poziomie 9,5% (2007 r. — 11,4%, 2006 r. — 14,9%).

Tendencje zaobserwowane w Szczecinie
odbiegaj od trendéw wojewddzkich i krajowych.
Bezrobocie w Szczecinie stanowi 9,7% (2007 r. —
11%, 2006 r. — 15%) wiellkoi wojewddzkiej
i 0,7% (2007 r. — 0,7%, 2006 r. — 1%) wiedkd
krajowej, co oznaczae tempo spadku liczby oséb
pozostajcych bez pracy jest vigze w Szczecinie.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE | W POLSCE

Szczecin 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zarejestrowani bezrobotni 35482 27605 25 484 21 550 11 474 7394
Stopa bezrobocia w % 16,0 15,3 14,1 12,0 6,5 4.2

Polska 2003 2004 2005 2006 2007 2008
fvat;esjezggg"a”' bezrobotni 31757 29996 27730 23094 17466 14738
Stopa bezrobocia w % 20 19,1 17,6 14,9 11,4 9,5

LICZBA BEZROBOTNYCH WG PLCI

11 170 4 599
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
O kobiety 00 mezczyzni
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Wyniki badania aktywn@&i ekonomicznej
ludnasci wskazywaly jeszcze w 2008 r. na znaczn
poprawe sytuacji na rynku pracy. W poréwnaniu
do lat ubiegtych odnotowano zmniejszenie si
liczby bezrobotnych i stopy bezrobocia,
przy jednoczesnym wzfoie liczby o0so6b
pracupcych. Korzystne zmiany dotyczyly zaréwno
kobiet, jak i mzczyzn.

Na popraw sytuacji na rynku pracy dy
wptyw miat utrzymujcy sk do 2008 roku wzrost
gospodarczy, trwage procesy restrukturyzacyjne
gospodarki, zahamowanie temperostu poday
pracy wynikajcego z wchodzenia na rynek pracy
rocznikbw wyu demograficznego, ale réwaie
skutki wepcia Polski do Unii Europejskiej,
co zaskutkowato wzrostem poziomu inwestycji
oraz wzrostem pulsrodkéw na pomoc osobom
bezrobotnym.

Problemem pozostaje nadal zduliczba o0séb
diugotrwale bezrobotnych (powsj 12 miesicy) —
36,6 %. § to w wigkszaci osoby o niskich
kwalifikacjach (zasadnicze zawodowe, gimnazjalne
i nizsze). Z drugiej Za strony zaktady pracy
odczuwag problemy z rekrutagj wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw, ktérzy szukaj

lepszej pracy poza granicami kraju.

Globalny kryzys gospodarczy weryfikuje
mozliwosci przedstbiorstw, ktére ograniczag
koszty dziatalnéci czsto podejmuj decyzg
0 redukcji zatrudnienia. Wiele firm 4u
zapowiedziato grupowe zwolnienia
lub przynajmniej wstrzymanie naboru nowych
pracownikow.

Na skutki spowolnienia  gospodarczego
(@ w konsekwencji redukgj zatrudnienia)
najbardziej narzone jest budownictwo i zaktady
produkcyjne, w tym braie: meblarska, odziewa,
hutnicza i motoryzacyjna. Zwolnienia zapowiagdaj
tez banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, PKP,
PLL LOT.

W warunkach lokalnych, na wzrost liczby
bezrobotnych wplym réwniez zwolnienia m.in.
w firmach: SSN, Tele-Fonica, ZCh Police.

Dobrze natomiast prospesuj gastronomia,
handel, brasa spaywcza (mimo spadku spgcia),
telekomunikacyjna, informatyczna, rzemiosto
(ustugi tradycyjne).

BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH

Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia w %

Miasto 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 31.12.2006| 31.12.2007| 31.12.2008
Pozna 15 803 9 302 5612 4,9 2,9 1,7
Katowice 10810 6 826 3831 54 3,4 1,9
Warszawa 49 409 31934 20 682 4,6 3,0 1,9
Gdaisk 11 806 7 159 4 828 6,2 3,7 2,5
Krakow 20 308 14 407 10 628 55 3,8 2,8
Wroctaw 23 287 13 544 10 614 8,1 4,7 3,5
Olsztyn 5630 3721 3640 6,8 4,5 4,2
Szczecin 21 550 11 474 7 394 12,0 6,5 4,2
Gorzow Wikp. 4 854 3330 2370 8,9 6,1 4,3
Opole 5 805 3670 3047 8,5 54 4,4
Zielona Goéra 5675 4 006 2748 10,2 7,2 4,9
Bydgoszcz 13717 10 318 8 139 8,5 6,3 4,9
Rzeszow 7 880 7 312 5993 8,3 7,4 6,0
Torun 8 969 5802 5589 9,8 6,4 6,0
t6dz 38 658 28 635 22 548 11,9 8,7 6,7
Lublin 16 708 12 890 11592 10,8 8,3 7,4
Biatystok 12 064 9113 9174 10,8 8,1 7.9
Kielce 12 687 10741 10 469 11,9 10,2 9,7
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CHARAKTERYSTYKA BEZROBOTNYCH W SZCZECINIE

Bezrobotni 2005 2006 2007 2008
Zarejestrowani bezrobotni 25484 21 550 11 474 7394
Kobiety 13194 11 759 6 654 4038
Powyzej 50. rokuzycia 5976 5631 3488 2041
Z wyksztatceniem gimnazjalnym izgzym 10 109 8 455 4078 2320
Z wyksztatceniem wiszym 2 500 2 338 1648 1494
Pozostajcy bez pracy powsej 12 miesicy 13 628 9162 4839 2936
Uprawnieni do zasitku 2 243 1769 1276 1060
W 2008 roku podobnie jak w latach W Szczecinie najbardziej zagmma jest jednak

poprzednich PUP realizowat i wspoétrealizowat
réznorodne programy finansowane z zmgich
srodkéw. Niezalgnie od otrzymywanych z PUP
zasitkdw i innych swiadczeéy, bezrobotny mze
liczy¢ tez na pomoc w znalezieniu pracy, #eo
liczy¢ na porad doradcy zawodowego na temat
profesjonalnego poruszaniae spo rynku pracy,
a w ramach ,Aktywnych Form Przeciwdziatania
Bezrobociu” mae zosta skierowany na szkolenie,
studia podyplomowe, do odbycia &fa na roboty
publiczne, prace interwencyjne czy prace
spotecznie #yteczne. Bezrobotnemu mpgby¢
przyznane jednorazowerodki na rozpooxie
dziataingci gospodarczej, me tez otrzym&
pozyczke na sfinansowanie kosztow szkolenia,
stypendium na nagk refundaci kosztow odbytych
egzamindw lub uzyskania licenciji.

Na wsparcie urgu pracy mog liczy¢ réwniez
pracodawcy w postaci kosztéw wypeéenia
lub doposaenia stanowiska pracy
dla skierowanego bezrobotnego.

W 2008 r PUP ziyt w WUP wniosek
o dofinansowanie realizacji projektu ,Szansa
na prae” w ramach PO ,Kapitat ludzki” Srodki
w ramach projektu zaplanowano w 2008 r.
na: szkolenia dla 325 osoéb, stadla 320 o0sob,
przygotowanie zawodowe i miejscu pracy dla 10
0s0b, jednorazowérodki na podjcie dziatalnéci
gospodarczej dla 135 o0s6b.

PUP  przystpit réwniez do realizacji
miedzynarodowego projektu pednictwa pracy
EURES umaliwiajacego poszukiwanie pracy poza
granicami kraju.

W drugiej potowie 2008 roku, jako napstwo
globalnego kryzysu ekonomicznego, npt
wzrost poziomu bezrobocia. Jest to jednak problem
globalny. Najbardziej nazane na zwolnienia as
brarze: budowlana, meblarska, odzava, hutnicza
i motoryzacyjna a tale sektor bankowy i firmy
transportowe. Odporne gana kryzys s handel
i gastronomia (mimo zwolnienia tempa rozwoju),
brarra spaywcza, przemyst farmaceutyczny,
ustugi informatyczne. Ostatnio wzrést t@kpopyt
na tradycyjne ustugi rzenfimicze (np. rymarstwo,
rusznikarstwo).

brarra stoczniowa, z truddoiami musza boryka
sig rowniez armatorzy z uwagi na kryzys na rynku
frachtowym). Jednak najelisza fala zwolnig
dotyczy pracownikdw Stoczni Szczaskiej Nowa.

31 maja 2009 roku liczba bezrobotnych
w Szczecinie wynositd1l 064 osobyz czego 5 269
to kobiety. 1 544 to osoby pamj 25 rokuzycia.
Od pocatku roku liczba zarejestrowanych
bezrobotnych zwkszyta s¢ o 49,6%. W tym
samym  czasie 2752 osoby, waziej
zarejestrowane jako bezrobotne, pbdprac:.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Szczecin znajduje &i w czotbwce miast
wojewodzkich pod wzgdem liczby i przyrostu
podmiotow gospodarczych, céwiadczy o duej
aktywnaici ekonomicznej ludrnii. W 2008 roku
w Szczecinie dziatlalo 64098 podmiotow
gospodarki narodowej, co w przeliczeniu na 1 000
mieszkacow stanowi wielké¢ 1574 i byla
to wielkos¢ 0 0,5 weksza nk w roku 2007.

Jest to réwnoczeie jedna z najwiszych
wartas¢ wskanika wsréd miast wojewodzkich,
Z ogolnej liczby podmiotow w poszczegdlinych
miastach przeetnie ok. 94 — 98% stanowi
podmioty prywatne (97,1% w Szczecinie),
w wiekszasci jednoosobowe (75% w Szczecinie).

Najwigcej w Szczecinie jest firm handlowych
i ustugowych — 26% (2007 r. - 27%), a zakfirm
zajmupcych sk obstug nieruchoméci
oraz dzialalnécia zwiagzara 2z prowadzeniem
interesbw — 24% (2007 r. - 24%). W sekcji
.<dziatalncs¢ produkcyjna” (8,4%) przewaja
zaktady zajmujce se: produkcy metali i wyrobow
przetworzonych z metali, produlcj sprztu
transportowego,  produkcj masy  wibknistej,
papieru  oraz wyrobéw z papieru, produkcj
wyrobéw widkienniczych i odzig/, produkcy
urzadzen elektrycznych i optycznych.
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Najbardziej sprywatyzowanymi dziedzinami
gospodarki miasta (ponad 99% podmiotow) byty
w 2008 roku: handel i naprawy, budownictwo,
posrednictwo finansowe, dziataléé produkcyjna,
hotelarstwo i gastronomia oraz pozostala
dziatalng¢ komunalna, spoteczna i indywidualna.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy
przypadato w Szczecinie w 2008 roku 6,4 osoby,
0 0,1 wkcej niz rok wczdniej. Dynamika przyrostu
liczby nowo rejestrowanych podmiotow
gospodarczych od lat wykazuje tendencj
wzrostova.

Liczba dziatajgcych w Szczecinie spétek prawa
handlowego na koniec 2007 roku wynosita 5 760,
a na koniec 2008 roku - 5 968 (z udziatem kapitatu
zagranicznego, odpowiednio: 1771 i 1 846).
W strukturze udziatu, wedtug rodzaju dziataicio
przewaaja spotki dziatajce w sekcjach: handel
i naprawy, dziataln& produkcyjna, obstuga
nieruchomeci oraz budownictwo. Z uwagi na kraj
pochodzenia vekszas¢ stanowd spotki z udziatem
kapitatu niemieckiego oraz szwedzkiego.

5.2. NAJWI EKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Wg stanu na koniec kwietnia 2009 roku
w Szczecinie funkcjonowalo 69 podmiotow
duwzych, zatrudniajcych 250 pracownikow i wce;j.
Wsréd nich znajduj sie szpitale i zaktady opieki
zdrowotnej, uczelnie, Uad Miasta Szczecin,
Zachodniopomorski Ued Wojewddzki, Urad
Marszatkowski, Urad Morski, Urad Statystyczny,
Izba Celna, Urady Skarbowe i Izba Skarbowa,
sady, prokuratura, sttby mundurowe (policja, PSP,

straz  graniczna, areszt sledczy, jednostki
wojskowe), Zaklad Wodoggéw i Kanalizaciji,
przedsgbiorstwa komunikacyjne

Poza wymienionymi wiej, znaczcymi

pracodawcami z siedzib poza Szczecinemas
dzialapce w bragy ,posrednictwo finansowe”
oddzialy bankéw i firm ubezpieczeniowych
oraz Telekomunikacja Polska i Poczta Polska
z brarry transport i4czna¢”. Duzy rynek pracy

to réwnie hotele, restauracje, hiper
i supermarkety oraz inne zaktady pracy.
Wsréd duych zakladow - najwkszych

pracodawcéw, oprécz wymienionych wéaiej,
dominup zaklady gospodarki morskiej, ktére mpaj
niemaly wpltyw na gospodagkmiasta (przemyst
stoczniowy, zegluga morska, ustugi portowe),
ale tex przedstbiorstwa z brazy spaywczej,
handlu czy wysokich technologii.

Wedtug stanu na 31.12.2007 r. funkcjonowato
w Szczecinie 1039 (2006 r. - 923) podmiotow
gospodarki morskiej (bez podmiotéw znajjch
sie w stanie likwidacji, upadkei, z zawieszon
lub zakaiczorn dziatalngcia, ktére nie prowadzity
dziatalngci eksploatacyjnej i bez jednostek

lokalnych), z czego 1021 (2006 r. - 905)
to podmioty sektora prywatnego. Zatrudnienie
w gospodarce morskiej wynosito 13 266 (2006 r. -
13 520) os6b, co stanowito 8,1% ogo6lu o0sbéb
pracupcych w midcie. Podmioty gospodarki

morskiej z siedzifp w Szczecinie stanowity 9,5%

(2006 r. - 8,9%) wszystkich podmiotow

dziatapcych w Polsce, z czego morski

i przybrzeny transport wodny skupiat 11,7% og6tu
podmiotow  krajowej gospodarki  morskiej.

Zatrudnienie natomiast stanowito 20,4% (2006 r. -
21,5%) pracujcych w gospodarce morskiej

w kraju. Dominowata tu produkcja i naprawa
statkbw i todzi — 27,6% oraz przetadunek,
magazynowanie i przechowywanie towaréw
w portach morskich — 25,2% og6tu zatrudnionych
w gospodarce morskiej w kraju.

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowity 36,1% (2006 r. - 35,4%) wszystkich
podmiotow tej brazy w wojewddztwie, z czego
82,7% maj podmioty reprezentage dziatalnét
morskich agencji  transportowych, 66,0%
to podmioty przetadunku, magazynowania
i przechowywania towaréw w portach morskich,
a 49,1% podmioty produkcji i naprawy statkéw
i todzi. W Szczecinie zatrudnionych jest 70,1%
(2006 r. - 70,9%) pracownikbw gospodarki
morskiej wojewdédztwa, w tym m.in.:

- 49,1% produkcja i naprawa statkéw i fodzi,
- 66,0% przeladunek, magazynowanie

i przechowywanie towaréw w portach morskich.

Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany
zostat do portbw o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Pod weadgm
wielkosci obrotéw tadunkowych port w Szczecinie
zajmowat w 2008 roku 4. miejsce w kraju
(po Gdaisku, Gdyni iSwinoujsciu) — z udziatem
w obrotach fadunkowych ogétem: 15,9%.s\dl
przetadowywanych towaréw, ktérych w 2008 roku
byto 7 787,2 tys. ton, dominygj masowe suche
(60,1%) oraz pozostate tadunki drobnicowe, w tym
mate kontenery (22,7%). Obroty portowe w 2008
roku stanowity 97,1% stanu roku poprzedniego.
Miedzynarodowy obrot morski stanowit 96,7%
obrotéw tadunkowych ogoétem, a obroty tranzytowe
- 22,7% (16,8% obrotéw ogdlnopolskich).

Liczba statkéw transportowych wchagygch
do Szczecina w roku 2008 wyniosta 3 313 (2007 .
- 2901) sztuk odcznej pojemnéci netto 4 222,5
(2007 r. - 4 220,5) tys. ton, co stanowito 14,9%
statkdw jakie zawigly do Polski w 2008 roku.
Statki wplywajce do portu w Szczecinie
obstugiwane s przy nabrzeach przetadunkowych
0 facznej dlugéci 7,7 km i na nabrzach
postojowych o dlugéei 1,1 km. Ogdlna diugs
nabrzey w Szczecinie wynosi 23,4 km, z tego 19,8
km nadajcych sk do eksploatacji. Z tej liczby 14,6
km to nabrzea przetadunkowe, w tym 1,4 km
nabrzea o gkbokaosci powyzej 10,9 m. Port
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w Szczecinie, oddalony od morza o 65 km,zeno
przyjmow& statki o maksymalnym zanurzeniu
9,15 m. Jest to port uniwersalny, przystosowany
do obstugi zaréwno towaréw masowych jak
i drobnicowych, w tym konteneréw i towaréw
przetadowywanych w systemie ro-ro.

Zarzad Morskich Portbw  Szczecin
i Swinoujscie S.A. jest podmiotem powotanym
Ustawgy 0 portach i przystaniach morskich z dnia
20 grudnia 1996 r. do zadzania portami
w Szczecinie Swinoujsciu. Kapitat akcyjny spotki
w 86,05% stanowi wilasdé Skarbu Pastwa,
po 0,155 posiadajgminy Szczecin Bwinoujicie,

a 13,64% naley do indywidualnych akcjonariuszy.
ZMPSS ma udzialy w 7 spotkach dziadajych

w sferze eksploatacji (od 4 do 45%). Na terenie
portu funkcjonuj cztery elewatory, ustugi swoje
oferuje  Wolny Obszar Celny, Drobnica-Port
Szczecin sp. z 0.0., Fast Terminales sp. z 0.0k Bul
Cargo-Port Szczecin sp. z 0.0 i inne podmioty.
Zapleczem dla portu szczéskiego g obszary
zachodniej Polski, Wielkopolski i Slaska
oraz tereny wschodnich Niemiec, a zakCzechy,
Stowacja, Austria, Rumunia, p6inocne Wiochy
i Wegry. Port jest dobrze skomunikowany poprzez
pofaczenia drogowe, Kkolejowe isrodladowe

z Eurom Zachodni, Srodkowa i Potudniowva.
Port szczediski facznie z portem véwinoujsciu,
jako porty polaone najbliej europejskich

i oceanicznych szlakéw morskich, stangwiaz
dla linii zeglugowych oferujc regularne patzenia
liniowe do Finlandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemiec i Afryki Zachodniej.

W 2008 roku przetadunki w obu portach
ZMPSS wyniosty 19 215,9 tys. ton, tj. 0o 2,6%
wiecej niz w roku poprzednim.

Strategia rozwoju portu przewiduje
inwestowanie w rozwdj infrastruktury portowej
zaréwno zesrodkéw Zaradu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujcie, ze srodkow budetu
panstwa jak i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Dgki temu na 20 ha w gtdwnym
ciagu komunikacyjnym rejonu przetadunkéw
drobnicy konwencjonalnej powstato (zakaone
w 2007 roku) Zachodniopomorskie Centrum
Logistyczne, a w jego bezfrednim gsiedztwie
wybudowano terminal kontenerowy (dtégo
240 m, gébokas¢ 10,5 m), ktérego roczna zdokto
przetadunkowa wynosi 80 tys. TEU w pierwszym
etapie dziatalngci. W ten sposdb stworzony zostat
w porcie szczeéskim nowoczesny kompleks
oferujacy obstug tadunkéw przy wykorzystaniu
nowoczesnych technologii. Program rozwoju portu
do 2015 roku przewiduje w Szczecinie:

- przebudow infrastruktury portowej nabrza

Wegierskiego,

— rozbudowve infrastruktury portowej w pin.
czesci Plw. Ewa i na Ostrowie Grabowskim,

— modernizagj infrastruktury portowej w Kanale

Debickim,

— budowe infrastruktury portowej

Katowickim, w Basenie Gorrdtaskim,
— modernizagj infrastruktury hydrotechnicznej

Wolnego Obszaru Celnego,

— rozbudow Zachodniopomorskiego Centrum

Logistycznego,

- zakup statkéw paarniczych.

Stocznia Szczediska Nowa Spotka z o.0.
rozpoczta dziatalné¢ w lipcu 2002 po przegiu
firmy Stocznia Szczenska S.A. przez Agengj
Rozwoju  Przemystu S.A. i uruchomieniu
rzadowego programu wsparcia procesu wznowienia
produkcji oketowej w Szczecinie. Jednak zju
pod koniec 2008 r. Komisja Europejska uznata
przyznam stoczniom w Szczecinie i Gdyni pomoc
publicza za niedopuszczaln a programy
restrukturyzacji napisane przez zainteresowanych
ich kupnem inwestorbw za nie gwaragtg
wyjscia zakltadéw z kryzysu. Matek stoczni zostat
podzielony i wystawiony na sprzeda pracownicy
odeszli dobrowolnie lub zostali zwolnieni dorka
maja 2009 roku (wszyscy otrzymujwysokie
odszkodowania). W ramach 11 ogtoszonych
w marcu przetargébw sprzedano 10 sktadnikéw
majatkowych. Gtéwne czici majtku wylicytowata
firma Stichting Particulier Fonds Greenrights,
dzialapca w imieniu spétki United International
Trust N.W., za 94 min z} netto. 28 maja podpisano
umowe sprzeday sktadnikow majtkowych.
Inwestor, ktéry zakupit kluczowe sktadniki Stoczni
deklaruje budow w Szczecinie statkéw off-shore
oraz zatrudnienie min. 2 tys. pracownikow.
Zaktadami w Gdyni i Szczecinie zadza bedzie
spétka Polskie Stocznie S.A. z siedgib
w Warszawie. Rozpoegzie produkcji w stoczni
planuje st na wrzesig 2009 roku. Poza statkami
firma realizow& bedzie r@&nego typu konstrukcje
stalowe, m.in. do platform wiertniczych
i elektrowni wiatrowych.

Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontéw
statkow, ale réwnie w mniejszym zakresie ich
budowe: kutry rybackie, barki, jachty, promy,
pontony, trawlery. W marcu 2005 roku podpisany
zostat kontrakt na budaw pieciu fregat
dla norweskiej strgy przybrzenej, ratownictwa
morskiego, st celnych, inspekcji rybotéwstwa
i policji. Jest to najwikszy kontrakt w historii
LGryfii”.

Stocznia zatrudnia 1 300 osob, a kilkaset z nich
znalazto zatrudnienie w firmach koopewyjch.

Rowniez SSR dotkaly skutki globalnego
kryzysu ekonomicznego. Frachty gwattownie
spadly. Armatorzy nie zlecajremontéw na tak
skak jak to bylo jeszcze niedawno.

na piw,
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Jednym z najwekszych armatoréw na rynku
swiatowym  jest Polska Zegluga Morska
funkcjonupca od 1951 roku jako przedbiorstwo
panstwowe. Posiada ok. 1 % udzialu w globalnych
przewozach suchych tadunkéw masowych. Na tym
rynku jest najwgkszym przewenikiem w Europie,

a take lideremséwiatowym w przewozach siarki
ptynnej. Dysponuje 71 jednostkami plyweaymi,
z czego tylko 5 stanowi wiaséto PZM. Pozostate
66 naley gtownie do spotki corkZegluga Polska.
taczne przewozy tadunkéw w ostatnich latach
wyniosty éredniorocznie ok. 25 min ton. Ponad
90 % tadunkdéw przewmnych jest midzy portami
obcymi. Jednostki obstugiwane przez Zakiad
Eksploatacji Floty realizaj kontrakty handlowe
w  portach  europejskich, portach Morza
Srédziemnego i Czarnego, Atlantyku, Ameryki
Péinocnej @cznie z Wielkimi Jeziorami), Ameryki
Potudniowej, Dalekiego Wschodu oraz wielu
innych. Najwegksz grupe fadunkéw stanovi
wegiel i koks oraz zbga i produkty zbeowe.
Pozostale tadunki to: nawozy sztuczne, fosforyty
(Afryka Poétnocna), siarka, rudzelaza, produkty
stalowe (USA), drobnica oraz mineraly. Wszystkie
statki ptywaj pod obcymi banderami.

Po zalamaniach naswiatowych gietdach
zalamat s rynek przewozéw morskich. Dostawcy
zaczli wycofywaé zaméwienia na wynajem
statkbw do przewozu towaréw i surowcow.
Nastpity spadki frachtéw. Jedn z przyczyn
spadkow byto wstrzymanie przewozow ruiblaza
na podstawowej trasie z Brazylii do Chirgdhcej
wyznacznikiem cen frachtow. Mimo to ZM
zakaiczyt rok 2008 zyskiem netto ponad 50 min zt.

PZM nadal realizuje program odnowy tcma
zakfadajcy wybudowanie 34 statkbéw o $rmsci
38 tys. DWT kady. W kwietniu 2009 roku oddano
do eksploatacji kolefn (dziewita) jednostk.

W tym roku stocznia Xingang w Tianjin w Chinach
wykona hcznie 6 masowcow z tej serii. Na 2009
rok zaplanowano wégie do eksploataciji réwnie
trzech ,jeziorowcow” o nénosci 30 tys. dwt kady,

z chiaskiej stoczni Mingde. Ostatnia jednostka
zostanie odebrana w grudniu 2013 roku.¢€Cz
starej floty zostanie wycofana. Docelowo armator
chce dysponowaw 2015 roku ok. 80 jednostkami.

Podstawow dziatalngcia powstatego w 1991
roku jedynego polskiego prywatnego armatora
Euroafrica Linie Zeglugowe s przewozy
tadunkéw drog morsk. Armator obstuguje
regularne linie europejskie i do Afryki Zachodniej.
ESL eksploatuje 11 — 13 jednostek wiasnych lub
czarterowanych. Struktura floty pozwala na obstug

réznych tadunkéw drobnicowych: tadunkow
konwencjonalnych, konteneréw, samochodow
ciezarowych, zestawéw drogowych, wagonéw
kolejowych.

Euroafrica swiadczy te ustugi agencyjne,
spedycyjne, celne i inne. Oferuje rownieejsy
pasaerskie na statkach towarowych i promach.

Muhlhan  Sp.zo.0 - firma utworzona
w Szczecinie w 1989r. jako jedna z firm raleych
do niemieckiego holdingu Muihlhan z siedgzib
w Hamburgu. Zajmuje i budows konstrukcji
stalowych dla rénych gatzi przemystu, gtéwnie
dla oketownictwa i budownictwa przemystowego.
Wykonuje te ustugi spawalnicze, monterskie,
$lusarskie izolacyjne i malarskie.

Duzym pracodawg brarry spaywczej
na rynku szczegskim jest firmaMorpol S.A.,
ktorej przedmiotem dziataldoi jest
konserwowanie, zamtanie, suszenie, g@zenie,
solenie, puszkowanie owocOw morza oraz ich

sprzeda hurtowa.
Drobimex Spétka z o0.0. to jedno
z najwkgkszych w Polsce przedbiorstw

drobiarskich, istnieice na rynku ponad 15 lat.
Firma posiada dwa zakiady produkcyjne: zakiad
uboju i dzielenia w Szczecinie oraz zaktad
przetwérczy w Goleniowie. Specjalizuje esi
w produkcji mesa i wyrobéw z drobiu a swoje
wyroby sprzedaje w kraju i zagranicGwarancj
najwyzszej jakdci jest prawo oznaczania
produktow znakami Q oraz Polska Dolavnosé.
Firma spelnia europejskie standardy produkcji
i posiada pozwolenie sprzegawyrobow na rynku
panstw Unii Europejskie;.

Od 2004 roku dzienna produkcja kustz
w Szczecinie gpa 120 tys. sztuk. Roczna sprzeda
zaktadu to ok. 40 tys. ton psa i wyrobdw, z czego
30% trafia na eksport. Firma posiada wtasny zaktad
wylegu, a stada na fermach oraz proces produkcji
objete @ stalym nadzorem weterynaryjnym
i zootechnicznym. Na polski rynek trafia ok. 850
ton przetwordéw miegcznie (do najwikszych sieci
handlowych oraz KFC).

Firma nie odczuwa skutkéw kryzysu. Realizuje
inwestycje: modernizacja zaktadu w Goleniowie,
zakup maszyn do zakladu w Szczecinie. Od potowy
ubiegtego roku na inwestycje wydata 8 min zt, a do
potowy nastpnego planuje zainwestow#olejne 5
min zt.

Cefarm — Szczecin — Przedgbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistycza firma handlows, ktoérej gtownym
asortymentem as leki i wyroby farmaceutyczne.
CEFARM S.A. specjalizuje si w imporcie
zaréwno lekow rejestrowanych, jak i produktow
leczniczych, ktére nie zostaly zarejestrowane
w Polsce, a & niezlzgdne do ratowaniazycia
i zdrowia pacjentow.Sprzeda hurtowa stanowi
okolo 75% przychodow ze sprzega 25%
realizowane jest poprzez &iewlasnych aptek
i punktéw aptecznych. Cefarm Szczecin jest firm
0 charakterze regionalnym. Swoim zgstm
obejmuje  wojewddztwa: zachodniopomorskie,
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lubuskie, wielkopolskie, kujawsko-pomorskie,
pomorskie, jednak 90% obrotdéw realizuje na rynku
zachodniopomorskim.

Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddziat
w Szczecinie jest jednostkorganizacyjn Spofki
Grupa Energetyczna ENEA S.A. z siedzib
w Poznaniu. Oddziat szczéski realizuje zdania
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, obrotu
energh elektrycza, obstugi klienta, uslug
oraz dzialtd wspomagajcych zarzdzanie
na obszarze bylego wojewddztwa szcaskiego,
obejmupc swym zasigiem 56 gmin. Giéwnym
odbiora jest Gmina Szczecin — prawie poftowa
poboru energii. Podstawowynirédiem energii
elektrycznej g elektrownie zawodowe, z ktérych
najwaniejsze to Elektrocieptownia Szczecin,
Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Pomorzany.
Do najwigkszych odbiorcow nalg: Zaklady
Chemiczne Police S.A., Tele — Fonica Kable,
Zarzd Morskich Portéw Szczecin $winoujscie,
stocznie.

Szczeahska Energetyka Cieplna Spoétka z o.0.
jest jedm z wigkszych firm cieptowniczych
w Polsce. Zarmlzapc miejskim systemem
cieptowniczym, zaspokaja okoto 3/4 potrzeb
cieplnych mieszkacéw. Przedmiotem dziatalgci
spéiki jest produkcja, zakup i dystrybucja energii
cieplnej, goscej wody i pary technologicznej,
eksploatacja i modernizacja wlasnych oraz obcych
urzadzen cieptowniczych. Ponadto: oldanie
ogoélnych i technicznych warunkéw padie
uzytkownikébw do sieci cieplnej, programowanie

budowy uradzer cieptowniczych, wdrzanie
nowych rozwiazan technicznych i nadzory
techniczne.

System Cieptowniczy Szczecina skupiag Si
w dwoch oddzielnych e&#ciach: prawobrzmej
(CR Dabska — wglowa, CR Ssiedzka — wglowa,
CR Gierczak - gazowa) i lewobizej
(Elektrownia Szczecin, Elektrownia Pomorzany).
Giownym zadaniem przgfym przez firng jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza ¢ Si
modernizacje starych kotlowni zapgtijac je
nowymi na paliwo gazowe, redulgjtym samym
emisg substancji toksycznych doodowiska.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A.
zlokalizowane w gminiegsiadujcej bezpérednio
ze Szczecinem to zaklad o bardzayda znaczeniu
dla szczediskiego rynku pracy. Firma jest liderem
brarzy chemicznej, znanym w kraju i raviecie
producentem nawozéw, bieli tytanowej oraz
chemikali6w, a stale 50-procentowe udzialy
w rynkach zewstrznych stawiaj firme¢ w grupie
najwigkszych polskich eksporteréw.

Zaktady Chemiczne POLICE twarze
wraz z powazanymi spoétkami grup kapitatowa,
zatrudniagca facznie ok. 3,2 tys. pracownikéw.
Ze wzgkdu na potaenie geograficzne, degt
do szlakbw wodnych oraz komunikacyjnych,

a take zaplecze technologiczne i zesp6t portowy
oraz wolne tereny, ZCh Policea sidealnym
partnerem dla potencjalnych inwestoréw. W lipcu
2005 roku spétka zadebiutowata na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Warfgiowych, wzbudzajc
duze zainteresowanie inwestorow.

Obok dobrze rozwintej infrastruktury
i potozenia, jednym z najwkszych atutéw Z.Ch.
Police jest zespét portowy (obroty: 2 min ton
rocznie), ktory nie tylko umdiwia realizowanie
wysytek eksportowych dragmorsk, lecz take
stanowi pole dla przysztych inwestycji.

Rok 2008 zakficzyt sk zyskiem finansowym
w wysokaci 30 min, ale ju | kwartat 2009 roku
przynidst strat w wysokdci 175 min zi. Spadek
popytu na nawozy w ostatnim kwartale 2008 r.
przyczynit s¢ do trudndci finansowych zaktadu.
Firma chce niwelowa straty ograniczeniem
kosztdw poprzez pozbywanie ¢si zapasow
magazynowych (obpki cen), ale réwnig poprzez
zmniejszenie zatrudnienia (10%) w ramach
Programu Dobrowolnych Od€} Na pokrycie
kosztéw bieacej dziatalnéci i zakup surowcéw
firma wyshpita o kredyt w wysokéci 190 min zt.

Sonion Polska Sp. z o0.0(czs$¢ duaskiego
holdingu Sonion A/S) powstal w Mierzynie
pod Szczecinem w 1997 roku. Zaktad produkowat
komponenty elektromechaniczne i elektroaku-
styczne wykorzystywane m.in. przez najkeze
swiatowe firmy produkujce aparaty stuchowe
i muzyczny spret estradowy.

W Mierzynie utworzono dziatl projektowania
i wytwarzania maszyn do produkcji mikrofilmow,
gtosnikéw i telecewek do aparatéw stuchowych.
Zaplanowano uruchomienie linii prototypowych.

Z Danii do Mierzyna przeniesione zostato
zaradzanie personalne calej ¢dzynarodowej
grupy Sonion oraz Centrum Uslug Finansowych
obstugujce szé&¢ europejskich spotek Sonion
i odpowiedzialne z&ciaganie nalenoici z catego
Swiata a take korporacyjny Dziat Infrastruktury

Informatycznej.
Firma nawizata wspOlprag z dwoma
migdzynarodowymi koncernami produlgaymi

sprzt medyczny w celu rozszerzenia produkciji
urzadzeh do chirurgii niskoinwazyjnej (biopsiji)
oraz wytwarzania serii testowych do bada
klinicznych kolejnych 3 produktéw. W tym celu
Sonion Polska zdecydowatesivybudowd& nowa
siedzike o powierzchni okoto 6.000 m?2

Firma zatrudniala ok. 1,2 tys. pracownikéw
statych i kilkaset oséb z agencji pracy czasowe;j.

Swiatowe standardy pracy wypracowane
w Sonion Polska staly eigtdwnym powodem
otwarcia w Mierzynie austriackiego zakfadu
produkcji aparatéw stuchowych (na zasadzie
przegcia czs$ci budynkéw i pracownikéw
Sonionu) — najstarszego i napkszego nawiecie
producenta aparatow stuchowych (10% produkciji
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Swiatowej) — Oticon (wchodacy w sktad grupy
Oticon Denmark).

Firma przeniosta produkgj z  Australii.
Dziatajacy od stycznia 2008 roku zaktad zatrudnia
350 osob.

Na pocatku 2009
amerykaski koncern

roku Grup Sonion kupit
elektronicznyTechnitrol,
ktory zamierza utrzynéa dotychczasow
produkcg. Technitrol, to notowana na gieldzie
amerykaska firma specjalizapa sé w produkciji
komponentéw elektronicznych. Jest m.in. liderem

na S$wiatowym rynku anten dla telefonéw
komorkowych.

W | potowie 2009 roku dziat rozwoju
technologii mikrofonéw MEMS przej

od Technitrol, INcEPCOS — producent elementow
i podzespotéw elektronicznych (50% udziatu
w $wiatowym rynku).

TietoEnator Polska Sp. z o0.0.jest firm
swiadczca ustugi informatyczne w  zakresie
rozwoju i utrzymania ustug cyfrowych. Firma
zajmuje s opracowywaniem innowacyjnych
technologii informatycznych. Koncentruje esi
na bramach bankowéci, telekomunikacji, opieki
zdrowotnej i lénictwa. Ponadto posiada
kompetencje w obszarach takich jak przemyst
energetyczny, wytwoérczy, handel detaliczny
i logistyka. Oferuje ustugi IT w prawie 30 krajach.

TietoEnator Polska natg do dzialu Telecom &
Media oferujcego ustugi R&D, konsulting,
projektowanie oraz integrowanie  systeméw
informatycznych w pelp gane ustug dla sektora
telekomunikacji. W czerwcu 2006 roku firma
TietoEnator wykupita wekszaciowe udziaty
(51%) w szczediskiej firmie RTS Networks Sp.
Z 0.0. czym weszia na polski rynek, a p6t roku
pézniej na skutek perturbacji zwdanych z firm
BenO, zostat wykupiony wroctawski oddziat
rozwoju oprogramowania. W swoich centrach
we Wroctawiu i Szczecinie TietoEnator zatrudnia
w sumie okoto 550 os6b (stan na grud2608).

KK Elektronic Polska Sp. z 0.0. powstata
w 2003 roku duaska firmaoferuje szerok gang
produktéw elektrotechnicznych i elektronicznych
(systemy sterafe, eksploracja danych
oraz monitorowanie produkcji energii z wiatru
i innych zrédel, zintegrowane elektroniczne
systemy sterowania do wbudowania w agizenia
i maszyny, rozwjzania systemow stemgych
i automatyzacji proceséw w przelhy, sektorze
morskim, i zakladach aytecznadci publicznej).
Podzespoly produkowane w Szczecinie trafigj
do fabryki Siemensa w Danii. Staqdt
eksportowane as wraz z turbinami do Ameryki
Pétnocnej i Europy.

Ramirent S.A. to najwkkszy w Polsce
dostawca kompleksowych rozygea w zakresie
wynajmu sprztu budowlanego oraz rusztoiva
dla firm budowlanych, wykonawczych,

instalacyjnych, zakladéw przemystowych, stoczni,
wladz lokalnych i krajowych oraz klientéw
indywidualnych. Firma zatrudnia ponad 500
pracownikow.

Grupa Ramirent powstala w Finlandii i jest
liderem wéréd europejskich firm na rynku
w Poétnocnej i Srodkowej Europie. W Polsce
dziata si€¢ 44 oddziatbw firmy. Remirent
wspotuczestniczy w najwekszych projektach
budowlanych w Polsce: w inwestycjach
infrastruktury drogowej, przy budowie obiektéw
przemystowych, handlowych oraz  przy innych
projektach budowlanych.

Przedsgbiorstwo Budowlane CIROKO
Spoétka z 0.0. rozpoczto swop dziatalngé
w 1990 roku, podejmuag sk realizacji inwestycji
w zakresie budownictwa og6lnego, komunalnego
i przemystowego, w systemie generalnego
wykonawstwa lub ,pod klucz”. Firma wykonuje
konstrukcjezelbetowe i murowe stanéw surowych
obiektow wraz z oktadzinami elewacji z cegly
klinkierowej lub silikatowej, a tate docieplanie
elewacji. Na terenie Szczecina firma zrealizowata
budowe i modernizagi szeregu budynkéw
mieszkalnych i mieszkalno — ustugowych,
a take specjalistycznych hal produkcyjnych (SR
Gryfia, Bosman Browar Szczecin), placow
skltadowych oraz przebudewktadu komunikacji
kolejowej i drogowej dla ZPMSi

Kompleks PAZIM, nowoczesny obiekt,
usytuowany w centrum miasta jest doskonatym
miejscem do prowadzenia dziatadod
gospodarczej. Spoétka zadzapca kompleksem
posiada w swojej ofercie do wyraja
powierzchnie biurowe, handlowe i bankowe.
Swoj siedzilk map tu m.in.: PolskaZegluga
Morska, Unity Line, hotel Radison, TVN S.A.,
banki, firmy ubezpieczeniowe, punkt pocztowy,
firmy spedytorskie, biura podrg. Na terenie
obiektu zapewnione as ustugi gastronomiczne,
rekreacyjne, parking, dagt do internetu i inne.

Na szczediskim rynku pracy die znaczenie
maja rowniez:

- KOMFORT Sp. z o0.0. naleaca dzisiaj
do funduszu Polish Enterprise Fund VI
zaradzanego przez Enterprise Investors
to obecnie najwksza sié sklepow

specjalistycznych (ok. 130) w Polsce z bagat
oferta paneli, podtég drewnianych, wykfadzin
dywanowych [ elastycznych, ptytek
ceramicznych i dywanéw. Siesklepow dziata
na rynku od 1992 roku. W 2009 roku otwarto
siedem nowych sklepéw franczyzowych.
Obecnie istnieje 13 takich placowek. Spétka
planuje réwnie otwarcie okoto 50 sklepow
w Czechach i na Stowacji. Pierwszy otwarty
zostat w marcu 2009 r.
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- SPOLEM Powszechna Spotdzielnia
Spazywcow, zajmupca sé handlem artykutami
spazywczymi.

- Heisterkamp Transport sp. z 0.0.Transport
migdzynarodowy.

- Energopol Szczecin S.Ajest wiodica firma
na polskim rynku budownictwa
hydrotechnicznego i najeksz polsky firma
budowlara na Pomorzu Zachodnim. Spotka
wykonuje roboty budowlane na terenie calej
Polski a szczegoélnie w Polsce Po6inocno-
Zachodniej. Firma stale rozszerza swéj profil
dziatalndci, ktory obejmuje obecnie
wykonawstwo: obiektéw hydrotechnicznych,
fundamentéw specjalnych, drég i mostow,
obiektéw gospodarki wodn@:iekowej, duych
obiektéw kubaturowych.

— firmy, bedace czionkami Klastra Chemicznego
»Zielona Chemia”, m.in.. B&R Automatyka
Przemystowa Sp. z 0.0, Bioenergetyka
Zachodniopomorska Sp. z 0.0., CSV Szczecin,
FOSFAN  Spdtka  Akcyjna, LENDER,
Spotdzielczy Grodek Technologii Gumy, Texal
Sp. zo.0.

5.3. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNO SCI

Przychody z caloksztaltu dziatakw w 2007
roku w duych i érednich zaktadach z siedzib
w Szczecinie wynosityl5 713,8min zt i byly
0o 48% wysze nk w roku poprzednim
(14 998,5min zt). Dynamika &od zaktadow
publicznych wynosita 86,6 %, w zakladach
prywatnych — 108,7%. W strukturze przychodéw

z caloksztattu dzialaldoi dominuje sektor
prywatny — 85,4%.
Biorac pod uwag struktue brarzowa,

najwigkszy udziat ma handel i naprawy - 37,2%
(2006 r. - 35,9 %), przemyst — 27,5% (2006 r. -
28,9 %) i transport, gospodarka magazynowa
i taczna¢ — 12,5% (2006 1. - 12,0 %).

Jednostki handlowe i ustugowsaja bardzo
dwy wplyw na wyniki finansowe podmiotéw
gospodarczych w SzczecinieTempo wzrostu
wartasci  sprzeday detaliczne] stale fmie.
Dynamika w 2007 roku wyniosta 103,1 %.
Najwiekszy wplyw na  wyniki  osigane
przez zaklady tej sekcji ma handel hurtowy
i komisowy. Jego udzial w sprzega ogotem
w 2007 roku wynidst 58,5% (2006 r. - 55,9%).

W przemyle Szczecina dominowato w 2007
roku przetwérstwo przemystowe, a w jego ramach:
— produkcja pozostatego spta transportowego —

wielkos¢ przychoddéw z catoksztattu dziatakud

w 2007 roku to 1 515,5 min zt a udziat wynidst

35,1 % ogolnej wartei sekcji,

- produkcja artykutéw spgwczych i napojow —
1361,2 min z}, .30,1 % ogodlnej waét tej
sekcji,

— produkcja metalowych wyrobéw gotowych
(z wytaczeniem maszyn i ugdzer) — 458,1 min
zt, tj. 10,6 % ogolnej wartai tej sekcji.

Na koniec 2007 roku dynamika sprzega
wynosita 98,0% (2006 r. - 93,0%). Na ogélny
spadek wartéci przychodéw ze sprzegha duzy
wplyw  miat spadek cen przemystowych
przy jednoczesnym wzfoie cen nénikdw energii
i kosztow pracy. Korzystn dynamile wartcici
przychodbw z catoksztattu dziatakw odnotowano
w podsekcjach:

- produkcja metalowych wyrobéw gotowych

-173,8 %,

— produkcja instrumentéw medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkow
- 165,4 %,

— produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych - 156,3 %.

Dynamika wielkdci przychodéw z caloksztattu
dziatalngci w sekcji transport, gospodarka
magazynowa i dczna¢ w 2007 r. wyniosta
103,0 %, a wartd tych przychoddéw to 1 958,2 min
zt. 1367,0 min zt przychodow wypracowaty
zaktady sektora prywatnego (2006 r. - 653,5 min
zb). Najwieksze przychody w 2007 r. wygity
w podsekcji ,dziatalné wspomagajca transport;
dziatalnG¢ zwiazana z turystyk’ (894,4 min zt)
oraz w podsekcji ,transport wodny” (662,0 min zi).

Przychody z  caloksztaltu  dziatakod
za pierwsze potrocze 2008 rokwiadcz o dalszej
poprawie sytuacji ekonomicznej szcZesich
przedsgbiorstw. Zaawansowanie w stosunku
do uptywu czasu (w odniesieniu do wynikow 2007
roku) wyniosto 58,8%. W oparciu
0 zaprezentowane w tabeli danychzma wysuié
wniosek, ze najbardziej rozwijacymi sk
w | pétroczu 2008 roku dziedzinami byty: przemyst
— 83,5% zaawansowania oraz pozostata dziatalno
ustugowa, komunalna, spofeczna i indywidualna —
76,0% zaawansowania.
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PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNO SCI

w tym sektor
: Ogodtem w tys.| prywatny na
S 2t dzier 30.06.08
w %

31.12.2006 14 998 463

Ogotem 31.12.2007 15 713 819 89,67
30.06.2008 9 236 368
31.12.2006 4 794 866

Przemyst 31.12.2007 4713579 86,01
31.12.2008 3 936 599
31.12.2006 935 850

Budownictwo 31.12.2007 1233 705 96,43
30.06.2008 570 101
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 31.12.2006 5667 401

mechanicznych, motocykli oraz artykutdviytiku 31.12.2007 5841 673 99,24
osobistego i domowego 30.06.2008 2 958 722
31.12.2006 41 266

Hotele i restauracje 31.12.2007 112 926 41,00
30.06.2008 49 799
31.12.2006 1901 416§

Transport, gospodarka magazynowagcizhas¢ 31.12.2007 1958 183 73,92
30.06.2008 999 416
. . . . S 31.12.2006 1 008 606

Obshuga Meruchonsol, wynajem, nauka i uslugi 2wiane | 51155007 | 116607 91,36
30.06.2008 618 367
31.12.2006 14 811

Edukacja 31.12.2007 20 940 100,00
20.06.2008 7113
31.12.2006 53 733

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 31.12.2007 54 200 100,00
30.06.2008 30 262
. 31.12.2006 109 743

ﬂﬁéﬁ%ﬁjﬁfﬁlm ustugowa komunalna, spoteczna 31.12 2007 86 832 73.92
30.06.2008 65 989

Najwiekszy udzial w przychodach z caloksztattu
dziatalndgci w | pétroczu 2008 roku miaty:
-  przemyst—42,6%,
handel i naprawy — 32,0%,
Transport, gospodarka magazynowadzhaé —
10,8%,
— obstuga nieruchonai i firm — 6,7%.

W przemyle za dominowaty:

— produkcja artykutdw spgwczych i napojow —
746,2 min zt (19%),

— produkcja pozostatego spta transportowego —
629,3 min zt (16%),

— produkcja metalowych wyrobow gotowych,
z wylaczeniem maszyn i ugdzer — 298,1 min zt
(8%).

Wynik  finansowy netto zakladéw dych
i srednich z siedzipw Szczecinie na koniec 2006 roku
byt dodatni: 487 496 tys. zt i egjnat poziom 142,6%
stanu z roku 2005, w tym: sektor prywatny — 449 35

tys. zt (dynamika: 144,2%), sektor publiczny — 331
tys. zt (dynamika: 126,0%). Najuwgza dynamika
wystapita w sekcjach: hotele i restauracje (345,0%),
pozostata dziatalrid ustugowa komunalna
i indywidualna (297,0%), budownictwie (1500 %),
obstuga nieruchongei i firm (203,6%) oraz transport,
gospodarka magazynowackna¢ (164,5%).

W 2007 roku wynik finansowy zaktad6wrednich
i duzych wyniést 543 449 tys. zttj. 111,5% stanu
na koniec roku poprzedniego. W sektorze publicznym
odnotowano strat w wysokaci 103 519 tys. zi,
w sektorze prywatnym zysk 646 968 tys. zt (dynamika
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego:
144,0%). Strata wygpita jedynie w sekcji
.przetworstwo przemystowe” (55854 tys. zi).
Na ogoélny dodatni wynik finansowy zapracowaty
przede wszystkim firmy z sekcji: handel i naprawy
(216 416 tys. zi), budownictwo (116 010 tys. zi),
obstuga nieruchordai i firm (113 301 tys. z}).

Najwyzsz dynamilky odznaczyty si sekcje: hotele
i restauracie — 607,5% stanu na koniec roku
poprzedniego, budownictwo  (204,3%), handel
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i naprawy (144,4%), obstuga nieruchaimioi firm
(131,3%) oraz transport, gospodarka magazynowa
i tacznas¢ (117,3%).

Natomiast na koniet p6trocza 2008 roku wynik
finansowy w zakladach dych i $rednich

w Szczecinie wyniosh9 674 tys. ztco stanowito 11%

stanu na koniec 2007 roku i 32,6% stanu

z analogicznego okresu roku ubiegtego. Sektor

publiczny zakéczy | poéirocze strata w wysokd

121 519 tys. zi, natomiast zaktady prywatnea@sity

zysk 181 193 tys. zi. W obu sektorach zaawansowanie

jest nisze od uplywu czasu. Najugza strata
wystapita w podsekcji ,, produkcja pozostatego squz
transportowego” (-164 995 tys. zi). Najmpzy za

zysk wystpit w sekcjach:

— handel i naprawy — 95495 tys. zt (dynamika
132,9) w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego),

— transport, gospodarka magazynowaaGzhaé —
62 580 tys. zt (dynamika 158,1%).

Oznacza to,ze te dziedziny wyrmie s odporne

na kryzys, ktéry odczuwa obecnie ek$zai¢

przedsgbiorstw, zwitaszcza produkcyjnych, z czego
najwicksze na rynku szczeskim - przemyst
stoczniowy. To wymusito na zakladach koniecZno
zZwiekszenia  wartéi zachganych kredytow
krotkoterminowych  przeznaczonych na pokrycie
kosztéw bieacej dziatalnéci. Warté¢ zobowhzan

z tytutu dostaw i ustug wzrosta w tym czasie o 35%.
Zmienial s¢ udziat poszczegolnych sektorow

gospodarki w tworzeniu waroi sprzeday. Wyraznie

wrosto znaczenie ustug zaréwno rynkowych jak

i nierynkowych. Nadal domingj tu male firmy

prowadzone przez osoby fizyczne, zwlaszcza

w transporcie. Nowym trendem w handlu (tracgjm

juz kilka lat) jest tworzenie w centrum miasta galerii

handlowych (kilkadziest do ponad stu sklepéw

w obiekcie wielkopowierzchniowym), wspieranych

przez elementy rozrywki (multikino, bary, restaugeac

kregielnie, itp.). Nadal znaaza jest rola przemystu,
chat jego udziat wyranie obngza sk. Na znaczeniu
stracity niemal wszystkie wiage wczéniej brarke

i przedsgbiorstwa. Rozwiat si¢ rynek produkcji

budowlano-montaowej, mimo & kilka lat wczdéniej

na rynku szczefiskim zakdczyly dziatalndé¢ duze

przedsgbiorstwa produkujce materiaty

dla budownictwa. W tej brag Szczecinie funkcjonuj
mate lokalne przeddbiorstwa mato odporne
na zmiany koniunkturalne. Obecny globalny kryzys
ekonomiczny spowodowake w 2008 roku zaklady
budowlane wyranie odczuly jego skutki, o czym
swiadcz oskagniete wyniki: obnienie tempa wzrostu
wartaci przychodéw z caloksztaltu dziatakoo

i wyniku finansowego.

5.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW
| USLUG

W strukturze przychoddéw ze sprzegawvyrobow
i ustug wedlug sektoréw  wihaskgowych
zdecydowanie dominuje sektor prywatny (83,6%
w 2008 roku). Przychody sektora prywatnego

przewaaja we  wszystkich  sekcjach  PKD,
a w hotelarstwie i gastronomii aginety poziom 100%.
Wiekszas¢ przychodéw ze sprzeda wyrobow
i ustug (9 242,2 min zt w 2007 roku i 9 722,8 nzin
w 2008 r.) wypracowaly przedsiiorstwa zgrupowane
w sekcjach:
2007 r. 2008r.
w min zt
— przemyst 46953 43130
—transport, gospodarka
magazynowa bkznaé¢
— budownictwo
— obstuga nieruchongoi,
wynajem i dziataln&
Zwiazana z prowadzeniem
interesow 1103,1 1226,2
Dynamika wielkdci przychodéw ze sprzeda
wyrobéw i ustug w 2008 roku w stosunku do roku
2007 wyniosta 105,2 % (2007: 2006 — 109,1 %),
w tym w sektorze prywatnym — 114,8 % (2006: 2005 —
103,2 %), w sektorze publicznym — 93,5 % (2006:
2005 — 105,3 %).
Mimo spadkowego trendu znaczenia przemystu
w gospodarce, przedbiorstwa z sekcji ,przetwérstwo
przemystowe” nadal wypracowwjnajwieksz cze$é
przychodéw. W 2008 roku ich udziat wynidst 44,4%
(w 2007 r. - 42,4%). Najwcej przychodéw
wypracowaty zaklady z podsekcji ,produkcja
artykutébw spaywczych i napojow (39,3% sekcji),
.produkcja pozostalego spitm transportowego”
(21,8%) oraz ,produkcja metalowych wyrobéw
gotowych z wyjtkiem maszyn i urdzer (12,8%).
Coraz wgkszego znaczenia nabiera sektor ustug,

17735 13985
1381,2 17976

czesto uwaany za  ,barometr” przemian
gospodarczych. W sktad tego sektora wchodz
zarobwno ustugi handlowe (hurtowe i detaliczne),

gastronomiczne, noclegowe, jak i ustugi wspomamm;

nowoczesn gospodark, takie, jak: pérednictwo

finansowe, obstuga nieruchogod i firm, informatyka

i dziatalna¢ pokrewna, pozostala dziataktozwiazana

z prowadzeniem biznesu, prowadzenie prac badawczo-

rozwojowych, itp. Ustugi tego typu mgjwylacznie

komercyjny charakter. sSone wana i dynamicznie
rozwijajaca Sk dziedzia, mapca znacacy udziat

w tworzeniu miejsc pracy, przynaga dochody nie

tylko ich wiascicielom ale i Miastu.

Udziat tych sekcji w wartiei przychodéw
ze sprzeday wyrobow i ustug w 2008 r. wyniosta:

— transport, gospodarka magazynowaatzha¢ —
19,5% (dynamika — 106,8%),

- obstuga  nieruchondci,  wynajem, nauka
i ustugi zwhzane z prowadzeniem dziataked
gospodarczej — 13,7% (dynamika — 121,1%),

— hotele i restauracje — 1,7% (dynamika 86,2%),

- pozostata dziatalié ustugowa komunalna,
spoteczna i indywidualna — 1,4% dynamika —
130,1%).

Wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego wysipit réwniez w budownictwie -
dynamika 136,6%. Firmy budowlane wypracowaty
w tym czasie 1 886,9 min zt (w 2007 r. - 716,1 zin
tj. 19,4% przychodow ogétem (2007 r. - 16,4%).
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Srednia roczna wydaj$é pracy mierzona
wartadscia sprzeday wyrobdéw i ustug na jednego
zatrudnionego wyniosta w 2006 roku 180,1 tys. z,
w roku 2007 — 189,9 tys. zt a w | p6troczu 2008-r.
192,7 tys. zk.

W  przedsgbiorstwach  sektora  prywatnego
wskaznik ten w 2008 roku oggnat poziom 200,5 tys.
zt, przewy:szapc poziom osigniety
przez przedsgbiorstwa publiczne: 160,7 tys. zk
Wyniki te wyraznie wskazuj na spadek koniunktury
w sektorze publicznym. W Szczecinie jest to wymnikie
trudnaici w przemyle stoczniowym.

Analiza wydajnéci pracy w poszczegdlnych
sekcjach wskazujeze najwyszy poziom wskanika
osiagnety przedsgbiorstwa ,budownictwa” — 337,3 tys.
(najwyzsza w podsekcji ,wznoszenie kompletnych
obiektow budowlanych Iub ich eg&i, inzynieria
ladowa i wodna™ 361,7 tys. zI) i ,transportu,
gospodarki magazynowej adznaci” — 334,8 tys. zi
(w tym najwyzsza w podsekcji ,morski i przybrzey
transport wodny”: 1 479,3 tys. z}).

Srednia wydajné w sekcji ,przemyst” wyniosta
w 2006 roku 225,6 tys. zt, w 2007 — 241,5 tys. zi,
a w 2008 — 225,5 tys. zl, z tego napsgy poziom
osiagniety zostat w podsekcjach:

- produkcja wyrob6w z pozostatych surowcow
niemetalicznych — 616,1 tys. zi,
- produkcja artykutéw spgwczych i napojow —

421,4 tys. zi,

- produkcja wyrobéw chemicznych — 415,0 tys. zt.

Przewiduje si, ze rozprzestrzeniagy sk
na swiecie kryzys finansowy doprowadzi do silnego
spowolnienia rozwoju gospodarczego przynajmniej
w 2009 roku (eksperci przedstawiadmienne opinie
na temat diugéei jego trwania). Skutki kryzysu
odczuwalne byly jg w drugiej potowie 2008 roku.
Nastpit spadek zamoéwie spadek cen, wzrost
zapaséw, spadek wydatkbw na rozwdj, spadek
inwestycji zagranicznych, wzrost zobawén (nie
zawsze regulowanych lub regulowanych po terminie),
spadek zatrudnienia czyli ogélne akemie aktywnéci
gospodarczej co w konsekwencji przekltadae si
na obnienie PKB.

Najbardziej narzone na skutki kryzysuaszaktady
przemystowe: przemyst motoryzacyjny, meblowy,
chemiczny, producenci sptm RTV AGD, ale te
budownictwo, sektor finansowy, transport {#ago
rodzaju) i logistyka.

Najbardziej jednak trac eksporterzy, ktorzy ju
w drugiej potowie 2008 roku odczuli spadek zamdéwie
eksportowych, zwtaszcza do Unii Europejskie;.

Firmy podejmuy dzialania antykryzysowe,
polegajce w gtdwnej mierze na ograniczaniu kosztow
dziatalngci, w tym réwnie osobowych. Wstrzymaj
lub ograniczaj inwestycje i remonty (pogarszajtym
samym sytuaejw budownictwie). Cgsto tez obnizaja
ceny swoich wyrobéw aby ograniczy zapasy
magazynowe lub fe wstrzymuj na pewien czas
produkcg, ograniczaj czas pracy, a co za tym idzie
i wynagrodzenia. Ograniczajtez koszty marketingu
i reklamy.

Kryzysowi skutecznie
spazywczy, handel i gastronomia, przedstawiciele
nowoczesnych ustug nierynkowych: firmy
informatyczne, telekomunikacyjne, agencje PR, firmy
windykacyjne, specjalizage sgé w restrukturyzaciji
firm, ale réwnie firmy farmaceutyczne czy rzemiosto
zaliczane do tych tradycyjnych (dotychczas
uznawanych za wymiergje). Jednak i tu tempo
wzrostu obnia sk (oczekuje & jedynie
jednocyfrowych wzrostéw), a same firmy treaj
w stanie wyczekiwania. Odporna na kryzys jest
réwniez administracja, wymiar sprawiedlia, cha
i tu niezlzdna kedzie redukcja wydatkow.

W Szczecinie najbardziej ucierpi gospodarka
morska, gtownie przemyst stoczniowy (SSNz ju
zakaczyta dziatalné¢, SSR Gryfia odczuwa problemy
w zwiazku ze spadkiem zamOwig ale réwnie
szczeabscy armatorzy, ktérzy wytmie odczuwag
skutki spadku frachtow i liczby zamowiie

Rowniez ZCh Police przyspily do dziata
restrukturyzacyjnych: obmaja koszty wydziatowe,
remontowe i inwestycyjne, obidja ceny na wyroby
zalegajce w magazynie (spadek popytu na nawozy),
nie wykluczaj réwniez redukcji zatrudnienia.

opiera ¢si przemyst

6.ATRAKCYJINO SC INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowo-morskie miasta
W powiagzaniu z gospodask  wolnorynkows
wyksztalcity w spotecagstwie Szczecina i regionu
pewne  specyficzne cechy, takie jak np.
przedsgbiorcza¢, aktywndé zawodowa, zdolni
adaptacyjne. Szczecin okleny czsto miastem ludzi
przedsgbiorczych znajduje si w czotébwce miast
wojewddzkich  pod wzgbem liczby i przyrostu
podmiotéw gospodarczych.

W ukladzie przestrzennym, zespot miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska), pasiad
wyrézniajace sé walory polagenia, dosipndici,
zagospodarowania i $rodowiska,  stwarzage
wyjatkowo korzystne warunki do dynamizowania
rozwoju gospodarczego, kulturalnego i spotecznego.
Miasto tradycyjnie dysponuje szerokimi i stale
rosmcymi powazaniami z zagranig zr&nicowary
struktun gospodarcg, wykwalifikowam w petnym
przekroju zawodowym sit roboca, korzystnym
srodowiskiem dla  dziatalnii gospodarczej
oraz dobrze uksztattowanym i rozwojowym zapleczem
naukowo-badawczym i akademickim. Jako zma
wezel komunikacji drogowej, kolejowej, morskiej
i lotniczej Szczecin jest istotnym s$rodkiem
wspOtpracy mgdzynarodowej oraz przygranicznej.
Mimo tak korzystnych  warunkéw, zaréwno
wojewoddztwo jak imiasto Szczecina spodatne
na odptyw ludnéci.

Publikowane przez ihe medzynarodowe &odki
badawcze rankingi dotygee atrakcyjnéci
inwestycyjnej wskazuj ze Polska postrzegana jest
jako interesujcy kraj dla zagranicznych inwestorow,
w tym jako szeroko rozumiane centra ustug. Naszym
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atutem jest poleenie geograficzne iniskie koszty
pracy.

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Pelsk
w réznych medzynarodowych rankingach sprzyjaj
naptywowi inwestycji rownie¢ do wojewodztwa
zachodniopomorskiego i Szczecina.

Instytut Bada nad Gospodark Rynkows ocenit,
ze zachodniopomorskie  jest  wojewodztwem
0 przecgtnej atrakcyjnéci  dla  inwestorow

zagranicznych (6sme miejsce w kraju), co bylo
wypadkowa: bardzo dobrej dogbnaici
komunikacyjnej, przeetnego poziomu

bezpieczastwa i rozwoju infrastruktury gospodarczej
oraz przegitnego poziomu zasobdéw i kosztéw pracy,
chlonnagci rynku zbytu, infrastruktury spotecznej
i aktywnaici wobec inwestorow. Warto podkiig,

ze Zachodniopomorskie (i Szczecin) zostalo bardzo
wysoko ocenione pod wzglem dosipnacsci
komunikacyjnej (2. miejsce).

Dokonano roéwnig oceny atrakcyjnici 39
podregion6w Polski dla dziataléa przemystowej,
ustugowej i  zaawansowanej technologicznie.
Podregion szczegski pod wzgédem atrakcyjnéci
dla dzialalnéci przemystowej oagmat wynik
nieznacznie niszy od przeeinej dla badanych
podregiondw (za mocne strony uznano ¢mstsé
transportow oraz niewiellg liczbe przypadkéw kolizji
funkcji przemystowych i potrzeby ochrodyodowiska
przyrodniczego, 1iEj oceniono  infrastruktgr
gospodarcz i poziom bezpieczestwa powszechnego).
Niezbyt wysoko oceniona zostata atrakcyjho
dla  dziatainéci  ustugowej, ale z  kolei
za ponadprzeginy uznano poziom atrakcyjéa
dla dziatalnéci zaawansowanej technologicznie.
Atutami  byly tu: dosipnas¢ komunikacyjna,
infrastruktura gospodarcza i infrastruktura spatecz

Dla uzyskania pelnego obrazu atrakcygpio
wojewddztwa zachodniopomorskiego IBhGR
przeprowadzit 10 wywiadow z inwestorami
zagranicznymi (rénych bram, réznej wielkdici

i réznych krajow pochodzenia), ktérzy ulokowali tu
swojy dzialalng¢. Za najistotniejsze atuty uznali oni:
potozenie geograficzne, dagmncs¢ pracownikdw
0 pazadanych kwalifikacjach, ceny nieruchoseq

infrastruktue drogowa, wsparcie wiadz
samoradowych.
Szczecin jako miasto graniczne i najlszy

osrodek miejski w regionie (réwnie po stronie
niemieckiej) ma szarssta sig atrakcyjnym érodkiem
gospodarczym dla péinocno — wschodniejesck
Niemiec. Jednak warunkiem wykorzystania tej szansy
i zwickszenia atrakcyjri@i inwestycyjnej miasta jest
aktywna promocja i przyjazny klimat dla inwestoréw,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wiezi | wspOtpracy w tym zakresie z innymi miastami
w obszarze metropolitarnym Szczecina.

Wychodzc naprzeciw tym wyzwaniom Miasto
Szczecin wspiera przedgbiorcow zainteresowanych
lokowaniem inwestycji w migie. Inwestorzy
otrzymup informacje oraz pomoc w realizacji procedur

inwestycyjnych, mog skorzystd zr&nych form
wsparcia (w tym rénych form pomocy publicznej),
ktére ulatwiaj rozpocezcie lub  rozwingcie
dziatalngci gospodarczej. Szczegdllny nacisk kladzie
sie na stworzenia dogodnych warunkow dla lokowania
firm oraz zaistnienia nowych przegsiorcow

z sektora IT i BPO. Miasto intensywnie wspétpracuje
w tym zakresie z gminamiasiednimi, prowadzi
aktywrg akcg promocyjr réwniez poza granicami
kraju.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi Szczecina towarzysz czynniki
zarbwno sprzyjaice, jak i ograniczafe, a nawet
hamujpce rozwdj. Tworz je uwarunkowania
obejmupce zespdt cech, stanébw i zjawisk
przestrzennych, gospodarczych, spotecznych oraz

przyrodniczych o istotnym wplywie na zakres, tempo
i mozliwosci rozwoju.

Jednym z istotnych czynnikéw determimeych
rozw@j Szczecina jest jego rola i ranga w strulgurz

sieci osadniczej jako najekszego, najbardziej
rozwinietego pod wzgldem gospodarczym
i infrastrukturalnym érodka miejskiego

w wojewodztwie zachodniopomorskim
oraz gsiadupcym regionie przygranicznym, jak
rowniez ksztattowanie sirelacji i powazan z gminami
sasiednimi i catym regionem.

W lipcu 2005 roku powotano Samadowe
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej.
Stowarzyszenie powstalo z zamiarem budowania
wspolnej ptaszczyzny wsplipracy i porozumienia
pomiegdzy miastem Szczecin a gminamic@nnymi,
realizowania wizji zréwnowsnego rozwoju catego
obszaru, korzystne ksztattowanie poxen
funkcjonalnych, efektywne gospodarowanm@dkami
publicznymi. Z uwagi na znaczenie Szczecina jako
osrodka miejskiego icharakter jego pema
z otoczeniem nieunikniony jest rozwoj Szchekiego
Obszaru Metropolitalnego (SOM). Na konieczho
rozwoju funkcji metropolitarnych Szczecina wskazuje
bezpdrednio Strategia Rozwoju Wojewdédztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020. adbt tak
istotnym wydarzeniem bylo zawarcie wzgaierniku
2006 roku porozumienia partnerskiego w sprawie SOM
pomiedzy reprezentantami: wojewddztwa
zachodniopomorskiego, Gminy Miasto Szczecin,
Miasta Stargard Szczéeski, Powiatami: Stargardzkim,
Polickim, Gryfiaskim, Gminami: Police, Goleniow,
Gryfino, Stargard Szczewski, Kotbaskowo, Dobra,
Kobylanka, Stare Czarnowo, Nowe Warpno.
Potencjalny  Szczesski Obszar Metropolitalny
zajmuje powierzchri 2 305 kmi i zamieszkuje go
ponad 620 tygty osdb.
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Metropolitalnego maj na celu wypracowanie
i wdrozenie spéjnego systemu urbanizacji,
zintegrowanie sieci transportowej i acknaci,

wzmocnienie kapitalu spotecznego oraz podniesienie
atrakcyjndci inwestycyjnej, gospodarczej i kulturowej

obszaru. Wznym zadaniem, ktére me by
realizowane wydcznie dzeki wspOtpracy
metropolitalnej jest ksztaltowanie uktadu

komunikacyjnego wokét Szczecina, w tym budowa
zachodniej obwodnicy Szczecina wraz z przepraw
Police —Swigta. Mimo, i lezy ona poza obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wplyw na dalszy
rozwoéj miasta bdzie znacacy.

Kluczowym czynnikiem decydagym o rozwoju
miasta i jednoczmie umaliwiajacym zachodzenie
proces6w metropolizacyjnych jest dogodne peioe

na skrzgowaniu istotnych  midzynarodowych
szlakow komunikacyjnych  wszystkich rodzajow
transportu.  Szczecin  jest wsm  weziem

transportowym w skali kraju i Europy. W rejonie
miasta krzyuje st droga mgdzynarodowa dczaca
kraje potudniowej Europy i Skandynawii z autostrad
Berlin — Szczecin idrogami w kierunku wschodnim
i Polski Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port
morski, a rzeka Odra jest waym szlakiemzeglugi
srédladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest rownie polczenie wodne
z Berlinem (i dalej z reszt Europy Zachodniegj)
- przez Szczecin wiedzie najkrotsgadladowa droga
wodna z Berlina do Battyku. Szczecin jest veaznym
wezlem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(wodlegtdci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujce regularne rejsy na liniach

krajowych i medzynarodowych. Warto podkies,

iz Szczecin jest zdecydowanie lepiej skomunikowany
z Europ Zachodni niz z krajem, a z punktu widzenia
potozenia w Europie szanse rozwojowe Szczecipa s
wieksze nk szanse samej Warszawy. Wplywa na to
przede wszystkim bliskd zachodniej sieci autostrad
i berlinskich lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre
pofaczenia kolejowe, jak réwniepotazenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwizana z tym maiwosé
ksztattowania powizan funkcjonalnych z Berlinem
wptywajacych korzystnie na rozwdéj Szczecina. Istotny
wplyw na rozwdj miasta ma realizacja pierwszego
odcinka drogi ekspresowej S3 w przebiegu Szczecin —
Gorzéw Wielkopolski  (docelowo w przebiegu
Swinoujsicie  — Lubawka), modernizacja portu
lotniczego Szczecin — Goleniéw, inwestycje aeine

z rozwojem infrastruktury w szczéskim porcie
morskim i usprawnieniem degtu do  portu
oraz poprawa zeglownagci na Odrze, a tale
planowana w najbiszym czasie modernizacja linii
kolejowej E59 pomidzy Szczecinem i Poznaniem
(etap na odcinku Krzy— Szczecin) oraz modernizacja
kolejowej linii  towarowej CE59 pomidzy
Wroctawiem i Szczecinem. Dla rozwoju Szczecina
wazne @ rOwniez dziatania na rzecz wdienia
koncepcji korytarza transportowego ,Via Hanseatica”

Atut zwiazany z bliskécia granicy z Niemcami
(12 km oraz 150 km od Berlina) ma rowhigrymiar
bezpdrednich kontaktow i wspétpracy.

W polsko-niemieckiej  strefie  przygranicznej,
Szczecin jest najwkszym d&rodkiem miejskim,
stanowi centrum wspOtpracy politycznej, gospodgrcze
spotecznej i kulturalnej porglzy wiadzami lokalnymi
Polski, Niemiec i krajow skandynawskich w ramach
Euroregionu Pomerania. Coraz intensywniej rozwija
sie wspOipraca pomdzy podmiotami, wtym
przedsgbiorstwami i organizacjami pozadowymi.
Rozszerzanie ipodnoszenie jékio tych kontaktéw
moze przyczyné sie do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych, obok
takich  jak lokalizacja siedziby  Sekretariatu
Euroregionu Pomerania, siedziby dowddztwa i sztabu
Wielonarodowego Korpusu Pétnocny Wschéd NATO,
czy siedzib konsuléw honorowych.

Nadodrzaskie potaenie w stosunkowo niewielkiej
odlegtaci od Wybrzea Battyckiego (ok. 60 km),
stanowiace dla Szczecina potencjalne  atuty
transportowe, gospodarcze oraz turystyczne to mwni
czynnik  sprzyjagcy  rozwojowi i wplywajcy
na podniesienie konkurencygud miasta. Tradycyjne
funkcje portowe stanowily przez lata gtowny czynnik
miastotworczy. Niezalmie od historycznych etapéw
rozwoju wchz utrzymuje st morski i portowy
charakter miasta. Port szcaesio-$winoujski
zaliczany do najwekszych portow morskich Baltyku,
tworzy potencjat dla transportu morskiego i funkgciji

obstugi handlu oraz przemystu zwanego
z eksploatagi morza. Obecnie, mimo znacznej
dywersyfikacji gospodarki Szczecina, gospodarka
morska wciz odgrywa istota role.

Podstawowym warunkiem determinoym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek
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Szczecina staje i nowoczesna i innowacyjna
gospodarka i umiefne wykorzystanie procesu
integracji europejskiej do rozwidia w migcie
innowacyjnédci oraz  ksztattowania swiadomej
tozsamdci, dobrze wyksztalconej, aktywnej i otwartej
na kontakty z otoczeniem spoteczcio lokalnej.
W Szczecinie skupiaj sie réznorodne podmioty
realizupce oraz wspomaggje dziatania innowacyjne,
w tym Szczediski Park Naukowo — Technologiczny
Sp. z o0.0. oraz Zachodniopomorskie Centrum
Zaawansowanych Technologii.

Czitonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej
strony wiele korzyci dla polskiej i lokalnej
gospodarki, ale tale wiazace st z tym nowe
wyzwania réwnie dla wladz samogdowych. Nowe
mozliwosci  zwiazane g przede  wszystkim
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przezned
podmioty, w tym uczelnie wisze oraz male drednie
przedsgbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych
przy wsparciu funduszy strukturalnych wzrosta
w regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych isrednich przedsbiorstw. Z przystpienia
Polski do UE wynikly roéwnie¢ mazliwosci
swobodnego prowadzenia dziataob gospodarczej
oraz swobodaswiadczenia ustug. Wod zagraen
i probleméw wynikaicych z cztonkostwa w Unii
wymienia s¢ ryzyko zwkkszonej emigracji wysoko
wykwalifikowanych specjalistow do krajéow UE.
Z drugiej strony utatwienia zwitane z przekraczaniem
granic, podejmowaniem przez polskich obywateli
nauki ipracy w krajach Unii Europejskiej stalye si
szang dla mieszkacow, sprzyjaj rozwinieciu dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
Z otoczeniem spoteczia lokalnej.

Szczecin  ze wzgtu na swoje polenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewddztwa, nagkszy Grodek
miejski w obszarze pogranicza, rowni@o stronie
niemieckiej, miejsce pracy, nauki, wydafize
kulturalnych i sportowych, poprzez wykorzystanie
uwarunkowa sprzyjajcych oraz neutralizowanie
oddziatywania uwarunkowiaograniczajcych rozwoj,
powinien — zgodnie z deklaracjmisji zawary
w Strategii Rozwoju Szczecina - ggiaé pozycg
ponadregionalnego centrum potudniowego Battyku
i osrodka integracji europejskiej, miasta skutecznie
wdrazajacego  wizg  zrOwnowaonego  rozwoju
i dazacego do wzmocnienia konkurencyfoo wobec
blizszego i dalszego otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Nadrzdnym dokumentem, ktéry cdlcowo
programuje rozwdéj miasta we wszystkich sferach jego
funkcjonowania i w diugiej perspektywie czasowej
(do 2015 roku) jest Strategia Rozwoju Szczecina
przyjeta Uchwah Nr [/N/1155/02 Rady Miasta
Szczecina z dnia 6 maja 2002 r. Strategia przedstaw
misje Miasta oraz wyznacza cele (strategiczne,
kierunkowe iszczegbétowe, w tym priorytety),
identyfikuje narzdzia realizacji w postaci polityk

brarcowych obejmuicych poszczegdlne obszary
aktywnaci Miasta oraz, w ramach kadej z polityk,

programy iprojekty realizacyjne. Petny tekst
dokumentu  Strategii, wtym #& wszystkich
zatwierdzonych  przez Rad Miasta  polityk

brarrowych, dostpny jest pod adresem internetowym
www.szczecin.pl/Strategia.

Strategia byla przygotowywana metospoteczno-
eksperch z szerokim udzialem przedstawicielznych
srodowisk. Na podstawie konsultacji spotecznych
okreSlono w Strategii Rozwoju Szczecina 5 celow
strategicznych (tabela Ocena celéw). W ramach celéw
strategicznych wyznaczono 16 sktaggch seé na nie
celéw kierunkowych, a te z kolei zostaly rozpisane
na 59 celéw szczeg6towych ukammych konkretne
efekty, ktére Miasto chce agjna¢ w okresie ohjtym
planowaniem strategicznym.  dféd celow
szczegb6towych wskazano 15 priorytetbw rozwoju
Szczecina, ktére as wypadkowa  oczekiwa
mieszk@cow i koniecznéci wyboru, wynikajcej
z ograniczonych dogptnychsrodkéw finansowych.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszaréw tematycznych - polityk
brarcowych  (obejmujcych  poszczegdlne  sfery
funkcjonowania miasta), okdlajac dla kadej z nich
zaloenia do  formutowania  pelnych  wers;ji
dokumentéw. Na podstawie zawartych w Strategii
zalozen zostaly opracowane i uchwalone rasface
polityki: Polityka mieszkaniowa, Polityka wspotpyac
migdzynarodowej, Plan  gospodarki  odpadami
oraz Program OchronySrodowiska - kierunkowe
zapisy wymienionych dokumentowacknie twora
Miejska polityke ochrony s$rodowiska, Polityka
utrzymania irozwoju terenéw zielonych, Polityka
wspierania  rozwoju  gospodarczego, Polityka
wspierania rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego, Polityka wspierania rozwoju nauki
i szkolnictwa  wyszego, Polityka  rozwoju
spoleczéstwa obywatelskiego, Polityka poprawy
bezpieczéstwa i poradku publicznego w migie,
Polityka zaradzania strukturami sama@owymi,
Polityka zdrowotna miasta Szczecina, Polityka
edukacyjna miasta Szczecina, Polityka transportowa,
Polityka kultury fizycznej, Strategia rozaziywania
probleméw spotecznych w gminie Miasto Szczecin
(okreslajaca kierunki i zadania w polityce socjalnej
i prorodzinnej), Polityka przestrzenna miasta, tyké

promocji Szczecina, Polityka wspierania rozwoju
turystyki.
Sukcesywnie  opracowywane a S programy

realizacyjne wskazane w uchwalonych politykacht Jes
to etap szczegOlowego planowania  rozwoju
poprzez tworzenie programow, wchadgch w ich
sktad projektéw (z ewentualnym dalszym podziatem
na zadania i dziatania), oktanie ich harmonogramu
rzeczowo-finansowego, wskazanie aioych zrédet
finansowania.

Nad realizacj Strategii Rozwoju Szczecina czuwa
Rada Miasta. Radni m.in. podejmujuchwaty
w sprawie zmian Strategii, pragia i zmian
poszczegodlnych polityk braowych oraz programéw
realizacyjnych. Za wykonanie uchwat Rady Miasta —
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poszczegdlnych  polityk oraz  programéw  —
odpowiedzialny jest Prezydent Miasta. Zawarta
w Strategii procedura przewiduje réwhai@owotanie
podmiotéw, ktére maj wspomagé proces wdrzania
Strategii: Zespotu Wdeajacego Strategi

a takze Komitetu Sterujcy Strategii.

Zapisy zawarte w Strategii Rozwoju Szczecina
przewidup objecie monitoringiem i ewaluagj
postpéw w realizacji Strategii na dwodch poziomach:
programéw realizacyjnych i celéw szczegétowych.
Wskazniki dla poszczegodlinych programéw
realizacyjnych s sukcesywnie opracowywane
i uchwalane 4cznie z programami. Natomiast
ewaluacja celéw szczegbétowych, kierunkowych
i strategicznych  (na  podstawie  opracowanego
wczesniej zestawu wskanikow) wraz
ze sformutowaniem wnioskéw zostata wykonana
dwukrotnie (nie licac stanu wyjciowego na koniec
2002 roku) — wedtug stanu na koniec 2004 oraz 2007
roku. Realizacja Strategii Rozwoju Szczecina tak
wedtug celow kierunkowych, jak i strategicznych
oceniona zostata pozytywnie. W przypadku celéw
kierunkowych w 2007 roku w stosunku do 2004 roku
nashpit znaczny wzrost ocen, co przektada giwniez
bezpdrednio na wzrost ocen celéw strategicznych.
Szczegotow ocer celow strategicznych
i kierunkowych przedstawia tabela ,Ocena celéw”.

Celem monitoringu jest nie tylko ocena, aleztak
rekomendacje co do ewentualnej korekty Strategii
Rozwoju Szczecina w zakresie soe i ukladu
wyznaczonych celéw. Obok rekomendacji ekspertow

i innych wnioskéw zawartych w przeprowadzonych
ocenach celéw, w trakcie procesu wdnaia pojawito

siec wiele przestanek dla przebudowy dokumentu
Strategii wynikajcych przede wszystkim ze zmiany
uwarunkowa spoteczno-gospodarczych, politycznych
i prawnych, a take oczekiwa mieszkacow

w stosunku do lat 2000-2002, ktére legly wowczas
u podstaw do sformutowania misji i celéw rozwoju
Miasta. W cagu ostatnich dwéch lat przygotowano
szereg opracowia w ktorych szczegoOtowej ocenie
poddano m.in. sytuagjspoteczno-gospodarcmiasta.
Zakaiczono prace nad diugoleinistrategi marki
Szczecin. Wnioski pltycte z tych opracows jak
réwniez efekty prac zwizanych z poszukiwaniem
kluczowych elementéw fsamdaci marki Szczecina
w sposob jednoznaczny wskagupa konieczng:
przemodelowania dokumentu Strategii. Wychmdz
naprzeciw tej potrzebie, na posiedzeniu w dniu 28
stycznia 2008 roku Rada Miasta Szczecin gad]
uchwat Nr XVIII/468/08 w sprawie aktualizacji
Strategii Rozwoju Szczecina inicjgj tym samym
proces dostosowania dokumentu do zmianiah se
zewretrznych i wewnstrznych  uwarunkowa
oraz potrzeb mieszkadw, a take otwierajc drog:
dla zmian ukierunkowanych na usprawnienie procesu
przygotowywania i wdrzania programéw i projektow
realizacyjnych  zidentyfikowanych w politykach
brarrowych, a w efekcie wypracowanie dokumentu
programowego ha miarobecnych potrzeb i aspiracji
Miasta.

OCENA CELOW STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA WG STANU NA KONIEC 2007 ROKU

Ocena hezna*
Cel strategiczny /cel kierunkowy punkty z
przedziatu<0,1> jakosciowa skala ocen
Cel strategiczny nr 1: Osagnigcie standardu miejskich funkcji spoteczno — 0,608 dostateczna ozvivwna
gospodarczych wiéciwego dla ponadregionalnego centrum (2004 1. - 0,489 pozyly
Cele kierunkowe:
1.1. Szczecin ponadrgglonalnym centrum administracyjnyaokowym, 0,739 dobra pozytywna
gospodarczym i finansowym
1.2. Szczecin ponadregionalnym centrum transportdmyinarodowego 0,586 dobra pozytywna
1.3. Szczec_m centrum waych wydarzé o zas¢gu krajowym i 0,500 dostateczna pozytywna
zagranicznym
Cel strategiczny nr 2: Zréznicowana, zréwnowaona i efektywna gospodarkd 0,604
o duzym potencjale wzrostu (2004 1. - 0,547) dostateczna pozytywna
Cele kierunkowe:
2.1. Podniesienie konkurencyjod gospodarki 0,750 dobra pozytywna
2.2. Dywersyfikacja gospodarki miasta 0,500 dostateczna pozytywna
2.3. Miejski system transportowy sprzyjey rozwojowi 0,563 dostateczna pozytywna
Cel strategiczny nr 3: Stworzenie warunkéw do osolwego spotecznego 0,647
rozwoju mieszkaicow: (2004T.-0595) | dostateczna pozytywna
Cele kierunkowe:
3.1. Systemom_/e rozegania w d_z_ledzmle edL_Jkacp poprawieg@ warunki 0,613 dobra pozytywna
zdobywania wiedzy, umiginosci i wychowania
3.2. Rozwijajce sk spoteczéstwo informacyjne 0,767 dobra pozytywna
3.3. Bogata oferta kulturalna, turystyczna, spoaawekreacyjna 0,547 dostateczna pozytywna
34 Poprqwienie warunkéw do rozwoju aktyweciobywatelskiej 0,660 dobra pozytywna
mieszkacow
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Ocena hczna”
Cel strategiczny /cel kierunkowy punkty z
przedziatu<0,1> jakosciowa skala ocen
. . o Lo L 0,602

Cel strategiczny nr 4: Poprawienie jakdci zycia w migscie (2004 - 0,518) dostateczna pozytywna

Cele kierunkowe:

4.1. Poprawienie bezpieamwa socjalnego oraz jas@ i dlugaici zycia 0,492 dostateczna pozytywna

4.2. Nowoczesna infrastruktura spoteczna i tectmaicz 0,764 dobra pozytywna

4.3. Poprawienie stanu bezpieag®va miasta 0,550 dostateczna pozytywna
Cel _strgteglc;ny nr 5 Ochrona oraz yvylfo'rzystame wloréw przyrodniczych, 0,638% dobra pozytywna
rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej

Cele kierunkowe:

5.1. Poprawiony stasrodowiska przyrodniczego 0,663 dobra pozytywna

5.2. Budowanie lokalnej #fsamdci i integrowanie mieszkemow oparte na 0.625 dobra ozvivwna

walorach historyczno — kulturowych Szczecina ' pozylyw!

5.3. Qiywione tereny nadodraakie 0,625 dobra pozytywna

* Przy ocenie realizacji celow szczegétowych diazmzegdlinych wskaikéw podano normy (oczekiwana wastamiernika lub paadana tendencja zmian).
Do oceny stopnia realizacji celéw kierunkowych raggicznych zastosowano algorytm sktadgjsk z czterech etapéw polegaych na: (1) identyfikacji
wartosci wskaznikéw bedacych podstaw oceny poszczegélnych celéw kierunkowych wraz zesspem postawienia diagnozy, (2) przypdkowaniu
wartasciom wskanikéw odpowiedniej liczby punktéw na podstawie Zdiefvanego systemu tych punktow w skali <0,1>,}@8Fnej ocenie stopnia realizacji
danego celu kierunkowego, (4rnej ocenie stopnia realizacji danego celu strezeggo. W prezentowanym tu algorytmie zastosovmue§cie réznicujace
ocerg negatywn i pozytywry i poddano je ocenie w dwoéch skalachecmstopniowej i dwustopniowej. Skala dwustopniovaedtylko odpowied czy
realizacg celu oceniana jest pozytywne czy negatywne, nastnskala giciostopniowa rénicuje ocen realizacji celu od poziomu niedostatecznego ddzmar
dobrego. Przyfto nasg¢pujace przedzialy wartei ocen: <0-0,2) niedostateczna/negatywna, <0,2-f@idrna/negatywna, <0,4-0,6) dostateczna/pozytywna
<0,6-0,8) dobra/pozytywna, <0,8—1> bardzo dobrafywma. Oceny celu kierunkowego dokonano na podstavartdci sredniej arytmetycznej z punktéw
przypisanych wskanikom oceniaicym stopi@ realizacji tego celu. Warfoi réwniez unormowane sw przedziale <0,1>, a dla wyznaczonych w ramagb te
przedziatu klas wartmi stosowana jest réwnigpiecio- oraz dwustopniowa jakoiowa skala ocen.dczna ocena stopnia realizacji celu strategicznestaia
wyznaczona jakcsrednia arytmetyczna zadznych ocen celdéw kierunkowych realizowanych w reimalanego celu strategicznego — analogicznie jak

przy facznej ocenie stopnia realizacji celu kierunkowego.

** 7 uwagi na konieczn@ zastosowania innych nadzi badawczych nie ma mawvosci wiarygodnego i jednoznacznego poréwnania océum Bewg stanu

na koniec 2004 i 2007 roku.

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ Wt ADZE MIASTA

Jednostki samogdlu terytorialnego wykonuj
swoje zadania za pmdnictwem organow
stanowicych i wykonawczych, aasimi:

- Rada Miastabedaca organem stanowgym

i kontrolnym samoradu,

- Prezydent Miastabedacy organem
wykonawczym.

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta
to w szczegolnai petnienie funkcji Kierownika
Urzedu Miasta, zwierzchnika  stbowego
w stosunku do pracownikéw Wydu, kierownikdw
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych <o, inspekcji
i strazy oraz kierownikéw  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pemhi
takze funkcg organu samorglu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizaczada
Urzedu Miasta, okréda kierunki polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem pamdku  publicznego,
promoch i komunikacj spoteczn, kontroh
i audytem wewstrznym, zapewnieniem ochrony
informacji niejawnych i danych osobowych.

Wtadze Miasta - dédwiadczenie zawodowe
i zajmowane stanowiska

Prezydent Miasta Szczecin —Piotr Krzystek

Urodzony w 1973 r. w Szczecinie. Absolwent
Wydziatlu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczeaiskiego zdobyt dyplom i ukiezyt studia
z wynikiem bardzo dobrym w roku 1997. Radca
prawny. W 1998 r. rozpogk pracz w Urzedzie
Miejskim w Szczecinie. Nagpnie do 31 grudnia
1998 r. pracowat w Urdlzie Wojewddzkim
na stanowisku Zagbcy Dyrektora Wydziatu
Zdrowia. Od 1 stycznia 1999 r. do 31 marca 2002
r. Dyrektor Generalny Zachodniopomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie
wyréznionego W  prestowym konkursie
"Najbardziej Przyjazny Umd Administraciji
Rzadowej w roku 2001 r.". Koordynowat prace
zwiazane z Programem Rozwoju Instytucjonalnego
w Zachodniopomorskim Uetzie Wojewddzkim.
Od marca 2002 r. prowadzit kancetarradcy
prawnego. Uczestniczyt w szkoleniach w Zklig
cywilnej, absolwent  Studium  Zadzania
Strategicznego dla Dyrektorow Generalnych
Urzeddéw. Ztazyt z wynikiem pozytywnym egzamin
na czionka rad nadzorczych spétek Skarbu
Paistwa. Za kadencji Mariana Jurczyka sprawowat
funkcje Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiedzialnego za sprawy z zakresu polityki
mieszkaniowej oraz gospodarowania mieniem
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komunalnym. Z funkcji zostat odwotany w 2004
roku. 26 listopada 2006 r. w drugiej turze Wyboréw
Samoradowych 2006, glosami ponad 74 tys.
mieszkacéw Miasta, zostal wybrany na uydz
Prezydenta Miasta Szczecin.

Zastepca Miasta — Tomasz

Jarmolinski

Urodzony w 1966 roku w Midzyrzeczu
Wielkopolskim. Doktor nauk medycznyclekarz
medycyny o specjaldoiach: pediatra, nefrolog.
W 1991 roku z drugim wynikiem na roku
i medalem ,Za osgnigcia w nauce i prac
spoteczn” ukonczyt wydziat lekarski Akademii
Medycznej w Poznaniu. Przez caly okres studiéw
dziatat w Niezalenym Zrzeszeniu Studentow,
pocatkowo jako redaktor studenckiej gazety,
a nasgpnie przewodnicey Komisji Nauki
i Wspotpracy z Zagranic W 2000 r. obronit
doktorat i zdobyt specjalizagjz nefrologii. Odbyt
szkolenia z zakresu zadzania w stubie zdrowia
i zarmdzania zasobami ludzkimi. Preazawodovy
rozpocat na széstym roku studiow w Il Klinice
Choréb Dzieci Instytutu Pediatrii AM w Poznaniu.
Pracowat tam do 1999 roku, zdobywajdwa
stopnie specjalizacji z pediatrii, @eiadczenie
kliniczne i naukowe oraz wieda ludziach. Odbyt
stze w drodkach krajowych i zagranicznych
(Cardiff, Hanower i Utrecht). Od 1999 r. byt
zastpca ordynatora Oddziatu Pediatrii w Szpitalu
Dzieckcym przy ul.Sw. Wojciecha w Szczecinie,
a od 2000 r. ordynatorem Oddziatu Nefrologii
ze Stacj Dializ. Stworzyt w Szczecinie od podstaw
specjalistyczne centrum nefrologii  dzie®j,
ktérego nasze wojewddztwo bylo do tego czasu
pozbawione. Wspdtorganizator wielu szkole
i konferencji dla lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej. Dziata naukowo i spotecznie. Pemhi
funkcje  Sekretarza  Polskiego  Towarzystwa
Nefrologii Dzieckcej. Jest jednym z zatgcieli
Stowarzyszenia Przyjaciot Szpitala Dzigego
w Szczecinie. Jego wysitki zostaty docenione
przez Dziegica Rad: Miasta, ktGra uhonorowata
go nagrod "Brzdac 2004" za dziatalné na rzecz
dzieci. Z dniem 12 grudnia 2006 r. glgtanowisko
Zastpcy Prezydenta Miasta.

Prezydenta

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoteczne, kultury i ochrony
zabytkéw oraz kultury fizycznej, sportu i turystyki
w tym:

— ochrore zdrowia,

— pomoc spoteczn

- dziafania na rzecz 0s06b
niepetnosprawnych,

- wspotprag z organizacjami
pozaradowymi,

— ochrorg konserwatork zabytkow,
- kulture i sztule,

— ochrore konserwatorskzabytkow,
—  kulture fizyczrg, sport i turystyk,

— udzielanie zamOwie  publicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadz6ér nad spotkami

z udzialem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Etbieta Masojé

Urodzona 15 padziernika 1956 r. w Grodu.
Absolwentka Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu z 1979 roku - filologia
polska. Nauczyciel dyplomowany. W roku 1983
rozpoczyna prac jako nauczyciel LO nr V
w Szczecinie, od 1999 roku jest wice dyrektorem
tej placéwki. Od 1997 roku jako konsultant
ds. konkurséw i ds. poziomu dydaktycznego
w Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie. Od sierpnia 1999 roku zostaje
Dyrektorem Woydzialu Nadzoru Pedagogicznego
w Kuratorium QGwiaty w Szczecinie. Nauczyciel
szkoly ¢wiczen dla studentdéw filologii polskiej
Uniwersytetu Szczesskiego oraz opiekun praktyk
studenckich. Wyktadowca j-polskiego
na University of Monitoba w Winnipeg (Kanada).
Zdobywa Il stopié specjalizacji zawodowej — lider
zespolu  egzaminatoréw  ,Nowej Matury”
oraz koordynator rejonu Szczecin sprawdzianow
i egzaminéw. W roku 2003 obejmuje stanowisko
Dyrektora Wydzialu @Gwiaty Urzdu Miejskiego
w Szczecinie. Studia podyplomowe na Akademii

Ekonomicznej w Katowicach w zakresie
.Zarzadzanie w  Qwiacie i Dydaktyka
Przedsibiorczaici” (2004 rok). Z dniem 04

grudnia 2006 r. zostatla powotana na stanowisko
Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin.

Prezydent Miasta Szczecin powierzyt Zasly
Prezydenta Ebiecie Masaj sprawy z zakresu:

- O$wiaty,

— aktéw stanu cywilnego,

— ochrony praw konsumenckich,

— wspOipracy z radami osiedli,

— udzielania zamoéwiepublicznych
w zakresie zwjzanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytorycznego nadzoru nad spotkami
Z udziatlem miasta w zakresie aghnym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastgpca Prezydenta Miasta — Beniamin
Chochulski

Urodzony 31 marca 1973 r. w Szczecinie.
Absolwent Wydziatu Architektury
i Budownictwa Politechniki  Szczetskiej

oraz Wydziatlu Nauk Ekonomicznych i Zadzania
Uniwersytetu Szczemskiego. Prag zawodow
zaczynat w biurze projektowym. Od roku 2003
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zatrudniony byt w Zakladzie Wodagjow

i Kanalizacji sp. z o0.0. Pracowat w wydziale
ds. inwestycji wspoéffinansowanych z Funduszu
Spojnaci. Ostatnio zatrudniony byt na stanowisku
prezesa Zargdu Morskiego Portu Police sp. z o.0.
Zarzadzeniem Nr 662/2006 Prezydenta Miasta
Szczecin z dnia 12 grudnia 2006 r. powotany zostat
na stanowisko Zagbcy Prezydenta Miasta
Szczecin.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy z zakresu ZAEego
funkcjonowania miasta, ochronysrodowiska,
gospodarowania mieniem, polityki mieszkaniowej
oraz przeksztalde  miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym:

— bezpieczne funkcjonowanie miasta,

— lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizacg ruchu drogowego,

— gospodark wodno —$ciekowg w zakresie

biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark odpadami oraz utrzymanie

poradku i czystéci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark energetyczai cieplm,

— handel, ustugi i targowiska,

— gospodark nieruchoméciami

zabudowanymi i niezabudowanymi,

- polityke mieszkaniow,

— nadzér nad gospodarowaniem zasobem

mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— budownictwo komunalne,

— administrag} geodezyja

i kartograficzn,

— ochrore i ksztaltowanigrodowiska,

— administrag} geologiczia,

- Zzieleh, gospodarklesna i cmentarze,

— ochrore zwierzt,

— restrukturyzagj i prywatyzacg miejskich

jednostek organizacyjnych,

- udzielanie zamoéwiepublicznych

w zakresie zwjzanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadzor nad spétkami

Z udziatem miasta w zakresie zganym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Nowak

Urodzony 19 stycznia 1960 r. w Szczecinie.
Jest absolwentem Wsgzej Szkoly Morskiej
w Szczecinie (kierunek mechaniczny, specjalizacja
eksploatacja sitowni oktowych).
Jest absolwentem studiow MBA akredytowanych
przez Manchester Metropolitan  University.
W latach 1983 - 1993 plywat na statkach jako
oficer mechanik (uzyskat dyplom starszego oficera
mechanika). Wiksza¢ tego czasu przepracowat
na statkachPolskiej Zeglugi Morskiej. Trzy lata

pracowat teé u zagranicznych armatoréw. Od roku
1993 prowadzit wlasp dziatalngé gospodarcz
Swiadczyt ustugi menagrskie i konsultingowe.
W latach 2005-2006 byt prezesem Stowarzyszenia
Absolwentéw MBA. Dnia 8 grudnia 2006 roku
objat stanowisko Zagpcy Prezydenta Miasta.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, inwestycji,
pozyskiwania inwestoréw, wspotpracy regionalnej,
przeciwdziatania bezrobociu oraz tadu
budowlanego, w tym:

— koordynowanie tworzenia planow

i strategii rozwoju miasta,

—  zagospodarowanie przestrzenne miasta,

- inwestycje miejskie,

— aktywizacg gospodarcz— projekty

inwestycyjne,

— pozyskiwanie inwestorow,

— wspOliprae regionaln,

- przeciwdziatanie bezrobociu,

- lad budowlany,

- udzielanie zamdwiepublicznych

w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami

Z udziatem miasta w zakresie aganym
Z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Stoka

Urodzony 11 lipca 1960 roku w Gryfinie.
Wyksztalcenie wysze. Jest absolwentem Ygyej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii
im. Gen. Bema w Toruniu - lata 1981 — 1985.
W latach 1981 — 1989 zatrudniony w Jednostce
Wojskowej w Szczecinie. W roku 1991 podejmuje
prac w Urzedzie Wojewddzkim w Wydziale
Spraw Obywatelskich, a w roku 1998 obejmuje
stanowisko Dyrektora Zaktadu Obstugi
Administracyjnej. Od 2000 r. jest Dyrektorem
Zaktadu Gospodarczego Miasta Szczecina. Studia
podyplomowe w Wyszej Szkole Biznesu
z zakresu ,Zarmdzania i Marketingu” oraz dyplom
zlozenia egzaminu dla kandydatéw na cztonkow
rad nadzorczych w spotkach Skarbu ngteva.
Uchwah Nr 111/16/06 Rady Miasta Szczecin, dniem
01 stycznia 2007 r. zostat powotany na stanowisko
Sekretarza Miasta Szczecin.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizag} pracy Prezydenta Miasta

oraz koordynowanie wspotpracy
Prezydenta Miasta z Radliasta
i Urzedem,

— zapewnienie wikgxiwej organizacji pracy
Urzedu Miasta, sprawnego
funkcjonowania Urzdu oraz koordynagj
i nadzoér nad dzialalroia jednostek
organizacyjnych Urgdu,
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W ramach powierzonych zakreséw spraw
do zada Zastpcow Prezydenta Miasta,
Sekretarza oraz Skarbnika Miasta agle

- realizowanie polityki zarglzania
zasobami ludzkimi,
— kontrok jednostek organizacyjnych

Urzedu oraz jednostek organizacyjnych -

Gminy Miasto Szczecin,

— zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

- ochrorg danych osobowych, oraz nadz6r
w zakresie udogpniania informacji
publicznej,

— obslug: kontaktéw zewstrznych
oraz spraw Miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta,

— udzielanie zamowiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzor nad udzielanymi
zamoOwieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski

Urodzony w 1949 r. w Szamotutach.
Ekonomista, absolwent Wydzialu Zymieryjno-
Ekonomicznego Politechniki Szczéskiej.

W 1997 r. ukaczyt studia podyplomowe
w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie.
Przez wiele lat pracowat jako dyrektor
ekonomiczny, finansowy w kilku

przedsgbiorstwach m. in. w Przeddiiorstwie
Robét Instalacyjno-Mont@wych Budownictwa
w Szczecinie oraz Miejskim Przegsiorstwie
Gospodarki Mieszkaniowej w Szczecinie, (1982
-1988). Na pocku lat dziewgcdziesitych
- Dyrektor Naczelny PTSB "TRANSBUD"
- Szczecin. Od 1992 roku pracowat w sektorze
bankowym na stanowisku dyrektora oddziatu
(ostatnio w banku BPH PBK). Zasiadat w radach
nadzorczych kilku spotek, m. in. w MPO - w latach
1997-2000. Obecnie czionek Rady Nadzorczej
Spokki  Zarad Morskich  Portéw  Szczecin
i Swinoujscie S.A. oraz czlonek rady nadzorczej
Spoétdzielni Mieszkaniowe] "Warszewo". 1 marca
2004 r. Stanistaw Lipiski Uchwah Rady Miasta
zostat powotany na stanowisko Skarbnika Miasta.
Prezydent Miasta powierzyt Stanistawowi
Lipinskiemu sprawy z zakresu:
- polityki finansowej miasta,
— obslugi finansowo — kefjowej miasta
i Urzedu,
— pomocy publicznej dla przedsiorcow,
- koordynowania pozyskiwaniodkow
budzetowych,
- realizacji zada wynikajacych
Z przepisow szczegoétowych, dotycych
praw i obowizkéw gtéwnych
ksiggowych budetow,
- nadzoru nad udzielanymi zamowieniami
publicznymi w imieniu miasta, w zakresie
Zwiazanym z powierzonymi zadaniami.

wspéipraca z radnymi oraz wawymi
Komisjami Rady Miasta,

wspotudziat w przygotowaniu programow
spotecznych i gospodarczych

oraz przedktadanie projektéw organom
Miasta,

nadzor nad przygotowywaniem

oraz przedktadanie projektow uchwat
i stanowisk Rady Miasta; decyzji

i zaradzen Prezydenta Miasta, jak
réwniez proponowanie sposobu ich
wykonania,

sprawowanie nadzoru nad
wykonywaniem aktéw normatywnych
wymienionych w powyszej pozycji,
prowadzenie bada analizowanie
skutkéw spotecznych i gospodarczych
aktéw normatywnych wymienionych
wyzej oraz przedktadanie stanowisk
w tych sprawach wigiwym organom,
wspétdziatanie z radami osiedli,
organizacjami pozagzglowymi,
spotecznymi i zawodowymi,
stowarzyszeniami, instytucjami i
organami Pastwa oraz samosgu
terytorialnego,

sledzenie prac ustawodawczych,
opiniowanie aktow prawnych

oraz informowanie radnych i organow
Miasta o tych aktach i ich skutkach,

a w szczegolniei o wynikapcych z tych
aktéw konsekwencjach dla organéw
samoradu Miasta,

udziat w sesjach Rady Miasta,

w posiedzeniach wiaiwych Komisji
Rady Miasta oraz naradach

i posiedzeniach zwotywanych

przez organy samagdowe i pastwowe,
przygotowywanie projektow odpowiedzi
na interpelacje radnych oraz nadzor
nad sposobem zatatwiania interpelaciji,
udzielanie odpowiedzi na zapytania
radnych oraz wyspienia Komisji Rady
Miasta,

rozpatrywanie interwencji w sprawach
z zakresu realizowanych zaga
sktadanie éwiadczeé woli w imieniu
Miasta w ramach umocowa
wynikajacych z przepiséw prawa i aktéw
wydawanych przez organy samauim,

a w przypadku czynriei prawnych
przekraczajcych zakres zwyktego
zarzdu, po uzyskaniu stosownych
upowanien wiasciwych organéw,
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— reprezentowanie miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta Miasta.

8.2.WLADZA UCHWALODAWCZA - RADA
MIASTA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.

Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajdigie
trzy kluby radnych:
— Platforma Obywatelska — 16 (52%)
- Prawo i Sprawiedliw& — 9 (29%)
— Sojusz Lewicy Demokratycznej — 5 (16%)
— Radni niezrzeszeni —(B8%)

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodnicz acy

Dr Bazyli Baran

v

¥

v

Wiceprzewodnicz acy

Wiadystaw Dzikowski

Wiceprzewodnicz acy

Jan Stopyra

Wiceprzewodnicz acy

Artur Szatabawka

Srodowiska i Mienia; Budownictwa
i Mieszkalnictwa; Sportu; Bezpieczenstwa
Publicznego i Samorzadnosci
Spotecznej; Bezpieczenstwa Publicznego
i Samorzadnosci

Komisja Gospodarki Komunalnej, Ochrony

Prezydium Rady Miasta

Przewodniczcy Rady Miasta — Bazyli Baran

Wychowat s¢ na Mazurach. W Gycku
ukonczyt Liceum Ogolnoksztaice
im.  W. Ketrzynskiego. Studia magisterskie
ukonczyt w Gdasku, uzyskujc tytut magistra

pedagogiki w Wyszej Szkole Pedagogicznej
w 1969 r. Dalsze ksztalcenie kontynuowat
na  stacjonarnych studiach doktoranckich

w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie w 1976 r. uzyskat
tytut doktora nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W 1973 r. podi pracc w Zaktadzie
Psychologii Wyszej Szkoly Pedagogicznej
w Szczecinie jako asystent. W ndejszym czasie
kierowat tym zakladem. Od dziesiu lat kieruje
Migdzywydziatowym Studium Ksztatcenia
Pedagogicznego na Uniwersytecie Szarddm,
uczy psychologii studentéw cimych uzyskéa
kwalifikacje = nauczycielskie.  Pracuje  fak
w  Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Szczecinie. Prowadzi z@ja z psychologii
i komunikowania si w spoteczéstwie. Pelni te
funkcje petnomocnika Rektora ds. studenckich.
Rodzina:
- zona Krystyna, wyksztatcenie wigze,
od 14 lat pracuje w Uezlzie Miejskim
w Szczecinie,

Komisja Gospodarki
Komunalnej, Ochrony
Srodowiska

i Mienia; Zdrowia i Pomocy

{ Komisja ds. Budzetu \

i Finansow;
Bezpieczenstwa
Publicznego i
Samorzadnosci

Spotecznej g

— syn Michat — jest adiunktem matematyki
na Uniwersytecie Kardynata
Wyszynskiego, pracuje w Polskiej

Akademii Nauk,

- syn Bartlomiej — absolwent wychowania
fizycznego Uniwersytetu Szczéskim,
pracuje jako trener ptywania w Centrum
Ksztalcenia Sportowego w Szczecinie,

— coOrka Barbara — studiuje psycholegi
na UAM w Poznaniu,

— cobrka Krystyna — uczennica XIIl LO
oraz Szkoly Muzycznej | stopnia im.
T.Szeligowskiego.

Zainteresowaniazeglarstwo, ptywanie, turystyka.

Wiceprzewodniczcy Rady Miasta — Wihadystaw
Dzikowski

Urodzit sk w 1959 roku w Szczecini€onaty,
dwoje dzieci. Po uktczeniu TME im. "M. T.
Hubera" w Szczecinie, odbyt Zasadnic®tuzbe
Wojskowa, zdobywajc Mistrzowsk Klase
Specjalisty Wojskowego w dziedzinie radiolokaciji.
W trzecim roku studibw na WSP (Fizyka)
w Szczecinie, rozpogk prac w SSR "GRYFIA"
na stanowisku elektryka wydzialu PM-1, po czym
objat funkcje St. Mistrza Oddz. Energetycznego
w SFN "VIS" Szczecin. Od 1992 roku prowadzi

dziatalng¢ gospodarcy - wiasciciel
Wielobrarzowego Zaktadu Ustugowo -
Handlowego. W 1999 roku powierzono mu
przewodnictwo w  Radzie  Osiedla, byt
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reprezentantem Rad Osiedlowych w Statej Komisji
Rady Miasta Szczecina (BPPiM). Inicjator
i wspotorganizatogycia spotecznego.
Wspoizatayciel fundacji na rzecz os6b przewlekle
chorych i niepetnosprawnych.
W latach 2004 - 2006 radny Rady Miasta Szczecin
(W|ceprzewodn|czcy Rady), cztonek:
Komisji Budownictwa i Mieszkalnictwa,
- Komisji Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,
- Komisji Sportu,
- Miejskiej Komisji Wyborczej
Zainteresowania: lotnictwo, sporty motorowe
i motorowodne, turystyka. Lubi projektowa

Wiceprzewodniczcy Rady Miasta — Jan

Stopyra
Urodzony w 1934 r., zamieszkaty w Szczecinie
od 1950 r. Ukaczyt Politechnilkk Szczeaiska

uzyskupc tytut mgr ekonomii. Prac zawodovy
rozpocat w roku 1954 na Politechnice
Szczeaiskiej. W nasipnych latach pracy

zawodowej petnit wiele odpowiedzialnych funkcji
kierowniczych: Zasfpcy Dyrektora w Miejskim
Przedsibiorstwie Oczyszczania, Dyrektora
Naczelnego w Wojewddzkim Zjednoczeniu
Gospodarki  Komunalnej i  Mieszkaniowej.
Przez okres 12 lat pemit funkcj najpierw
Przewodniczcego Miejskiej Rady
Narodowej, a nagpnie Prezydenta Miasta
Szczecina. Po zakozeniu pracy na stanowisku
Prezydenta Miasta zostat mianowany Konsulem RP
w Warnie (1984 - 1988). W latach 1988 - 2001
zatrudniony jako V-ce Prezes Zadn S.A. Wolny
Obszar Celny Szczecin Swinoujscie. W latach
1991 - 1994 petnit funkcje: Prezesa Rady
Nadzorczej Spotkki "Ewermed” w Szczecinie
oraz cztonka Rady Nadzorczej Spoétki OPTIMUS.
W latach 2002 — 2006 pehit funkgcj
Przewodniczcego Rady Miasta Szczecin.

Od listopada 2006 r. — Wiceprzewodnicg Rady
Miasta Szczecin. Przez caly okres swojej pracy
Zwiazanej z samordem lokalnym

- Z niezmiennym zaangewaniem i pen
odpowiedzialnécia czuwa nad prawidtowym
funkcjonowaniem Rady Miasta, majszczegdlnie
na uwadze rozwéj Miasta i dobro jego
mieszkacow.

Wiceprzewodniczcy Rady Miasta — Artur
Szatabawka

Stan cywilny:zonaty, dwéjka dzieci

Data i miejsce urodzenia: 03.10.1967 r. Szczecin
Wyksztatcenie: wysze, magister socjologii
(Uniwersytet Szczeski)

Przebieg kariery zawodowej:

1989 - 1990Zegluga Szczesska - dysponent
eksploatacji statkéw

1991 - 1994 Merca Madrid s.a. w Madrycie
- pracownik fizyczny od 1993 brygadzista
1994 - 1998 StraMiejska w Szczecinie - inspektor
1998 - 2002 Urgd Miasta Szczecin:
- Dyzurny Techniczny Miasta
- Woydzial Zdrowia i Polityki Spotecznej
- Gléwny Specjalista ds. Polityki
Spotecznej
- o0d 07.2004 Zagpca Dyrektora Wydziatu
Zdrowia i Polityki Spotecznej
od 10.2005 - Radny Rady Miasta Szczecin
Czlonkostwo w  organizacjach  spotecznych
i politycznych:
Wspoizatayciel i czlonek zaradu Stowarzyszenia
na rzecz prewencji HIV / AIDS "TADA". Poaiek
organizacji siga roku 1995, kiedy to w Szczecinie
rozpocat funkcjonowanie program TADA.
Stanowit on jeden z komponentéw szcaskiego
programu profilaktyki HIV/AIDS. Skrét TADA
powstat od pierwszych liter imion "rodzicow"
organizacji: Tatiana Duklas, Anna Nowak, Darek
Wojtko, Artur Szatabawka. Pogtkowo program
dziatat tylko na terenie  wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Prowadzono dziatania
edukacyjne w srodowisku kobiet swiadczicych
ustugi seksualne, uczestniczono w imprezach
miodziezowych (np. podczas Festiwalu FAMA),

gdzie zajmowano i edukacy na temat
bezpieczniejszych zachowa  seksualnych,
wspOtpracowano z  niemieckimi  edukatorami

w zakresie profilaktyki HIV/AIDS. Dziatania
organizacji zaowocowaty otwarciem pierwszego
w Polsce punktu anonimowych bade kierunku
zakaenia wirusem HIV i choroby AIDS. Rok 1997
to powotanie stowarzyszenia, ktére wtedy
otrzymato historyczp juz nazwe Stowarzyszenie
Na Rzecz Prewencji HIV/AIDS i Innych Choréb
Przenoszonych Drag Plciowa TADA.
Stowarzyszenie dziata we wszystkiche¢kgzych
miastach w kraju oraz wspétpracuje gramkami

w Europie, a szczegolnie WNP.
Czionek Prawa i Sprawiedlioi
powstania partii, czionek Ochotniczej
Pazarnej - sekcja nurkowa.
Zainteresowania:

Historia Polski - szczegdlnie tematyka Powstania
Warszawskiego, nurkowanie.

od czasu

Stra

Zadania Rady Miasta

Do wiasciwosci Rady Miasta nale, wszystkie
sprawy pozostafe w zakresie dzialania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanawinaczej, m.in.:

— uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie bugktu gminy i udzielanie
absolutorium,

— uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,

— uchwalanie programéw gospodarczych,
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- podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych, dotyczcych podatkdw
i optat lokalnych, zaagania
dtugoterminowych payczek i kredytow
oraz ustalania ich maksymalnych
wysokaci w roku budetowym,

- podejmowanie uchwat w sprawach: nazw
ulic i placéwek publicznych,

- podejmowanie uchwat w sprawach
dotyczicych przysipienia gminy
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczm forma organizacji radnychaskluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wsp6élnych zamierze

Pomocniczymi organami wewtiznymi Rady
0 charakterze opiniodawczo - doradczyma s
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na pika
kadencji powotata stat Komisjg Rewizyjm
do kontroli dzialalnéci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:

- Komisja ds. Budetu i Finansow,

— Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,

— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,

- Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,

— Komisja ds. Edukaciji i Kultury,

— Komisja ds. Sportu,

— Komisja ds. Ochrony Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

- Komisja ds. BezpiecZstwa Publicznego
i Samoradnasci.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawow, pomocnicz jednostk podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osieda ni
posiada osobowéoi prawnej, dlatego czyndoi
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane o
cztery lata w glosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane $ na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkacy poszczegolnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 20 maja 2007 r.
Obsadzono 585 mandatow w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie intereséw miesgkaw osiedla
wobec organéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacj
dziatapcych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

- projekt budetu Miasta,

- plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizagjwykonywanych

przez miasto zadaw odniesieniu

do terenu osiedla, a w szczegdicio
dotyczcych:
- malej architektury (zielece, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe).
- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placowek handlowych
i gastronomicznych, zakladéw
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a take imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-€wiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,
- usuwania odpadéw oraz czy&td
i porzadku.
- projekty plandéw zagospodarowania
przestrzennego obejmjgg teren osiedla,
— stan utrzymania przez polidj straz
miejska tadu i poradku publicznego
oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym.
Rady osiedli przejmajw trybie uchwaly Rady
Miasta realizagj zada mapcych na celu popragv
warunkow funkcjonowania spotecziud osiedlowej
— najczsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placéw
zabaw. Realizacja tych zada odbywa s
na podstawie porozumieawartych ponedzy rad
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKA NCOW

9.1. SERWISY INFORMACYJINE MIASTA
SZCZECIN

Od 1994 roku Urad Miasta Szczecin posiada
witasm infrastruktue teleinformatyczan,
przygotowan do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Migcie. Na jego bazie pogwszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikéw Ugdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalne;j
sieci WWW (www.szczecin.pl) W lipcu 2003-go
roku, zgodnie z Ustaavz dnia 6-go wrz@ia 2001
o0 dostpie do informacji publicznej powstat
Biuletyn Informacji Publicznej Miasta, ktory
stanowi urzdowy publikator informacyjny
sktadajcy sk z ujednoliconego systemu stron, na
ktorych zostata  udogpniona  informacja
publiczna. Informagj publiczra w rozumieniu tej
ustawy jest kada informacja o sprawach
publicznych  lkdaca w posiadaniu  jednostek
administracji publicznej. W maju 2007 zostat
uruchomiony e-URAD Miasta  Szczecin,
stanowicy integrallm cze$¢ BIPu Urzdu Miasta.
Zadaniem e-UREDu  jest udosipnienie
interesantom madiwosci zatatwiania spraw drag
elektroniczr, niezaleénie od pory dnia i miejsca
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pobytu. Oprécz oficjalnego serwisu informacyjnego
Urzedu Miasta www.szczecin.gl funkcjonuje
rébwniez pod adresemwww.szczecin.eu portal
Miasta  Szczecin. Oba serwisy stanpwi
kompendium wiedzy na temat Miasta chacia
kazdy z nich zawiera informacje o innym
charakterze w zat@osci od potrzeb odbiorcy.

9.1.1 SERWIS INFORMACYJNY URZEDU
MIASTA (www.szczecin.pl) ORAZ PORTAL
MIASTA SZCZECIN (www.szczecin.eu)

Struktura zasobdéw serwisu informacyjnego
Miasta zostala opracowana w taki sposob, aby
odbiorca miat szybki tatwa orientacg w zasobach
informacji. Temu celowi sty przejrzysty uktad
blokéw tematycznych, zrozumiata, logiczna
struktura, wyrazista grafika i mapa serwisu.
Na stronie giéwnej, dogbne @ tematy wiodce
poswiecone najwaniejszym informacjom
0 Szczecinie, Prezydencie Miasta, Radzie Miasta,
Urzedzie Miasta.

W serwisie znajduj sie odwotania do Biuletynu

Informacji Publicznej Urgdu Miasta Szczecin
oraz do e-UREDU.

Serwis zawiera biace informacje
przygotowywane przez Biuro Promaociji

i Informacji. Dostpny jest bezptatny Newsletter —
zawierajicy informacje publikowane przez Biuro —
wysylany na indywidualne konta e - mall
oraz tzw. RRS umdiwiajacy subskrypgj
okreslonych informacji.

Serwis umaliwia transmisje sesji Rady Miasta
on - line w postaci sygnatu audio, szczego6towe
wyniki glosowa w trakcie sesji na bigco trafiap
do serwisu.

Na stronach serwisu mlwve jest zapoznanie
sie z marlq Szczecina oraz realizaggj wdrazania.

Warto réwnie wspomnié o bogatych zasobach
mapowych gis.um.szczecin.jpl do ktérych ména
dost& sie z poziomu serwisu. Daginy jest
interaktywny plan miasta, plany zagospodarowania
przestrzennego oraz zdja lotnicze i satelitarne.
Ciekawostlh s mapy akustyczne, ktére
umazliwiaja sprawdzenie  np. jaka jest imisja
hatasu komunikacyjnego w wybranym punkcie
miasta. Interesagy jest rownie interaktywny
zestaw historycznych planéw Miasta.

Serwis www.szczecin.pl prezentowany
w polskiej wersji gzykowe;j.

Ponizej przedstawiono podstaw@wstruktue
Serwisu:

e Marka Szczecin

e Aktualncici

e Otwarta TV Szczecin

e Miasto Szczecin

¢ Nagroda Gospodarcza
Miasta

* Ambasador Szczecina

jest

Prezydenta

e Prezydent Miasta Szczecin

» Sekretarz Miasta

e Skarbnik Miasta

* Rada Miasta Szczecin
 Miodziezowa Rada Miasta Szczecin
* Magistrat

» Partnerzy Miasta Szczecin

e Biuro Prasowe

e Galeria Fotografii Miasta Szczecin
e Odniesienia

* Plan Miasta Szczecin

» Biezacy obraz z kamer UM

Jak wspomniano wc%eiej oprécz serwisu

www.szczecin.pl dostpny jest portal Miasta
pod adresem www.szczecin.eu Portal zostat
stworzony gldwnie z mya 0 turystach

odwiedzajcych Szczecin, osobach elgch s¢
w naszym migcie uczy, a take inwestowa.

Wyrozniono cztery gtdwne dzialy tematyczne:
Jachting i ekologia,Zycie w Migscie, Baltic
Neopolis oraz Marka.

Dziat Jachting i ekologia prezentuje Szczecin
jako miasto o silnych zwikkach z wod. Znajdup
si¢ tutaj informacje o miwosciach uprawiania
sportéw i turystyki wodnej, a tak
0 najwaniejszych imprezach i wydarzeniach
zwiazanych z wodnym charakterem Miasta.

Zycie w Migicie to dziat gdzie dowiemy i
0 tym co dzieje si w mieicie, jakie odbywaj si¢
koncerty, wystawy, festiwale czy inne imprezy.
Turysci chacy odwiedzt Miasto dowiedz sie
miedzy innymi co warto zobacZzyw Szczecinie,
gdzie zaczermt informacji turystycznej, a take
gdzie zjé¢ czy uda sie na nocleg.

Baltic Neopolis to dzial stworzony dla innej
grupy odbiorcow. Informacje tu zawarte maj
zackeci¢c do zycia w Szczecinie, nauki w tym
miescie oraz inwestowania.

W osobnym dziale nmidiwe jest zapoznanie i
Z Marka Miasta.

Prezentowane informacje degghe g w trzech
wersjach — polsko-, angielsko- i niemiecko-
jezycznej.

9.1.2 BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ
URZEDU MIASTA (bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP)
to urzdowy publikator informacyjny, sktadagy
sie z ujednoliconego systemu stron publikowanych
w sieci teleinformatycznej Internet, na ktorych
zostaje  udogpniona informacja  publiczna.
Biuletyn Informacji Publicznej jest realizowany
na podstawie nagiujacych aktéw prawnych:

- ZarzdzeniePrezydentaMiasta Szczecin
Nr 370/08 z dnia 28 sierpnia 2008 r. w sprawie
zasad udogpniania informacji publicznej
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oraz wysokéci optat za udogpnianie
informacji publicznej (zm. Zasdzeniem Nr
19/09 z dnia 26 stycznia 2009 r.),

- Rozporadzenie Ministra Spraw Wewtrznych
i Administracji z dnia 2 listopada 2006 r.

w sprawie wymagatechnicznych formatow
zapisu i informatycznych goikéw danych,
na ktérych utrwalono materiaty archiwalne
przekazywane do archiwow fEtwowych
(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

- Rozporadzenie Ministra Spraw Wewtrznych
i Administracji z dnia 30 palziernika 2006 r.
w sprawie szczegotowego sposobu
postpowania z dokumentami elektronicznymi
(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1518),

- Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U.02.101.926),

- Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r,

o informatyzacji dziatalnéci podmiotéw
realizupcych zadania publiczne
(Dz.U.05.64.565),

- Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 marca 2005 r.
ustanawiajca wieloletni program wspélnotowy
majacy na celu zwikszenie dogpnasci,
uzyteczndci i wykorzystania zasobow
cyfrowych w Europie (Dz.U.L 79/1
z 24.03.2005),

- Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada
2003 r. w sprawie ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego (Dz.U.L 345
z 31.12.2003).

Realizupc wymogi nakladane przez powsre
akty prawne w lipcu 2003 roku Um Miasta
uruchomit wlasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalndci zawiera informacje, ktére opisuje
ponizsza struktura:

¢ Urzad Miasta
Wyadziaty i Biura Urzdu Miasta
Jednostki organizacyjne Miasta
Stuzby
Jednostki pomocy spotecznej
Gminne i powiatowe instytucje kultury
Jednostki wykonujce ustugi publiczne
Spoikki z udziatem Miasta
Inne jednostki

¢ Prezydent Miasta
Prezydent
Zastpcy
Sekretarz
Skarbnik
Rzecznik

¢ Rada Miasta
Rada Miasta V Kadencji

Przewodniczcy Rady
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Wybory

e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy P6tnoc
Osiedle DzielnicySrédmiecie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrze

* Inne jednostki
Organizacje pozaggowe
Straz Miejska
Mieszkacy

e Sprawy
Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydziatow
Zatatw spraw e — URZAD
Ogtoszenia urdowe
Pomoc w miécie

* Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaty Rady Miasta
Zarzmdzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty

* Finanse
Finanse i majtek miasta
Podatki lokalne
Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe

* Poskpowania
Zamoéwienia publiczne
Nabor na stanowiska
Otwarte konkursy ofert

*  Nieruchomosci
Nieruchomdci w Miescie
Przetargi na nieruchorbci

* Inne
Oswiadczenia majkowe
Strefa Ptatnego Parkowania
Interaktywna mapa miasta
Rejestr telefonéw Urdu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura
Obstugi Interesantéw boi@um.szczecin.pl, zmo
uzysk& szyblky pomoc w kadej sprawie z zakresu
kompetencji Urzdu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada kala jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kaly pracownik
Urzedu - dosgpne na wiléciwych stronach biur
i wydziatléw w Biuletynie.

9.1.3 e-URZAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urad dostpny drog
elektroniczm, w ktorym mana zatatwé sprawy
niezalenie od pory dnia i miejsca pobytu.
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W e-URZDZIE uzyskanie informacji, ziaenie
wniosku, zatatwienie i monitorowanie sprawy
odbywa st zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-UREDU wnosi wiele nowych
elementdw do sposobu funkcjonowania edav
administracji publicznej. Realizacj tej idei,
konsekweng opracowanych programow eEuropa,
a take podejcia do pracy administracji publicznej,
sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

« Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrze&nia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130

poz. 1450).
e Ustawa o dogpie do informacji
publicznej z dnia 6 wrzaia 2001r.

zobowhnzujaca administragj publiczry
do udostpniania informacji o charakterze
publicznym.

Ustawy te nakitadajna urzdy wiele nowych
zobowhzan, ktére powoduyj znacace zmiany

dotyczice zakresu oferowanych ustug,
funkcjonowania oraz komunikacji  wdow
z klientami.

W ramach e-UREDU Urzad Miasta Szczecin
udostpnit szereg ustug, ktére zawiezajic w
sz&ciu podstawowych dziatach:

e Zaflatw spraw, w ktérym znajduyj sie:

- karty informacyjne opisage rodzaje
spraw zatatwianych w Ueglzie,
- tryby zatatwiania spraw,
ktére uwzgkdniajp wszystkie etapy
realizacji sprawy — uwzgtinione g tu
formalndici dokonywane nie tylko w UM
Szczecin ale réwniew innych urzdach
i instytucjach.
- e - kancelaria — umibwia zatatwianie
spraw za pgrednictwem technologii
teleinformatycznych. Za pgoednictwem
formularzy elektronicznych Usd
udostpnia maliwosé zdalnego,
bezpiecznego i terminowego zatatwienia
wytypowanych spraw. Deki
e — formularzom istnieje mbwosé
zdalnego ztgenia whniosku
oraz monitorowania i zatatwienia sprawy
za pdrednictwem komputera
podhczonego do sieci Internet. Posiadacze
kwalifikowanego  certyfikatu  klucza
publicznego mog zatatwt sprave
bez konieczngi osobistego
stawiennictwa w Urgzie, o ile przepisy
prawa nie stanowiinacze;.

e Zarezerwuj wizy, w ktorym mana
zdalnie uméwé sie na wizyt w Urzedzie,
a take sprawdz biezacy stan kolejki
do stanowisk obstugi interesantow,

e Informacja uredowa, w ktérym znajduj
sie odpowiedzi na naje#ciej zadawane
pytania, dane teleadresowe klim, a take
zbiér informacji pomocnych w zatatwieniu
sprawy,

e Stan realizacji sprawy, w ktorym mua
sprawdzt stan realizacji wnioskéw, skarg,
przesytek awizowanych przez rgow

urzedowych,

 Rejestry i mapy, w ktérym znajdyj
rejestry prowadzone przez Udz
np. ewidencja dziataldci gospodarczej,
stacji  kontroli  pojazdéw,  kolejka
mieszkaniowa i inne oraz zBego rodzaju
mapy,

e MOGj Urzad - w chwili obecnej trwaj
koncowe prace nad wdzeniem ustugi
Indywidualnego Konta Interesanta (IKl).
W ramach IKI zostan udostpnione dane
gromadzone w Urdzie na temat
Interesanta, takie jak informacja
0 posiadanych nieruchorwach, wymiar
podatku, indywidualne numery kont, stan
rozliczen, stan zalatwianych spraw. Osoby
komunikupce sé z Urzdem za pomac
IKI  begda mogly =zdalnie sklada
dokumenty, wnioski i wyrz¢ swop
wole, w granicach obowkujacego prawa.
Niestety niektére procedury, ze wedli
na wymog ustawowy, dala nadal
wymagaly  osobistego  stawiennictwa
w Urzedzie. Urad Miasta pracuje ggle
nad wdrgeniem nowych kanatow
komunikacji z mieszkecami np. takich
jak SMS —y.

9.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzdu. Misjp Biura od pocatku
funkcjonowania jest swiadczenie ustug najuyzej
jakasci w przyjaznej atmosferze”Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta zdsm.

W Biurze znajduj sig stanowiska najeZciej
odwiedzanych przez interesantéw wydziatow i biur,
dzigki czemu interesanci magzatatwt wiekszas¢
spraw w jednym miejscu, bez konieczoio
szukania wiéciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obslugi
przyczynito st do poprawy
i komfortu obstugi Interesantéw poprzez:

— profesjonalizm i skrécenie czasu obstugi
interesantéw,
- pelm jawnasé

Z urzdnikiem,

Interesantéw
jakéci

kontaktu interesanta
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- polepszenie warunkéw technicznych pracy 22 tys. os6b, w 2007 r. - 73 tys. osob,
oraz monitorowanie obiegu dokumentow. natomiast w 2008 r. - 75,5 tys. 0sob.
W ramach struktury Biura Obstugi Interesantéw

od 2007 r. funkcjonuje Centrum Obstugi 10. UDZIAE MIASTA

Przedsibiorcow. W ZWI AZKACH

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe | STOWARZYSZENIACH
formy ustug dla interesantow aby utrzyinaysoki

poziom obstugi. W tym celu w biurze patljch KOMUNALNYCH
zostalo szereg dzigta organizacyjnych, Gmina Miasto Szczecin nalg do 8
informacyjnych i informatycznych m.in.: krajowych organizacji, zazkéw midzygminnych
- uruchomienie  bezptatnej  Infolinii i stowarzyszé gmin, w ktorych optaca coroczn
Urzedu 0 800 300 3006- dzkki infolinii sktadk; cztonkowsk.
mieszkacy Szczecina mag szybko Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
dowiedzi¢ sie w jaki sposob zatatwi poza problematyk dotycaca samego Miasta
dary sprave w urzdzie, poprzez wspoOtprac z innymi gminami polskimi
- wydluzenie godzin pracy w Biurze - w ramach  zwizkow czy stowarzysze
wychodzac naprzeciw  oczekiwaniom O przysgpieniu  do wekszdci z  nich
interesantéw, Biuro Obstugi Interesantéw zadecydowano poprzez przgie odpowiednich
rozszerzyto  godziny  przyjmowania uchwat Rady Miasta Szczecin,adi Zarzdu
interesantéw. Od 1 maja 2009 r. Miasta Szczecina. Przedstawicielami wekgizcci
od poniedziatku do ptku Biuro Obstugi zwiazkOw i stowarzysae jest Prezydent Miasta
Interesantéw jest czynne w godzinach 7.30  Szczecin, do niektérych jednaka sdelegowani
-16.00. Niewtpliwie duzym oshgnieciem przez Rad Miasta przedstawiciele
Biura jest fakt,ze udato si przedhiyé oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
godziny jego pracy bez konieczud Urzedu Miasta Szczecin.
zwigkszenia obsady, Miasto Szczecin nably do nastpujacych
— przeniesienie Centrum Obstugi organizaciji, zwizkdw migdzygminnych
Przedsgbiorcow do  pokoju 36 i stowarzyszé gmin:

w prawym skrzydle — od potowy lutego

2009 r. Centrum Obstugi Przeglsiorcow - Unia Metropolii Polskich,

zostalo zlokalizowane w jednym miejscu - Zwiazek Miast Polskich,
w poblizu sali 62 w celu ujednolicenia - Stowarzyszenie Gmin Polskich
zasad obstugi przedsiiorcow Euroregionu Pomerania,
i interesantow. - Zwigzek Miast i Gmin Morskich,

- redagowanie we wspélpracy z Biurem - Stowarzysz_eme na rzecz Miast i Gmin
Promocji i Informacji kwartalnika Nadodrzmklch_, . .
,Gazetka” — Informatora Urz edu - Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich,

- Samorgdowe Stowarzyszenie Wspotpracy
Regionalnegj,

- Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Miasta Szczecin dla interesantéw ma

on przyblzy¢ dziatlalng¢  Urzedu
interesantom, ktérzy znadtu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzedowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona
przy wspétudziale interesantéw. Mpgni
poprzez postulaty zgtaszane w ankiecie
dolaczonej do gazetki wplywa na jej
trese,

Unia Metropolii Polskich (UMP)
Gmina Miasto Szczecin przysgita
do Fundacji Uchwat Zaradu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie prapsenia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent

- - - - Miasta.
— rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi . N ..
Interesantow - we wrzéniu 2004 r. ﬁgﬁ;ﬁg\r’]\lfo?ele dzialabsl Unii Metropoli

wprowadzono madiwos¢ rezerwaciji wizyt ) ) , .
- wspieranie rozwoju sama@naici

w Biurze Obslugi Interesantéw. . o 4

Od 2006 r. rezerwagjwizyt umazliwiono terytorialnej i gospodarczej,

rowniez w Filii Urzedu. Celem tej ustugi — tworzenie podstaw spoteazwa

jest umaliwienie interesantom obywatelskiego,

dokladnego  zaplanowania  wizyty = promocja inicjatyw i dziaka zwiazanych

w Urzedzie na konkretny dziei godzir, z tV\_/orzeniem_i funkcjonowaniem struktur
a co za tym idzie skrocenie do minimum regionalnych i lokalnych,

czasu zafatwiania sprawy. W 2005 r. z tej - wspdlne rozwizywanie specyficznych
ustugi skorzystato 7 tys. os6b, w 2006 r. - problemow wielkich miast,
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— wspOipraca z organami fistwa,

— wspOipraca z organizacjami
ogoInopolskimi, zagranicznymi
i miedzynarodowymi dla zwkszania roli
metropolii w pastwie i integraciji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samoradowych.

Dziatalng¢ fundacji opiera si na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantéw w komisjach
problemowych. UMP jest jednz ogdlnopolskich
organizacji tworgcych strog samoradowg
w  Komisji Wspolnej Razadu i Samorzdu
Terytorialnego dzialapego za pomag zespotdéw
problemowych. Czlonkowie Zespoléw opiriuj
w szczegolnéci  projekty aktow prawnych
przygotowanych przez Rd, zal@enia programow

rzadowych i inne dokumenty dotygze
problematyki samoegu terytorialnego.
Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przysgita

do Zwiazku na podstawie uchwaty Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przygiienia Szczecina
do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska Zwdku  Miast
Polskich, czsto wypracowywane przez komisje lub
podczas zjazdéw, konferencji i spaika
przedstawicieli miast, as  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisiji

Wspdlnej Rzdu i Samorzdu Terytorialnego
oraz jej zespotdbw roboczych. W sprawach
najwazniejszych, jéli  opinie  samorzdow

miejskich nie zostan uwzgkdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zwak
podejmuje wraz z miastami i gminami wysienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dziatakto
zwiazku opiera & na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,Umowy
0 utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie
Ze swoj misja Szczecin chce umaciiawop role
jako ponadregionalne centrum, sradek
wspolpracy midzynarodowej i transgranicznej
traktujac ja jako wyzwanie w procesie integraciji
Polski z Uni Europejsk.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia s
— wspieranie idei samogdu terytorialnego
oraz obrona  wspélnych interesow

podmiotéw cztonkami
Stowarzyszenia,

— inicjowanie, przygotowanie i realizacja

ledacych

na terytorium zrzeszonych
w  Stowarzyszeniu gmin  wspolnych
przedsiwzig¢  stuzacych — rozwojowi
wspOtpracy samoszlow,

- informowanie spofeczrioi lokalnych
o] idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

— koordynowanie i wspieranie wspotpracy
przygranicznej w regionie,

— pozyskiwanie i wykorzystywanigrodkéw
pomocowych Unii Europejskigj
oraz innych krajowych
[ miedzynarodowych instytuciji
finansowych dla  realizacji  celow
Stowarzyszenia,

- wykonywanie zada okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,

- realizacja innych przedsizieé
promupcych ide samoradnasci
i integracji europejskie;.

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizac; szkoldé, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalroi wydawniczej,
upublicznianie  przedsizig¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

Zwiazek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przysita do Zwizku
Uchwah Nr XVII1/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w sprawie przygpienia Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwazku jest dzenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

- kreowanie wspolnej
gospodarczej i kulturalnej,
— przedstawianie celéw iadean gmin

polityki

wobec organéw  ustawodawczych
paastwa
i administracji morskiej,

— wspéludziat w realizacji polityki
morskiej pastwa,

— reprezentowanie  interesbw  gmin
morskich na  forum  krajowym

i zagranicznym,

— wspo6iprae regionala ze wspoélnotami
samoradowymi w pastwach
nadbattyckich,
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Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin

Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstalo w marcu 2001 roku
w Szczecinie | zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.

Statutowymi celami stowarzyszenrs.in.:

— wspieranie rozwoju gospodarczego
miast nadodrzgskich,
— ksztattowanie swiadomdci

ekologicznej,

- propagowanie waloréw turystycznych
regionéw nadodrzeskich,

— podejmowanie dziafa skierowanych
na rozw0j korytarza transportowego
Pétnoc — Potudnie  Europy, ktérego
osh jest Odra,

— wspieranie rozwoju portéw zeglugi
towarowo — pasaerskiej.

Cztonkami zataycielami @ przedstawiciele
m. in. nastpujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odm, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maj charakter
opiniotwérczy.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Gmina Miasto Szczecin przysita
do Stowarzyszenia UchwaNr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 roku w sprawie przygienia
Szczecina do SZMP.

Gléwne zadania stowarzyszenia to:

— poprawa stanusrodowiska naturalnego

w gminach,

— poprawa stanu zdrowia miestikéw
gmin,

- wdrazanie zasad i strategii polityki
zdrowia w kraju, regionach i gminach,

- aktywizowanie wspdlnot samadowych
do wspdlnego rozwzywania problemow
ochrony  srodowiska [ zdrowia
mieszkacdw w regionach i gminach,

- upowszechnianie dwiadczé i dobrych
wynikow pracy Stowarzyszenia,

— propagowanie idei zdrowych miast w
kraju i za granig ,

— rozwijanie i popieranie  wspotpracy
pomiedzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast naswiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podita uchwat Nr LV/1029/06 w sprawie
przyshpienia przez Gmig Miasto Szczecin
do Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizaciji
Turystycznej i przygta statut stowarzyszenia.

Celem dziatalnéci Organizacji jest:

— kreowanie  wizerunku  Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego jako  regionu

atrakcyjnego turystycznie,

- integrowanie  srodowisk samorgu
terytorialnego i zawodowego oraz o0séb,
instytucji i organizacji zainteresowanych

rozwojem turystycznym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

- zwiekszenie liczby turystow
odwiedzagcych Wojewddztwo

Zachodniopomorskie,

— dziatanie na rzecz wzrostu wptywow
Z turystyki,

- stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wtzenie go
w krajowe zargdzanie systemem ,it",

— wspomaganie lokalnych  organizaciji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

- koordynacja dziala  promocyjnych
podejmowanych w Wojewddztwie

Zachodniopomorskim,
- kumulowanie $rodkow
na rzecz rozwoju turystyki,
— stworzenie platformy wspoétpracy
podmiotéw  gospodarczych  turystyki
z wlkadzami regionalnymi i krajowymi,
— wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwdj przedsbiorczaici,
- wspomaganie rozwoju
i spotecznéci lokalnych,
— dziatanie na rzecz ochrony zwietz

finansowych

wspolnot

ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,
— wystpowanie na rzecz integracji

europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspOtpracy meidzy spoteczistwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradyciji.

Samorzdowe
Regionalnej
Rada Miasta Szczecina w dniu 25 ¢zernika
2004r. wyrazita zgogl na przysipienie do SSWR
Uchwah Nr XXVII/554/04 oraz przyta statut

Stowarzyszenie  WspOtpracy

stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem
stowarzyszenia celami stowarzyszenia s
— upowszechnianie idei samadncgici

lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,

— realizacja i ochrona wspdlnych intereséw
cztonkéw Stowarzyszenia,

- ksztaltowanie wspolnej polityki
samoradow lokalnych,
— reprezentowanie intereséw  cztonkéw

Stowarzyszenia na

i migdzynarodowym,
- promowanie 08gnigc

Stowarzyszenia,

forum krajowym

czlonkéw
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— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorgdéw naleacych
do Stowarzyszenia,

— wspieranie midzyregionalnej wspoétpracy
zagranicznej, zwlaszcza  wspotpracy
transgranicznej gmin i powiatow.

Miasto Szczecin naky réwniez
do organizacji o charakterze gdzynarodowym.
Sa to m.in:

- Zwiazek Miast Baltyckich (Union of the

Baltic Cities)

- Nowa Hanza,

- Eurocities,

— Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszaréw

Metropolitalnych — METREX.

Zwigzek Miast Baityckich
(Union of the Baltic Cities)

Szczecin przyspit do tej organizacji uchwat
Rady Miasta Nr XVI111/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r. Jest to forum wspétpracy wiadz lokalnych
105 miast czionkowskich z regionu Morza
Battyckiego.

Nowa Hanza

Szczecin usankcjonowat swoje
dotychczasowe cztonkostwo w dniu 06 listopada
2000 r. poprzez fakt pisemnego uznania statutu
Hanzy, uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 27 maja 2000 r. w Zwolle (Holandia).

Eurocities

Szczecin zostat przsfy w poczet czionkow
na Walnym Zgromadzeniu w Bilbao w dniu
29 pé&dziernika 1996 r. Jest to europejskie
stowarzyszenie miast liggych ponad 250 tys.
mieszkacéw. Organizacja jest platfogmvymiany
dodwiadczés miedzy miastami w ramach
komitetow i grup roboczych.

Sie¢ Europejskich Regiondw i Obszaréw
Metropolitalnych - METREX

Szczecin przygpit do organizacji podpisa¢
deklaracg czionkowsly w Porto w dniu
13 listopada 1999 r. Organizacja ta zajmuje Si
wymiam doswiadczér w dziedzinie planowania
przestrzennego i realizuje projekty dotyce
rozwoju regionéw i obszaréw metropolitalnych
Europy.
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