UCHWALA NR VI/83/11
Rady Miasta Szczecin
z dnia 28 marca 2011 r.

w sprawie odmowy wyraenia zgody na rozwazanie stosunku pracy z radnym Markiem
Duklanowskim

Na podstawie art. 25 ust. 2 ustawy z dnia 8 maB@0XT. o samomdzie gminnym

(tj. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.@O2 r. Nr 23, poz. 220; Nr 62, poz. 558;
Nr 113, poz. 984; Nr 153, poz. 1271; Nr 214, pd0q;, z 2003 r. Nr 80, poz. 717; Nr 162,
poz. 1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055; Nr 116,.d®203; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441;
Nr 175, poz. 1457; z 2006 r. Nr 17, poz. 128; Nt,18z. 1337; z 2007 r. Nr 48, poz. 327,
Nr 138, poz. 974; Nr 173, poz. 1218; z 2008 r. B0,1Jpoz. 1111; Nr 223, poz. 1458; z 2009
r. Nr 52, poz. 420; Nr 157, poz. 1241; z 2010 r28moz. 142 i 146, Nr 106 poz. 675, Nr 40
poz. 230);Rada Miasta Szczecin uchwala, co nagiuje:

8 1. Odmawia wyraenia zgody na rozwzanie za wypowiedzeniem umowy O pfac
z panem Markiem Duklanowskim, radnym Rady Miast&z8ein, pracownikiem Koelner
S.A.

§ 2.Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

UZASADNIENIE

Pismem z dnia 17 lutego 2011 r., ktore wpltgndo Kancelarii Gtéwnej Urgdu
Miasta Szczecin w dniu 25 lutego 2011 r., Prezeszada Koelner S.A. z siedzib
we Wroctawiu, zwrécit & do Rady Miasta Szczecin z wnioskiem o wg@ie zgody
na rozwazanie z pracownikiem tej spotki, panem Markiem Ruidwskim, umowy o prac
za wypowiedzeniem.

W uzasadnieniu wniosku pracodawca podat, cogpag:

1. Pan Marek Duklanowski jest zatrudniony w Koelneh.Sha podstawie umowy o prac
na czas okrdony do 31 grudnia 2011 r. na stanowisku kierowrokdziatu Koelner S.A.
w punkcie sprzedg w Szczecinie.

2. Pracodawca zamierza niezwlocznie ram# umow O prag z panem
M. Duklanowskim za dwutygodniowym wypowiedzeniem.

3. Przyczynami, uzasadni@ymi w ocenie pracodawcy rozygianie umowy O prac
z tym pracownikiem jest niewdaiwe i nierzetelne wywdzywanie s¢ przez pracownika
Z jego obowizkow, a w szczegolioi:
»1) Spadek rentowsoi oddziatu, ktérego kierownikiem jest pan M. Dukbavski,

0 613.000,00 zt, tj. 0 36 %.

2) Doprowadzenie do popsucia atmosfery w prowadzongdziale.
3) Doprowadzenie do rozpadu zespotu handlowego (coldsbt zostato zwolnionych

4 przedstawicieli handlowych).

4) Narazenie pracodawcy na straty poprzez zbytznad wkczenie wypowiedzenia
za zajmowany lokal.

5) Brak solidndci w wykonywaniu obowizkow stezbowych — zie przygotowanie
dokumentacji ksigowych, cigte op&nienia w zadanych zadaniach, np. planowanie

sprzeday 2011.



6) Nie przygotowanie zadakwartalnych dla przedstawicieli handlowych na Iwdttat
2010.

7) Brak wykonania planow sprzeda

8) Spadek sprzeds w porownaniu do roku poprzedniego:
a) w poszczegoélnych miasiach od -5,2 % do - 37,6 %,
b) rok 2010 do roku 2009 0 -19,6 %.

9) Brak podstawowych kompetencji w sprzeglaakich jak znajom@ oferty mimo
rocznego stau pracy.

10)Brak zaangzowania, spénienia do pracy, zbyt staba wspoétpraca z przedstalami
handlowymi.”

4. Powyzsze przyczyny doprowadzity do utraty zaufania pdasecy do pracownika, wobec
czego pracodawca zamierza rogzeét niezwitocznie umow o prag z panem Markiem
Duklanowskim za dwutygodniowym wypowiedzeniem.

5. Pracodawca dwiadczyt, ze przyczym zwolnienia nie s zdarzenia zwizane
z wykonywaniem przez radnego mandatu.

W pismie z dnia 7 marca 2011 r. pan Marek Duklanowskii@st st do wniosku
pracodawcy o wyraenie zgody przez RadMiasta Szczecin na rozygianie z nim umowy
0 prag za wypowiedzeniem.

W ocenie pana Marka Duklanowskiego jedynym powodamiaru rozwgzania z nim
umowy 0 pra¢ jest fakt, ze zostat radnym Rady Miasta. Wémeenie radnego Marka
Duklanowskiego brzmi nagtujaco:
~Wyja snienie
O uzyskaniu mandatu radnego Gminy Szczecin poinderatem Pracodavec
bezpdrednio po wyborze, pélubowaniu przestatem stosowny dokument do dzialdrka
Od momentu wyboru ze strony mojego bezpdniego przeloonego pojawiaty sl
zapytania, kiedy wreszcie Z® wypowiedzenie umowy O prac poniewa w jego
przekonaniudczenie mandatu radnego z zajmowé&mkcja w firmie jest nie do pogodzenia.

12 stycznia 2011 roku otrzymatem wypowiedzenie umovprag w swojej firmie.
Mimo kolejnego przypomnieniae jestem radnym i informacjize moj stosunek pracy
jest ustawowo chroniony, wypowiedzenie eazono informujc, zebym nie prébowat
.Zastani& si¢ immunitetem"”. Poinformowatem o mowosci skierowania sprawy dagu,
jednoczénie przekazalem swoim przetmym informacg, ze wierz w pozytywne
zakaczenie sprawy i przywrécenie do pracy. W tym czaseeskorzystatem z propozycji
zwolnienia mnie z obowkku swiadczenia pracy jednocg@e pracuyc w normalnym
trybie. Przywrécony do pracy (przez cafoie wypowiedzenia) zostatem ostatniego dnia
wypowiedzenia w godzinach pdo popotudniowych. Cofrcie miato miejsce dopiero po
oficjalnym potwierdzeniu zlgenia sprawy w glzie pracy, a wczeiejsze, wyptywajce
ode mnie, proby ugodowego zatatwienia sprawydkeazowo kaczyly si fiaskiem. Gdy
odestatem maitem skan podpisanego przeze mnie dreddiniccia wypowiedzenia,
przetazony napisat w sms: ,Dzkuj¢. Witam w druynie." Byto to dla mnie wyrazem ¢bi
dalszej wspétpracy bez wzglu na petnioa przeze mnie funkejpubliczra.

W dniach 15-16 lutego uczestniczytem w cyklicznympotkaniu ASM (Area Sales
Manager) we Wroctawiu. Wedlug estymacji wyniku sgata&zowego na koniec lutego
jako Oddziat miekmy kilkunastoprocentow przewag nad nasgpnym Oddziatem i jako
jedyni przekraczadmy poziom 100% estymowanego wykonania. Moje paikejdo pracy i
dziatalngci podgte w lutym byty chwalone i stawiane za wzér dla dgdw z innych



Oddziatow. Nie przeszkodzito to jednak Pracodawcyygotowa wniosku o udzielenie
zgody na rozwizanie stosunku pracy z radnynz juastpnego dnia. Do tej pory Pracodawca
nie poinformowat mnie wzaden sposéb, bezfredni czy péredni, o swoim zamiarze. W
rozmowach ze swoim przetonym w sposoOb jednoznaczny jestem traktowany jako
wspotpracownik, do ktérego nie utracono zaufanizefmie jestem na etapie negocjacji z
moim przetaonym zmiany warunkéw handlowych dla jednego zzydh klientow,
przygotowug sie do kolejnego spotkania ASM w Warszawie). Dlategelkim zaskoczeniem
byta dla mnie informacja, jakprzekazat mi Przewodnigzy Rady Miasta Szczecin Pan
Jan Stopyra o powgzym wniosku Pracodawcy. Absolutnie nie spodziemaisi
takiego obrotu sprawy. Argumentacja przedstawiomawniosku jest nieprawdziwa i w
wysokim stopniu krzywdgca dla mnie. Ponej ustosunkuyy sie do kilku przedstawionych
przez Pracodavecstwierdzé.

W ciagu 2010 roku Firma poela szereg dziafamapcych poprawé jej efektywndgé. W ich
efekcie (pomijaic ocer sensowngci tych krokdw) moj zespot zmniejszytese siedmiu
0s6b do trzech, przy czym w sktadzie 3-osobowynmcyjeaod wrzénia 2010 roku, a
wczesniejsze zmniejszenie zespotu odbywate sukcesywnie od pogtku mojej pracy w
KOELNER S.A. W calej sieci sprzedla krajowej spadek ten byt relatywniezeey - z
poziomu okoto 170 oséb do okoto 100 osoéb. Nie jesibgoble prawd, abym to ja
doprowadzit do tego stanu, gaz przeciwnie, wielokrotnie informowatem przeémego,
ze brakuje mi pracownikéw do obstugi dotychczasowklientéw. Paadana i optymalna
ilos¢ pracownikow to pi¢ oséb - dzisiaj 3 pracownikow przezefpidni w tygodniu
przepracowuje 15 ,dniéwek". W oddzialeszachodzi konieczrio prowadzenia wspotpracy
z klientami na poziomie co najmniej 18 ,dniowekgtem do czsci klientow obecnie moi
pracownicy docierajdwa razy rzadziej nijest to zwyczajnie przgje - co dwa tygodnie.
Nie jest to dobre, poniewarzyjety przez nas wczeiej i w dalszym cigu przez konkurengj
standard, to jedna wizyta co tyd@ieBrak dotarcia do klienta to 18za sprzeda
Dodatkowo obecnie nie mam przedstawiciela w kamalestycyjnym. To comiestzna
strata okoto 50-70 tys. obrotu lub nawetcedj. Wedlug przelonych jakiekolwiek
zatrudnienia kda mazliwe od drugiego potrocza 2011 roku.

1. Nie jest rownie prawdy, ze doprowadzitem do popsucia atmosfery w zespole.
Atmosfera w zespole jest co najmniej poprawna, a pracownicy wiedz, ze
jestem w stosunku do nich lojalny, sprawiedliwy ielekrotnie bioe na siebie pewne
niepokoje, ktore towarzygavspotpracy klientéw z Firgp Jednym stowem, magia mnie
liczyc.

2. Zmniejszenie liczby pracownikéw sitzeczy rzutowato na spadek wieticd sprzeday
- co jest uzasadnieniem dla tabeliazabnej przez pracodawaev punkcie 8. Dodatkowo
naleey zauway¢, ze staby wynik grudnia w poréwnaniu wynika z wi§owego
grudnia 2010 (w 2009 8 dni Zmiegiem wobec 29 w roku 2016rednia temperatura
grudnia 2009: 0 st. C, 2010: -5 st. C). W lsamudowlanej pogoda jest czynnikiem
absolutnie determinagym poziom sprzedsy.

3. Pracodawca zarzuca mi spadek rentaieno 613 tys. ztotych, co miatoby stan@vapadek
0 36%. Porownug rok 2010 od lutego do grudnia (czyli w okresiejego zatrudnienia w
KOELNER S.A.) z analogicznym okresem roku 2009 o&mics¢ zmniejszyta si



kwotowo o 288.398 ztotych, co stanowito spadek 033%. W analogicznym
porownaniu dla lat 2008-2009 spadek rentosenavynosi ponad 1,67 min ziotych, a
procentowo 43,5%! Spadek rentovgobnie jest naturalnie zjawiskiem dobrym, jednak
uwarunkowanym w diej mierze przez spadek sprzeglaWarto przy tym zauwgc, ze
przyjeta stopa zwrotu w roku 2010 wyniosta 39%, gdy roéz&niej 35,6%, czyli od
momentu  przejcia przeze mnie Oddziatu poprawita ¢si efektywnaé
wykorzystywanych zasobow.

. Brak wykonania planéw sprzeda Plany sprzedsg miatem nat@gone dopiero od IV
kwartatu 2010 roku. Sgodd wszystkich Oddziatdw wykonaly go w tym czaséelyjnie
dwa, a moj Oddziat znalazt¢sina miejscu széstym na osiem Oddziatdbw. Argument
zatem dotycz§ powinien wikszej ilasci oséb. Poriej prezentyj wynik sprzeday w
zlotych na jednego mieszkza w midcie, gdzie znajdujsic Oddziaty firmy
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. Odzialy we Wroctawiu i todzi posiadajdodatkowo cgs¢ detaliczm dla klientéw.
Zarbwno Oddziat w todzi, jak i LublinieasOddziatami prowadzonymi przez spoéiki
zewretrzne traktuiyce KOELNER S.A. jako dostawc Podobn specyfik do mojego
Oddziatlu maj Oddziaty w Krakowie, Gdesku, Warszawie, Poznaniu i S#asku. Z tych
Oddziatéow najwiksz sprzeda na mieszkaca odnotowuje moj Oddziat. Dodatkowo
zamieszczam dwa miasta o waijhie podobnej iléci mieszkacow jak Szczecin i z
wzglednie podobnym potencjatem. W obu miastach sprzedamieszkaca jest nisza nk

w Szczecinie.

. Nieprzygotowane zadakwartalnych dla przedstawicieli handlowych w IV &wale
2010 roku.

Nieprawda, poniewa zadania zostaty przygotowane, rozliczone | w @stangci
premie dla pracownikéw wyptacone. W sytuacji, kiedig przygotowatbym zaada
nie bytoby maliwosci wyptaty premii dla pracownikow. Premia zostatgphacona w
normalnym trybie.

. Zbyt p&ne wrkczenie umowy wypowiedzenia za zajmowany lokal. Sgja byta
w catkowity sposob niezatea ode mnie. Pierwsze wypowiedzenie umowy lokalu
przy ul. Dabrowskiego (poprzednia siedziba firmy) eezytem w marcu 2010 roku.
Oddziat miat pracowabez siedziby. W ostatnim dniu kwietnia koncepcgauiegta
zmianie i korzystajc z ostatniego dnia okresu wypowiedzenia, wypoweadz
cofnicto. Przez kilka miegcy funkcjonowata wersja Oddziatu ze sklepem o raepc
nazwie ,KOELNER Center". Koncepcja, nadmignnigdy nie wdraona. Ta koncepcja
na pocatku jesieni rownie przepadta na rzecz niewielkiego ,back-office'owebura.
Kiedy znalaztem odpowiedni lokal przy ulicy Okragi Szczecinie i poinformowatem



(tym razem szcogliwie bez wrczania wypowiedzenia za lokal) o tym
wynajmupcych nam lokal przy ul. Bbrowskiego, okazato sj ze jednak szukamy
lokalu z witrym w uczszczanym miejscu. W rzyczasie wynajmagy nasz lokal
przy ul. Dabrowskiego znalazt nowego kontrahenta na naszesoeiejSprawa dla
utrzymania dobrej atmosfery zaczynala& bygraz bardziej pata.

Zaprezentowatem mojemu przeememu kilka lokali — przy ul. tuczniczej,
Swierczewskiej i Witkiewicza. Naspnego dnia miatem mée odpowied, gdzie
bedziemy mogli podpisa nowa umow. Jednak wtedy pojawita iz powrotem
koncepcjaze szukamy jednak czegbez witryny sklepowej i niekoniecznie z \i&pm

z ulicy. Gdy pojawita si oferta (nie najlepsza, ale relatywnie dobra cernowodptem
zamiar weczenia wypowiedzenia wynajnugemu lokal przy ul. Bbrowskiego. Nie
dalo s¢ tego zrohi przez kilka dni (nie posiadamy telefonu do wynajmagego, a
kontaktowalimy sk z nim ka&dorazowo przez jego sklep. Wynajrey jest od
dzieskciu lat naszym klientem, a ten sposob kontaktowaiia nim do tej pory nie
budzit zastrzeen i byt skuteczny), po czym 1 grudnia skiagayypowiedzenie umowy o
dzierzawe lokalu przy ul. Dibrowskiego otrzymatem informagjze celowo unikano
kontaktu, poniewanasz wynajmujcy poprzedniego kontrahenta przez nagzieszaté¢
stracit. Skutkiem czego potrzebowat dodatkowego smoa na znalezienie nowego
klienta. Na pocatku stycznia 2011 roku pojawitagskolejna oferta do wynajmu przez
nas. Z niej skorzystdlny. Co wkcej, jest dwukrotnie tesza od tej znalezionej jeszcze w
listopadzie i podobnie dwukrotnierisza od tej zapisanej przeze mnie w preliminarzu
kosztow. Zatem w konsekwencji firmadzie ponosita riisze koszty, a pogikowa strata
w miesiacu kwietniu zostanie jusptacona i powodowebedzie dalsze oszednasci.

8. Sp&nienia do pracy. Brak jakichkolwiek podstaw do swizenia powyszego.
Na podstawie umowy o pramie mam regulowanych godzin pracy. Czasu nie ¢cpain
w godzinach ,od... do...", jednocgee nie oczeku wyptaty nadgodzin za czas
poswiecany na pragcw godzinach wieczornych czy nawetzpd popotudniowych, kiedy
jestem w trasie.

9. Brak solidndci. Wykazany przez Pracodagprzyktad wynikat z planowania przeze mnie
pierwszy raz kosztow i sprzedana rok przyszly. Oto zaplanowatem koszty, jednak
wypetnitem arkusza zwranego z planowanym poziomem sprzgdasdy przetaony
poinformowat mnie o pomyice, rychta juzupeinitem. Nie gzitem, ze maze to by
jakimkolwiek problemem i o tym rowniezostatem poinformowany.

10. Zta wspotpraca z zespotem handlowcow, brak podstaweh kompetenciji w sprzegda
takich jak znajom& oferty. Oferta KOELNER S.A. to kilka tysty réznych indekséw.
Nie znam ich na pam, podobnie jak moi pracownicy, jednak zaréwno iak j mnie
nie jest to potrzebne. Zaydzanie sprzeda to ponadto inna rzecznsama sprzedaW
tej kwestii nie mam sobie nic do zarzuceniagaxrprzeciwnie, méj Oddziat jest dzisiaj z
pewndcia najbardziej ,pouktadanym” oddziatem w kraju. Gdyyszedtem do Firmy
przyktadowo Kotobrzeg byt obstugiwany przezg@u handlowcow, dzisiaj pracuje tam
jeden pracownik obstugagy wszystkich klientow.

W Nowogardzie miatem trzech pracownikéw, dzisiajnmpednego. Przykiady nioa
mnazy¢. Dwa pierwsze tygodnie pracy puaccitem na zmiany obszaréw dziatania.
Pozostate oddziaty robity to p6t roku fpiej. Duza wag: poswiecitem rownie: utozeniu
godzin pracy mojego zespotu. Stan zastany to wyjdmhdlowcéw ok. godz. 10-11 w
teren. Wczéniejszy czas sglizali w biurze nie poytkujac go efektywnie. Obecnie w



biurze spotykamy si przecetnie raz na dwa tygodnie na ok. godgzirczasu.

W kilkumieskcznym okresie przégiowym w biurze spotykalmy sk dwa razy
w tygodniu po dwie godziny. Ponadto Oddziaty bardzgsto, mimo faktycznych brakow
magazynéw, przechowaljczes¢ towaru niejako ,podaka”. W efekcie jest to towar
nierotupcy stanowacy jedynie koszt. Magazyn, ktéry zastatem to pgkawo

niemal 100 tys. ztotych!

Obecnie warté&¢ magazynu szczeawkiego to niecate 2 tys. ziotych, przyedniej

oddziatowej na poziomie ponad 50 tys. ziotych. Bdynie czs¢ rozwiazan, ktére

przyjatem dla podniesienia efektywsm.

W swietle powyszego uwaam, ze jedyra przyczyrm, dla ktérej dzisiaj prébuje size
Mmna rozwigzat umowe O prag, to piastowany przeze mnie mandat radnego w Gminie
Szczecin. Jednocg@e ufam,ze bede moégt udzielé dodatkowych szczegdétowych wyjaen
w mazliwym czasie.”

Przepis art. 25 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca ¥980samorzdzie gminnym stanowi:
.R0zwiazanie z radnym stosunku pracy wymaga uprzednieflgygady gminy, ktorej jest
cztonkiem. Rada gminy odmowi zgody na rozxeinie stosunku pracy z radnymgzgé
podstaw rozwiazania tego stosunkw 2darzenia zwizane z wykonywaniem przez radnego
mandatu.”

Analizujac podane we wniosku prezesa spotki Koelner argtyngmzemawigce
w ocenie wnioskodawcy za koniecZnm rozwigzania umowy o pracz radnym Markiem
Duklanowskim, Rada stwierdzae argumenty te as gotostowne, nie poparteadnymi
dowodami. Obszerne wyjaienia zt@one przez pana Marka Duklanowskiego prowadz
do wniosku, ze w tych okolicznéciach brak podstaw do uznaniag to pan Marek
Duklanowski  swoim  niewkxiwym wykonywaniem obowzkéw pracowniczych
spowodowat zmniejszeniecsbbrotéw oddziatu spétki w Szczecinie.

Skoro nie tylko w Szczecinie Firma zanotowata sadbrotéw, to uzasadnione jest
przekonanieze to fakt uzyskania mandatu radnego statpsawdziwg przyczym zamiaru
rozwiazania umowy o pracz panem Markiem Duklanowskim.

W tych okolicznéciach Rada Miasta Szczecin nie znajduje podstawy@zenia
zgody na rozwizanie umowy o pracz radnym Markiem Duklanowskim.

Przewodniczcy Rady Miasta Szczecin

Jan Stopyra



