Uchwala Nr XXX1IV/464/93
Rady Miejskiej w Szczecinie
z dnia 19 lutego 1993r.
W sprawie kierunkow polityki spotecznej 1 gospodarczej miasta Szczecina na 1993 rok

Na podstawie art. 18 ust. 1 1 ust. 2 pkt. 6 ustawy z dnia 08.03.1990r. o0 samorzadzie
terytorialnym (Dz. U. Nr 16 poz. 95 z p6Zniejszymi zmianami)

Rada Miejska w Szczecinie, uchwala co nast¢puje:

§ 1.

Przyjmuje si¢ “Kierunki polityki spoltecznej i gospodarczej miasta Szczecina na 1993r.”
stanowiace zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Miasta.
§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Rady

Jan Otto

KIERUNKI POLITYKI SPOLECZNEJ I GOSPODARCZE]
MIASTA SZCZECINA

NA ROK 1993.

Postepujac wedtug par. 1 uchwaty Rady Miejskiej z dnia 12.10.1992r. w sprawie wskazowek
do opracowania budzetu miasta Szczecina na 1993r., stosownie do art. 61 ust. 3 ustawy o
samorzadzie terytorialnym, przedktadamy nastgpujace kierunki polityki spotecznej i
gospodarczej, z ktérych wynikaja propozycje projektu budzetu na 1993 rok.

A. W sferze spoteczne;j.



Generalnym kierunkiem polityki spotecznej miasta Szczecina na 1993 rok jest utrzymanie
dotychczasowych ustug spotecznych z dazeniem do zwigkszenia pomocy spotecznej,
zwigkszenie dofinansowania kultury fizycznej i sportu dla dzieci i mlodziezy oraz
zwigkszenie udzialu miasta w finansowaniu szkoét.

W szczeg6lnosci nasze zamierzenia koncentrujemy na nizej okreslonych przejawach
aktywnosci.

1. Zmierzamy do tego, aby Rada Miejska i Zarzad Miasta byly wyrazicielami i
sojusznikami wymiany i dazen lokalnych $rodowisk i spotecznos$ci miejskie;j.

Bedziemy dazy¢ do utrzymania dziatalnosci przedszkolnej w drodze popierania inicjatyw i
przekazywania niektorych placowek w rece prywatnych zespotow pedagogicznych.

Pierwszenstwo bedzie przystugiwato zespotom ztozonym z dotychczasowych pracownikow
przedszkola.

Podobnie wspomaga¢ bgdziemy organizacyjnie, tworzenie przedszkoli 1 szkot prywatnych,
spolecznych, wyznaniowych lub samorzadowych migdzy innymi przez przekazywanie na te
cele budynkow z lokali miejskich pozyskiwanych od przedsigbiorstw i administracji
rzadowej.

Pomoc bedzie si¢ rowniez wyrazata czgsciowo pokrywaniem kosztéw pobytu dziecka w
placowce oswiatowe;j.

Beda kontynuowane dotychczas przejete inwestycje w zakresie oswiaty (szczegolnie szkot
podstawowych) oraz zapewniony udzial w kosztach inwestycji szkolnych, prowadzonych
przez administracje rzadowa, w oparciu o umowy dwustronne.

Zwigkszenie udziatu miasta w finansowanie remontow szkot, celem ochrony substancji
majatku, ktory ma by¢ przejety w przysztosci (od 1.01.1994r.).

Podejmie sig prace nad systemem o$wiatowych bonéw komunalnych.

W miarg mozliwosci finansowych udzielana bgdzie pomoc 1 poparcie instytucjom i
organizacjom podejmujacym dziatanie na rzecz kultury, o§wiaty, turystyki, sportu 1 mtodziezy
oraz ochrony zdrowia, takim jak: organizacje harcerzy, fundacje, stowarzyszenia oraz zwiazki
tworcze 1 spoleczne.

Dazy¢ bedziemy do przeksztalcen domow kultury w osrodki o charakterze autorskim.

Podobnie popiera¢ bedziemy tworzenie kultury autorskiej, galerii, wydawnictw,
indywidualnosci artystycznych i elit tworczych.

2. Przewidujemy zwigkszenie wydatkéw na dziatalno$¢ pozalekcyjna w szkotach oraz
udzial w finansowaniu wypoczynku zimowego i letniego.

3. Utrzymamy dziatalno$¢ domow kultury na dotychczasowym poziomie, podobnie jak
pomoc w ochronie zabytkdw miasta.



W biezacym roku bedziemy, wspolnie z administracja rzadowa utrzymywac filie biblioteczne
na podstawie zawartego porozumienia.

Petne finansowanie nastapi w przysztym roku z powotaniem biblioteki miejskiej z
jednoczesnym dazeniem do ich restrukturyzacji.

Zaktada si¢ funkcjonowanie bibliotek filialnych w ramach Biblioteki Miejskiej, oddzielonej
od Ksiaznicy Szczecinskiej i organizacyjnie podporzadkowanej Miastu.

Sie¢ bibliotek miejskich zostanie zmodyfikowana (obecnie sktada si¢ z 55 filii).
Po reorganizacji beda ja tworzy¢ filie biblioteczne i filie biblioteczne w szkotach.

4. W zakresie ochrony zdrowia przewidujemy dostosowanie istniejacej sieci zZtobkéw do
malejacego zapotrzebowania spotecznego na ich ustugi.

Wobec przewidywanego przejecia w przysztosci podstawowej opieki zdrowotnej,
przewidujemy pilotazowe przejecie jednej przychodni zdrowia w drodze umowy z
Wojewodzkim Wydzialem Zdrowia o wspotfinansowanie wybranej przychodni.

Jednoczesnie trwac bedzie pilotazowe wprowadzenie funkcji lekarza rodzinnego oraz badanie
mozliwos$ci utworzenia Komunalnej Kasy Chorych.

5. Zwigkszony zostanie udzial miasta w profilaktyce chorob spotecznych, alkoholizmu,
nowotworow, nikotynizmu.

Poszerzona dziatalno$¢ w zakresie rehabilitacji inwalidow obejmie likwidacjg barier
architektonicznych i technicznych na ulicach 1 w obiektach uzytecznos$ci publicznej - teatr,
kino, kosciot.

Przekazanie przez administracje rzadowa czesci zadan w zakresie opieki spotecznej
zobowiazuje budzet miasta do zwigkszenia rozmiar6w pomocy spoteczne;j.

Przejgta przez gming opieka nad osobami chorymi w domu nie ulegnie zmianie.
6. Zmniejszajaca si¢ dziatalnos¢ klubow sportowych zaktadowych i srodowiskowych

obliguje do zwigkszenia rozmiaréw dofinansowania kultury fizycznej i sportu dla
dzieci 1 mlodziezy, a takze do dalszego utrzymania dofinansowania turystyki 1

wypoczynku.

Ogodlnie staba kondycja finansowa spoteczenstwa zobowiazuje do utrzymania pozostatych
zakresow dziatalnos$ci spotecznej na dotychczasowym poziomie.

Wielka pomoc w jej realizacji stanowia Rady Osiedlowe i utrzymanie dofinansowania ich
dziatalnosci spotecznej pozostanie na dotychczasowym poziomie.

7. W 1993r. zorganizowane zostana uroczyste obchody 750-lecia nadania Szczecinowi
praw miejskich.

Obchody finansowane beda z budzetu miasta.



Na uroczystos$¢ zaproszone sg instytucje, szczegolnie z zakresu nauki, kultury, oswiaty, sportu
1 turystyki, a takze wspotpracujace ze Szczecinem miasta, zaprzyjaznione z Polski i z
zagranicy.

Obchody tego jubileuszu beda okazja do zaprezentowania dorobku naszego miasta i jego
dziejow.

B. W zakresie dziatalno$ci komunalne;.

Glownym dazeniem w tej podstawowej sferze dzialania miasta w 1993r. bedzie
dotychczasowego rozmiaru ustug ze staraniem o zmiany restrukturyzacyjne jednostek
komunalnych.

W zakresie eksploatacji, pomimo ograniczonych mozliwosci budzetu miasta, zaktada si¢
zachowanie skali §wiadczonych ustug na poziomie 1992r.

Trzeba tu jednoznacznie stwierdzié, iz szczegolInie w drogownictwie i modernizacji
infrastruktury technicznej miasta, wysokos¢ rocznych naktadow od wielu lat, jak i w 1992r.,

byla wysoce niewystarczajaca.

Wobec tego zatozenie utrzymania poziomu ubieglorocznego jest tym minimum, ktore jedynie
zahamuje tempo degradacji nie poprawiajac istniejacego stanu.

Sytuacj¢ pogarsza fakt, ze podstawowe ulice miasta sa drogami krajowymi i wojewddzkimi, a
Urzad Wojewodzki przekazuje na nie rOwniez wysoce niewystarczajace Srodki.

Na przyktad na ulicg Wojska Polskiego czy na Arkonska, Urzad Wojewodzki nie przewiduje
w biezacym roku zadnych naktadow.

Podejmowane begda dzialania dla racjonalizacji wydatkow.

Przewiduje si¢ osiagnigcie oszczednosci poprzez prywatyzacje ustug oraz zmiany strukturalne
zaktadow budzetowych.

Do prywatyzacji nadaja si¢ gtdéwnie sfery zwiazane z eksploatacja urzadzen komunalnych.

Zgodnie z uchwala Rady Miejskiej z grudnia 1992r. ogloszony zostanie przetarg na dzierzawe
kapielisk miejskich.

O ile znajda si¢ chetni na dzierzawe kapielisk, osiagnigte oszczednosci beda mogtly by¢
przeznaczone np.: na modernizacj¢ o§wietlenia ulicznego.

Przeznaczenie $rodkow finansowych na wymiang zrodet §wiatta z rtgciowych na
energooszczgdne, pozwoli z kolei osiagna¢ oszczednosci z tytutu zmniejszonego zuzycia
energii elektryczne;.



Bedzie to jednak proces wieloletni i uzalezniony od naktadéw mozliwych do przeznaczenia
przez miasto w roku biezacym, jak i w latach nastepnych.

Aby ukierunkowac i wybra¢ optymalny wariant modernizacji o$wietlenia ulicznego zlecone
bedzie opracowanie kompleksowej koncepcji poprawy o$wietlenia w miescie.

W 1993r. planowana jest dalsza systematyczna prywatyzacja w zakresie eksploatacji zieleni
w miescie, oprocz parku im. Zeromskiego, ktorego eksploatacja powierzona zostata prywatnej
firmie w 1992r., zlecone zostana dalsze tereny zielone.

Obecnie analizowany jest przez Zaktad Ustug Komunalnych stan ilo§ciowy zieleni miejskiej,
ktora byta do czasu zmian ustrojowych (powstanie samorzadow) u roznych dysponentow

(np. w PEDIM-ie).
Przewiduje si¢ takze zwigkszenie zakresu zlecanych robot remontowych w drodze przetargéw
(w 1992r. stosunkowo niewiele remontow obiektow komunalnych zlecono firmom spoza

Zaktadu Ustug Komunalnych) tak, ze w roku 1993 ok. 50% robo6t powinno by¢
wykonywanych przez firmy “obce”.

W odniesieniu do cmentarzy, generalnie konieczne bedzie odejscie od koncepcji dwoch
duzych cmentarzy (dla lewo- i prawobrzeza) na rzecz lokalizacji cmentarzy “dzielnicowych”.

Rozwazana jest mozliwos¢ przywrocenia, przynajmniej niektorych nieczynnych cmentarzy w
osiedlach.

Analizg¢ w tym zakresie wykona Zaktad Uslug Komunalnych.

Prowadzi sig tez prace nad badaniem mozliwosci lokalizacji cmentarza dla Szczecina w
gminie Dobra Szczecinska.

W 1993r. planuje si¢ dalsze dozorowanie - chronienie cmentarza centralnego.

Mimo pewnych problemow, ktore pojawily si¢ w 1992r. (skargi niektorych osob
odwiedzajacych cmentarz na ochrong) dalsze dziatanie w tym zakresie jest uzasadnione.

Ogloszony zostanie rOwniez ponownie przetarg na prowadzenie szaletow w miescie.

Powierzenie prowadzenia szaletow przez podmioty spoza MZUS powinno przyczynié si¢ do
poprawy ich funkcjonowania, jak i do uzyskania pewnych oszczednosci srodkow
finansowych, ktore beda mogly by¢ przeznaczone na remonty szaletow.

Dla firm komunalnych powinna by¢ wypracowana nowa forma organizacyjno - prawna
pozwalajaca na bardziej efektywne dziatanie.

Brak jednakze ustawy o przedsigbiorstwach uzytecznos$ci publicznej w znaczny sposob
utrudnia przeksztatcenia zaktadéw budzetowych, ktorych forma byta traktowana jako
przejsciowa.



Przedsigbiorstwa wykonujace zadania wtasne gmin powinny posiada¢ inne rozwiazania
prawno - organizacyjne i finansowe niz przedsigbiorstwa dzialajace na zasadach ogoélnych.

Niezwykle waznym kierunkiem dzialan jest kontynuacja restrukturyzacji oddziatow
Miejskiego Zaktadu Ustug Komunalnych m in. poprzez rozdzielenie we wszystkich
oddziatach, zarzadzania od sfery wykonawczej.

W Miejskim Zaktadzie Komunikacyjnym od stycznia 1993r. wdrazany jest pierwszy etap
restrukturyzacji polegajacy na utworzeniu zarzadu komunikacji miejskiej oraz
wyodrebnionych zaktadow przewozowych i ustugowych.

Docelowo wydziaty wykonawcze i ustugowe przeksztatca si¢ w samodzielne podmioty
gospodarcze, natomiast zarzad komunikacji miejskiej pozostanie zaktadem budzetowym.

Zlecono wykonanie opracowania (do 30.06.1993r.) ustalajacego docelowe formy
organizacyjne samodzielnych podmiotow gospodarczych, tj. zaktadow przewozowych i
ustugowych oraz wzajemne powiazania pomigdzy zarzadem komunikacji a pozostalymi
jednostkami.

Wdrozenie przewiduje si¢ w II etapie przeksztatcen.

W Miejskim Zaktadzie Ustug Sanitarnych proponuje si¢ wydzielenie zarzadu pod nazwa
Zaktad Gospodarki Odpadami jako zaktadu budzetowego oraz na oddziaty wykonawcze.

W nastgpnym etapie oddziaty wykonawcze przeksztatcone zostang w samodzielne podmioty
gospodarcze.

Zarzad Gospodarki Odpadami zarzadzatby sktadowiskami odpadow statych, zlewniami
odpadow ptynnych oraz rozliczatby firmy §wiadczace ustugi porzadkowe, a takze inicjowat
wprowadzanie nowych technologii.

Przewiduje si¢ udziat gminy w spétkach wykonawczych.

Z istniejacego Zakladu Wodociagoéw i Kanalizacji wydzielona zostanie sfera zarzadzania
infrastruktura, mieniem 1 programowaniem kierunkow rozwoju oraz Zaktad Wodociagow 1
Kanalizacji, jako jednostka wykonawcza, przewidziana do dalszej prywatyzacji.

Majatek uzytkowany przez Zaktad pozostatby sktadnikiem mienia komunalnego.

Rozwiazanie takie zapewnitoby gminie pelny wglad do dziatalno$ci zaktadu
(przedsigbiorstwa po przeksztatceniu) przy jednoczesnym zapewnieniu wylacznej kontroli
nad inwestycjami.

W zaktadzie Ustug Komunalnych przewiduje si¢ wydzielenie Zarzadu jako zaktadu
budzetowego bedacego administratorem ustug oraz majatku komunalnego.

Wszystkie ustugi zlecane beda samodzielnym podmiotom gospodarczym (spoiki,
spoldzielnie, osoby fizyczne itp.) powstatych na bazie istniejacego oddziatu, oraz innych
dzialajacych firm nie majacych powiazania z obecna struktura.



Cze¢sciowa prywatyzacje, gldwnie przez zlecenia, rozpoczgto juz w 1992r.

Prywatyzacjg ustlug cmentarnych przewiduje si¢ od dnia 01.07.1993r. wraz z oddaniem do
uzytku kaplicy po remoncie kapitalnym.

Rozdzielenie sfery zarzadzania we wszystkich firmach komunalnych umozliwi ich

zintegrowanie w jeden zarzad mienia komunalnego, a tym samym sprawne uporzadkowanie
spraw wlasnosciowych 1 inwestycyjnych w sferze komunalne;.

C. W zakresie gospodarki mieszkaniowej.

Nowe komunalne budownictwo mieszkaniowe realizowane bedzie w niewielkim zakresie.
Zakonczona zostanie realizacja budynku przy ul. Szarotki zawierajacego 65 mieszkan.
Rok 1993 stanowi takze pierwszy rok realizacji budynku przy ul. Dabrowki, Koscielne;.

Caty kompleks zawiera¢ ma 3 budynki, z czego w 1993r. zrealizowany zostanie zawierajacy
40 mieszkan.

Obiekt ten, zgodnie z przyjetymi zalozeniami, zaprojektowany zostat jako budynek o
wspotczesnym standardzie, umozliwiajacy czasowe zasiedlenie na substandardowym,
minimalnym normatywie powierzchownym na 1 osobg, rodzinami oczekujacymi na zastgpcze
pomieszczenia mieszkalne.

Przewidywana jest takze adaptacja przejetego po Policji zespotu pawilondéw internatowych
przy ul. Sierpowej na budynki zbiorowego zamieszkania o minimalnym standardzie
wyposazeniowym wymaganym dla zastgpczego pomieszczenia mieszkalnego.

Prowadzone beda remonty kapitalne budynkow przy ul.: $w. Jozefa 2, Bolestawa Smiatego
25, Bohateréw Getta Warszawskiego 6 (kontynuacje) oraz Krolowej Jadwigi 14,

Krzywoustego 69, Lenartowicza 20, Tkacka 6 (remonty nowo rozpoczynane).
Rok 1993 stanowi¢ bedzie pierwszy rok dziatan w zakresie kompleksowej modernizacji starej
zabudowy $rodmiejskiej - realizacje kapitalnych remontdw w nowej filozofii dziatan

kompleksowych i radykalnie rewitalizujacych kwartaly miejskie na dziesigciolecia.

Rozpoczety zostanie etap “O” renowacji tzw. Kwartatu Turzynskiego (realizacja “plomby”
przy ul. Bolestawa Smiatego 16).

O ile zakonczone zostana powodzeniem rokowania z URGN w 1993r. norweski kontrahent
rozpocznie realizacje budownictwa zamiennego.

W najblizszych miesigcach po ponad pétrocznych konsultacjach i opiniowaniu zamknigte
zostang prace nad Strategia renowacji Srédmiescia.



Podkreslenia wymaga fakt, ze kolejny rok w budzecie nie przewiduje naktadéw na remonty
elewacji, a naktady na remonty kapitalne sa wielokrotnie nizsze od podstawowych potrzeb.

Sytuacja finansowa miasta wymusza zmniejszenie dotacji do ABK.

W ramach remontow biezacych $rodki kierowane beda gtownie na roboty dekarskie, zdunskie
i malarskie, instalacyjne (gtownie instalacja elektryczna) oraz ciesielsko - stolarskie.

Z uwagi na wiek budynkow komunalnych (75% ponad 80 lat) planowane jest zwigkszenie
zakresu prac w 1993r.

Dla stworzenia mozliwosci poprawy kondycji wszystkich komunalnych budynkow
mieszkaniowych wprowadzony zostanie “program matych ulepszen” - system subsydiow
dopingujacych mieszkancoéw do partycypacji w remontach mieszkan i budynkow.

Przewidywana sprzedaz mieszkan komunalnych w mys$l zasad 1 preferencji ustalonych
uchwal Rady Miejskiej jest zagrozona wobec zarzutéw prawnych stawianych mechanizmom
w niej zawartych.

D. W zakresie planowania przestrzennego.

W 1993r. zakonczone zostana prace nad nowa edycja Planu Ogdlnego Zagospodarowania
Przestrzennego Szczecina.

W I kwartale przekazany zostanie do Rady Miejskiej Plan Strategiczny, ktorego uchwalenie
stanowi¢ bgdzie jednoczesnie przyjecie zatozen do planu ogolnego.

Okresli on podstawowe zasady rozwoju Miasta i sformutuje wytyczne do planow dzielnic.

Przez caty rok Miejska Pracownia Urbanistyczna oraz eksperci prowadzi¢ beda prace
studialne do planu.

Jednoczes$nie w ramach porozumienia Urzad Morski - Zarzad Portu Szczecin S.A. - Zarzad
Miasta, prowadzone beda prace nad Planem Szczegélowym Zagospodarowania
Przestrzennego portu i obszarow przylegtych.

Whnioski z koncepcji tego opracowania wejda do ustalen planu Miasta, co pozwoli na
przyjgcie optymalnych rozwiazan.

Zakonczenie prac projektowych nad Planem Ogélnym Zagospodarowania Przestrzennego
pozwoli Radzie przed zakonczeniem kadencji uporzadkowac problematyke przestrzenna 1
ostatecznie umozliwi perspektywiczne dziatania na rzecz rozwoju miasta i jego prawidtowego
powiazania z portem.

Ponadto prowadzone b¢da prace nad:



e planami szczegotowymi osiedli:

e Glegbokie (unikalne walory krajobrazowe i konserwatorskie nakazuja pilne ustalenie
szczegotowych zasad zagospodarowania osiedla - dla uniknigcia btednych,
nieodwracalnych decyzji i zagrozenia ekologicznego);

e Niebuszewo - Bolinko (z uwagi na fakt, ze racjonalne rozdysponowanie istniejacych
w osiedlu rezerw terenowych w zgodzie z wymogami konserwatorskimi, bez
doktadnego rozpoznania planistycznego i rozwiazania problemow komunikacyjnych
jest niemozliwe),

e projektami podzialow (wznowienie katastru) w tym kompleksowo w tzw. kwartalach
centralnych Srédmiescia i w drodze ogodlnopolskiego konkursu architektonicznego w
kwartale kina “Kosmos”,

e wielobranzowym opracowaniem zabudowy terenow przy Bramie portowej w
polaczeniu z realizacja podziemnych przejs¢, pasazy handlowo - ustugowych i1 garazy.

W celu intensyfikacji promocji miasta i operatywnego reagowania na zainteresowanie
Inwestorow powotany zostanie w Miejskiej Pracowni Urbanistycznej Zespdt Rozwoju Miasta
przygotowujacy szczegotowa miejska oferte lokalizacji inwestycyjnych i rozpatrujacy
whnioski zglaszane przez Inwestorow.

E. W zakresie gospodarki gruntami i obrotu nieruchomosciami.

1. Grunty pod budownictwo mieszkaniowe.

W 1993r. przekazane zostana w wieczyste uzytkowanie tereny pod ok. 3000 mieszkan, w tym
500 domkow jednorodzinnych.

Poza pozostatymi, uprawnionymi do bezprzetargowego nabycia gruntow w mysl ustawy z
04.10.91r. oraz Spotdzielni¢ Mieszkaniowa “Warszewo” nie przewiduje si¢
bezprzetargowego przekazywania dziatek.

Wyjatek beda stanowi¢ grunty, ktérych uzbrojenie dotowane bedzie ze srodkow budzetu
panstwa, o ile Wojewoda $rodki takie przekaze.

Pod budownictwo wielorodzinne przekazane zostang tereny w nastgpujacych lokalizacjach:

a. typu osiedlowego: o$. Nad Rudzianka, ul. Goleniowska - Glazurowa (S.M. “Kielnia”),
ul. Lucznicza (S.M. “Wsp6lny Dom”), ul. Vasco da Gamma - Panienska - Wyszaka
(S.M. “Podzamcze”), ul. Tarpanowa - Swistacza - Focza (S.M. “Srédmiescie), ul.
Leszczynowa - Zakatek (S.M. “Dab”). Ul. Hrubieszowska - Spiska - Lubelska, ul.
Boh. Warszawy - Jagiellonska - Strzelecka - 5-go Lipca. Ul. Wiosny Ludow, oS.
Bukowe (zad. XXI i XXII). oraz przy ul. K usocinskiego i Andrzejewskiego, na
osiedlu Somosierry pod budownictwo zamienne w przypadku realizacji kompleksowej
modernizacji Srodmiescia;

b. typu plombowego: ul. Niedziatkowskiego, ul. Milczanska, ul. Miernicza - A . Krzywon
- Cicha - Oficerska, ul. Zaciszna, ul. Radogoérska - Szarotki, ul. Labegdzia - Sportowa;



Pod indywidualne i zorganizowane budownictwo jednorodzinne przekazane zostana grunty w
nastgpujacych lokalizacjach:

e 0S. Skolwin (ul. Kamienna - Bernardynska - Luzycka)

e 0$. Podjuchy (ul. Ruda - Stalowa)

e 0$. Kijewo (ul. Sowia - Zajecza - Lisia - Kurza)

e 0$. Ustowo (ul. Bluszczana - Wysoka - Ustowska - Zagonowa)
e 08. Bukowo (ul. Dojazdowa - Kombatantow)

e 0$. Warszewo (ul. Dzierzonia, ul. Rosponda).

Z uwagi na brak $rodkow na infrastrukture¢ techniczna preferowani beda inwestorzy
deklarujacy che¢ uzbrojenia (badz dozbrojenia) terenu.

2. Grunty pod budownictwo niemieszkaniowe.

W drodze przetargu oferowana beda w 1993r. inwestorom grunty pod dziatalno$¢ handlowa,
ustugowa, sktadowa, przemystowa, warsztatowa o roznych lokalizacjach i powierzchniach.

Podstawowe propozycje to:

a. w zakresie handlu i gastronomii: ul. Granitowa 64 (Podjuchy), ul. Axentowicza (N/O),
ul. Dzialkowa - Krucza (Zelechowo), ul. Pokoju 42a (Bukowo). Szosa Polska obok nr
la (Bukowo), ul. Kolonistow - Kombatantow (Bukowo), ul. Czorsztynska (Pogodno),

b. w zakresie dziatalno$ci zwiazanej z motoryzacja: ul. Bagienna - Struga (Dabie), ul.
Poludniowa - Zytnia (Ustowo), ul. Pyrzycka (Smierdnica), ul. Rymarska (Klucz), ul.
Radosna - Morwowa (Podjuchy), ul. Batalionow Chtopskich - Grabowa (Zdroje).

c. w zakresie hotelarstwa i turystyki: ul. Radosna (Podjuchy) - motel, Autostrada -
Zwierzyniecka (Kijewo) motel,

d. centra ustugowo-biurowe: ul. Belgradzka - Goleniowska (Dabie), ul. Leszczynowa -

Bat. Chtopskich (Zdroje), ul. Przyjaciét Zotnierza - Bandurskiego (Zelechowo),

e. w zakresie przemystu: ul. Struga 23 (Dabie),
f. rzemiosto: ul. Kalenicka - 9 dziatek, ul. Modra - 25 dziatek.

Ponadto do sprzedazy w 1993 lub 1994r. przygotowane sa nastgpujace grunty: o$. Bukowe -
centrum ustugowo - handlowe, ul. Gryfinska - Struga - Hangarowa (Dabie) - handel, ul.
Kaperska 19 (Bezrzecze) - handel, ul. Przyjaciot Zotnierza - Krasifiskiego (Warszewo) -
centrum ustugowo-biurowe, ul. Dunska - Krasinskiego (Warszewo) - centrum ustugowo-
handlowe, rejon Bramy Portowej - handel i administracja, “park maszynowy” - ul. Dabska -
Botaniczna, ul. Tczewska - przemyst i sktady.

3. Obrot nieruchomos$ciami i regulacja stanéw prawnych.
W planie sprzedazy na 1993r. przewiduje sig¢ nastgpujace obiekty: ul. Struga 6-8, Szosa
Polska 90, ul. Tkacka 55 (cz¢$¢ budynku), ul. Miodowa 62-64, ul. Rymarska 15-17, Al.
Wojska Polskiego 154, ul. Mieszka I-go 24a (wiatrak), ul. Dunska 25, ul. Plantowa 1,

ul. Kaszubska 52, ul. Chodkiewicza 6a, 6b (druga rata), o$§ Somosierry (druga rata),



ul. Chocimska 2, ul. Konski Kierat 13, “Bolko”.

W zaleznosci od przebiegu prac programowych, planistycznych i uzgodnieh w 1993 lub
1994r. wystawiona zostanie do sprzedazy nieruchomos¢ przy ul. Mickiewicza 45.

W ramach regulacji stanow prawnych oddanych zostanie bezprzetargowo w wieczyste

uzytkowanie kilkanascie dziatek, na ktérych uzytkownicy (osoby prawne lub fizyczne)

wzniesli ze srodkow wlasnych za pozwoleniem na budowg trwate obiekty zgodne z Planem

Zagospodarowania Przestrzennego na podstawie uméw dzierzawy lub bez tytutu prawnego:

« ul. Rapackiego 14 (spotka “Mercomp”), ul. Kormoranow - Szczygli Zautek (S.M.

“Wspolny Dom”) (0$. Zelechowa), ul. Kopernika (S.M. Srodmiescie”), ul.
Dabrowskiego 9 (Spotdzielnia Inwalidow), ul. Rydla 66, 66a, 66b (3 dzialki -
dzialalnos¢ ustugowa),

ul. Kalenicka (3 warsztaty), ul. Rymarska 148a, b, ¢ (3 warsztaty), ul.. Walecznych 82

(2 pawilony handlowe), ul. Szeroka 39 (R.S. “Samopomoc Chtopska”).

Osobna kategorig stanowia spotdzielnie niemieszkaniowe, ktore posiadaja grunt w
uzytkowaniu.

Zostanie on im przekazany w wieczyste uzytkowanie nieodptatnie wraz ze sprzedaza
obiektow na wlasnos¢ z rozliczeniem naktadéw poniesionych na ich realizacje.

Spotdzielnie, ktore zrealizowaly obiekty ze srodkow wiasnych réwniez obiekty przejma na
wlasnos¢ nieodplatnie.

Naleza do nich nieruchomosci:

e ul. Ku Stoncu (sp. “DREWMED), ul. Cukrowa (dz. 2/1) (Spotdzielnia. Ogrodniczo-
Pszczelarska), ul. Rymarska 83 (Woj. Sp. Inwalidow), ul. Dabrowskiego 28/31

(Sp. “BUDOMETAL”), ul. Chopina 33/35 (Sp. “GRYF-PLAST”), ul. Harcerzy 3/5

(Sp. “UNIFAKTOR?), ul. Lukasinskiego 110-112 (SPS “Spotem™), ul. Kasprzaka 5-7
(SPS “Spotem”), ul. Tama Pomorzanska 10 (Sp. “SUROWIEC”), ul. Lukasinskiego116
(Sp. “BOTWINA”), ul. Granitowa 67 i 67a (Sp. “MELATRONIKA”), ul. Energetykow 6
(Sp. Ustug Gastronomicznych), 17 nieruchomosci PSS “Spotem” (pawilony handlowe),

ul. Grodzka 20 (Sp. “ELEGANCIJA”), ul. Sosnowa 6 (Likwidator Szczecinskiej Sp.
Handlowo-Ustugowej), ul. Potudniowa 3 (Szczecinska Sp. Mleczarska).

Pozostale spotdzielnie beda wnosity optaty za tg czes$¢ obiektow, ktora nie powstata z ich
srodkow lub za wszystkie budynki, gdy cato$¢ zagospodarowania finansowana byta z
zewnatrz, lub gotowe budynki przekazano Spotdzielni do uzytkowania:



« ul. Bat. Chiopskich 22 (Sp. “Gryf-Plast”), ul. Niklowa (Sp. “DREWMED?), ul.
Swiatowida 75, 76 (Zaktad Mat. “Ferrum”), ul. Pomorska 53/58 (Sp. “POMORZE”),
ul. Portowa 1/3
(SPS “Spotem”), ul. Hejki 27, 27a (Sp. “CERTA”).
W stosunku do nieruchomosci:

e ul. Dworcowa 2 (likwidator SPS “Samopomoc Chtopska™), ul. Dabrowskiego 38

(Sp. “ORNAMENT?”), al. Wojska Polskiego 70 (Sp. “POLMO”), ul. Przodownikéw Pracy 7a
(SPS “Spotem”), ul. Podgoérna 46 (Sp. Inw. “SELSIN”), ul. Powstancow Wielkopolskich 29

(Sp. “Ferrum”), ul. Mickiewicza 43 (Sp. “Inotex”), ul. Przysztoceci (Rejonowa Spotdzielnia
Ogrodniczo-Pszczelarska), ul. Szeroka 40 (Rejonowa Sp. “Samopomoc Chtopska”)

ul. Pyrzycka (Rejonowa Sp. “Samopomoc Chtopska”), analizy pochodzenia naktadéw sa w
toku.

Prowadzone bgdzie porzadkowanie stanu wlasnoceci w terenie 1 ewidencji gruntow.

W porozumieniu z administracja rzadowa zostanie powotany zespot zajmujacy sie
opracowywaniem projektow podziatéw i ich formalno-prawnym wdrazaniem.

ABK przejma na zlecenie WG 1 GG nadzér nad komunalnymi gruntami “niczyimi” nie
zwiagzanymi ewidencyjnie z budynkami, dziatkami okalajacymi obiekty komunalne.

4. Dzierzawy gruntow.
Nie przewiduje si¢ zasadniczego wzrostu stawek za dzierzawy.
Dla uniknigcia ekspansji tymczasowych obiektow handlowo-ustugowych konieczny jednak
bedzie, wspotmierny do inflacji wzrost cen za dzierzawy gruntow i czyniacy handel na

targowiskach bardziej optacalnym niz na ulicach miasta.

Podniesienie stawek planowane jest w lecie 1993r.

F. W zakresie aktywnosci gospodarcze;.

W zakresie aktywnos$ci gospodarczej za najwazniejsze uznaje sig:
1. Tworzenie “przestrzeni biznesu”.

Osiagnigcie celu nastapi w wyniku dziatan polegajacych na udostgpnianiu atrakcyjnych
terendéw w miescie pod inwestycje.



Planuje si¢ przygotowania i oddanie w drodze przetargdow terenow przy al. Wyzwolenia,
Bramy Portowej, Niecki Niebuszewskiej, L.asztowni, rejonu lotniska Szczecin-Dabie.

2. Udzial w przedsigwzigciach gospodarczych tam, gdzie bedzie wymagac tego interes
Miasta.

Za zasadg przyjgto ograniczenie do minimum $rodkow kapitalowych przeznaczonych na
realizacje celu.

Udzial polega¢ bedzie gtownie na wykorzystaniu majatku rzeczowego jakim dysponuje
Miasto.

Przewiduje sig:

e Zakonczenie czynnosci organizacyjnych i rozpoczecie funkcjonowania Spotki World
Trade Center Szczecin, ktorej zadaniem begdzie uzyskanie licencji WTC 1 zlecenie
przez spotke firmie konsultingowej opracowanie analizy optacalnos$ci lokalizacji 1
wybudowania centrum handlowo-ustugowo-finansowego w Szczecinie,

o Kontynuowanie prac w celu powstania Banku Komunalnego przez kapitatlowe
zaangazowanie i spowodowanie uruchomienia oddzialu komunalnego w jednym z
bankéw szczecinskich.

o Zakonczenie prac nad kompleksowym uregulowaniem zasad funkcjonowania spotki
MTS w celu realizowania poprzez nia podstawowej funkcji za jaka si¢ uznaje
promowanie Szczecina jako osrodka gospodarczego i wymiany handlowe;.

e Dokonczenie przeksztatcen wlasnosciowych bytych przedsigbiorstw komunalnych
polegajacych na sprzedazy lub wydzierzawieniu ich na okres 10 letni.

Nastapia dziatania dotyczace sprzedazy lub 10 letniej dzierzawy majatku po TRANSKOM-ie
1 KPPMB z uwzglednieniem umow krétkoterminowych.

W przypadku PROKOM uruchomiony zostanie proces przeksztatcenia zgodnie z opracowana
sciezka prywatyzacji.

e Podjgcie prac nad uruchomieniem dziatalnos$ci lotnicze] w Szczecin-Dabiu.
o Udziat w spotce “Sudecko - Pomorskie Towarzystwo Drogowe” dla budowy
autostrady A3 Swinoujscie - Szczecin - Lubawka.

3. Dalszy rozwoj dziatalnosci SCP jako instytucji wspierajacej rozwoj prywatnej
przedsigbiorczosci polegajacy na:

e Podwojeniu inkubowanych podmiotéw gospodarczych poprzez udostepnienie
dodatkowych obiektow 1 pomieszczen.

e Uruchomieniu programéw ksztatcenia kadr spdjnych z potrzebami rozwijajacych si¢
kierunkéw dziatalnosci gospodarczych w miescie.

3. Utworzenie w Szczecinie punktu informacyjnego EWG, w celu utatwienia dostepu
przedmiotom gospodarczym do niezb¢dnych danych i programéw gospodarczych.

4. Organizacj¢ 1 komercjalizacje¢ dziatalnosci reklamowej z wykorzystaniem mienia
komunalnego.



Zawarte umowy gwarantowa¢ maja naliczanie wptywow dla Miasta od obrotow brutto i ich
kontrolg.

6. Wypracowanie mozliwosci gwarantowania kredytow malym firmom i inwestorom
budownictwa mieszkaniowego polegajacej na zorganizowanej stalej wspotpracy z
wybranym bankiem.

7. Kontynuowanie prac w celu poprawy funkcjonowania targowisk z uwzglednieniem
maksymalizacji (w rozsadnym zakresie) dochodow dla Miasta oraz rozpoczgcie
realizacji koncepcji dotyczacej budowy hal targowych (w tym hurtowej) oraz budowy
targowiska hurtowego przy ul. Kordeckiego i Boh. Warszawy.

Oplatg targowa przejmie w catosci miasto.

8. Utrzymanie polityki przekazywania lokali uzytkowych w najem jako zrédta statych i
kontrolowanych wplywow.

Przygotowanie koncepcji sprzedazy lokali uzytkowych w miescie.

Rownolegle beda kontynuowane prace polegajace na dopracowaniu i wdrozeniu stawek
czynszowych odpowiadajacych rzeczywistej warto$ci rynkowej oraz wypracowaniu
mozliwosci zawierania umow wieloletnich dla lokali, w ktorych zostaty poniesione bardzo
wysokie naktady na modernizacjg.

9. Pozyskiwanie srodkow na rzecz rozbudowy infrastruktury komunalnej poprzez

zawieranie umow partycypacyjnych..
10. Przygotowanie statego strzezonego parkingu dla samochodow TIR.

G. W sferze finansowe;.

Przewiduje si¢ kapitalowe i merytoryczne zaangazowanie miasta w dzialalno$¢ bankowa z
podejmowaniem inwestycji kapitatowych.

Podstawowym wyznacznikiem polityki finansowej miasta na 1993r. bedzie nie zwigkszanie
realnych obciazen podatkowych spotecznosci lokalne;.

W tym celu dynamika wzrostu stawek 1 optat ksztattowana bedzie w powiazaniu ze
wskaznikami inflacji.

W sytuacji ograniczonych $rodkéw na inwestycje kontynuowane beda prace nad pozyskaniem
nowych zrddet finansowania oraz rozpoznanie nowych form zabezpieczenia kredytow.

Zaktada si¢ r6znorodno$¢ form dziatania na rynku finansowym polegajacych na optymalnym
lokowaniu czasowo wolnych srodkow finansowych.

Rozszerzona zostanie analiza sezonowosci doptywu $rodkow finansowych oraz wydatkow w
celu zachowania biezacej ptynnosci finansowe;j.



W dazeniu do ulepszenia zrodet dochodéw wykorzystane zostana:

1.

> w

Dostep i wyzyskiwanie zrodet informacji o podatnikach, wptyw na petnos¢ zbioru
podatnikoéw (dzialanie dla zawezania “szarej sfery” businessu) 1 analiza windykacji.
Aktualizacja w warunkach komputeryzacji ewidencji podatnikéw i optat lokalnych dla
lepszej ich windykaciji.

Umiarkowana wysokos¢ cen i stawek w kalkulacji dochodow z majatku.

Naktady na inwestycje nie powinne by¢ nizsze od dochodow z majatku.
Wprowadzenie systemdéw materialnego zainteresowania (udziatu) w oszczednosciach
lub (1) ponadplanowych dochodach pracownikow (zatog) zaktadow budzetowych.
Integracja finansowa organizmu gospodarczego miasta.

W pracach nad metodyka przygotowania budzetu na rok nastgpny ma zmierza¢ do
wigzania wydatkow ze zrodlami dochodow.

. W sferze informacyjne;j.

Glownymi kierunkami prac w 1993r. beda:

przygotowanie kadrowe, organizacyjne i techniczne;

instalacja konfiguracji inicujacej Szczecinski System Informacji Geograficznej z Baza
Danych;

projekt wstgpny SSIG i BD;

wdrozenie pilotowe wymienionego systemu w zakresie czg$ci zasobu mapowego;
doposazenie techniczne jednostek UM w $rodki informatyki.

Bezposrednim celem budowy tego systemu, w oparciu o wysoce zaawansowang technologi¢
GIS (systemu informacji geograficznej) jest budowa:

a.

katastru geodezyjnego 1 prawnego, dla uporzadkowania gospodarki gruntami,
precyzyjnej ewidencji majatku 1 potrzeb planowania przestrzennego oraz dziatalnosci
inwestycyjnej;

katastru fiskalnego, oraz matematyczne potaczenie parceli gruntow z normami
identyfikacji PESEL, REGON i REJESTR, dla ulepszania zrédet dochodow
budzetowych;

bazy danych ekonomicznych, administracyjnych, prawnych, technicznych i systeméw
je wykorzystujacych (na przyktad finansowo-ksiggowego, analizy ekonomicznej,
informacji prawnej).

Uruchomienie projektu kompleksowej budowy systemu map komputerowych, stworzy nowe
warunki wykorzystania zawartej w nim informacji, musi by¢ jednak dostepna swobodnie w
roznych punktach budynku na ré6znych stanowiskach pracy.

Tylko w ten sposob daje bowiem konkretny zysk z szybko uzyskanej informacji oraz stwarza
motywacje do coraz to nowszych zastosowan.



Projektowany System komputerowy wymaga adaptacji pomieszczen i bardzo sprawnego
systemu okablowania budynku Urze¢du Miejskiego.

Powstajacy system komputerowy nie moze istnie¢ w oderwaniu od rzeczywistosci, na ktora
de facto sktadaja si¢ rozne jednostki administracyjne, panstwowe, rzadowe i lokalne.

Budowa i funkcjonowanie wymienionego zamierzenia informatycznego wymaga powolania
Wydziatu Informacji.

I. W sferze wspotpracy migdzygminne;.

Przewiduje si¢ rozwijanie wspoOtpracy z miastami siostrzanymi za granica 1 gminami w kraju.

Kontynuowane bgda prace nad okresleniem warunkow utworzenia Euroregionu i
ewentualnego przystapienia do niego.

W zakresie wspotdzialania migdzygminnego przewiduje si¢ $wiadczenie ustug transportu
lokalnego dla sasiednich gmin tj. Polic i Dobrej Szczecinskie;j.

Natomiast na podstawie uchwaty Rady Miejskiej Nr XXX1/419/92 z dnia 26.10.1992r.
podpisane zostato porozumienie komunalne z gmina Police w zakresie korzystania ze
sktadowisk odpadéw komunalnych w Sierakowie.

Podpisanie tego porozumienia umozliwia “bezkolizyjne” funkcjonowanie tego sktadowiska
do 2002r.

J. W zakresie bezpieczenstwa publicznego.

Zgodnie ze wskazowkami do budzetu polityka w tym zakresie przewiduje zapewnienie
odpowiedniego potencjatu jednostkom miejskim i wspieranie w miar¢ mozliwosci policji i
strazy pozarnej.

Wymienione kierunki polityki spotecznej i gospodarczej miasta Szczecina na 1993r. musza
uwzglednia¢ wprost zatamanie si¢ niektorych zrodet dochodéw z majatku, na skutek
panujacej recesji



