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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta
Szczecin na 2017 rok i lata nastepne



WPROWADZENIE

Wieloletnia Prognoza Finansowa (WPF), ktérej obowigzek sporzadzania poczgwszy od roku 2011
wprowadzony zostal przepisami Ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2009 roku (Ustawa), jest
instrumentem nowoczesnego zarzadzania finansami publicznymi. Z zalozenia jest dokumentem
strategicznym, wieloletnim, stanowigcym podstawe rozwoju samorzadu. Wieloletnia Prognoza Finansowa
wdrazana jest w celu przeprowadzenia oceny sytuacji finansowej jednostki samorzadu terytorialnego (JST)
przez: jej organy uchwatodawcze, jej mieszkancow, instytucje finansowe, organy nadzoru oraz wszystkich
pozostatych zainteresowanych. Tworzenie projekcji poszczegdlnych kategorii dochodéw i wydatkéw
budzetowych, obrazujgcych sytuacje finansowg JST w przysztych latach, pozwala na dokonanie analizy

mozliwosci inwestycyjnych JST oraz ocene jej zdolnosci kredytowej

Przez 20 lat funkcjonowania samorzadu terytorialnego nie bylo ustawowego obowigzku tworzenia planu
finansowego na okres kilkuletni. Jednakze Miasto Szczecin wykorzystuje takie narzedzia w realizacji polityki
finansowej od wielu lat. Od 1997 roku publikowano Analize Zdolnosci Kredytowej, ktérej elementem byta
wieloletnia prognoza finansowa. Od 2009 roku w dokumencie Polityka Finansowa Miasta prezentowane byty
wszystkie istotne pozycje WPF. Od 2011 roku Wieloletnia Prognoza Finansowa opracowywana jest w formie
uchwaty Rady Miasta.

Jednym z gldwnych celéw przygotowania wieloletniej prognozy finansowej jest umozliwienie weryfikacji
dtugookresowej stabilnosci finansowej jednostki samorzgdu terytorialnego. Pod pojeciem stabilnosci nalezy
rozumie¢ zdolno$¢ do obstugi zobowigzan i utrzymania ptynnosci finansowej w dtugiej perspektywie.
Z zatozenia WPF jest dokumentem strategicznym i priorytetowym, jesli chodzi o wytyczanie kierunkow
rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego, poprzez diugoplanowe ujecie potrzeb i mozliwosci samorzgdéw.
Pomimo trudno$ci, jakie wigzg sie z przewidywaniem sytuacji finansowej samorzgddéw terytorialnych
w perspektywie wieloletniej, uznaje sie, ze korzyscig ptyngcg z tych dziatan jest tworzenie warunkow
do prowadzenia racjonalnej i zrownowazonej polityki finansowej. Planowanie wieloletnie umozliwia
kompleksowg ocene kondycji finansowej samorzgdu w diuzszej perspektywie, zacheca do koncentracji
zasobow, takze finansowych, na istotnych przedsiewzieciach oraz unikania rozproszenia zasobow
na realizacje zamierzen o znikomym znaczeniu. Poprzez prezentowanie w przejrzysty i jasny sposob
nastepstw budzetowych obecnie podejmowanych decyzji, planowanie wieloletnie pomaga ujawniac
potencjalne problemy finansowe, z jakimi mogg by¢ skonfrontowane budzety konstruowane w latach
nastepnych.

Przystepujgc do tworzenia wieloletniej prognozy, nalezy przyjg¢é pewne zatozenia potrzebne
do rozstrzygniecia wielu dylematéw, ktére pojawiajg sie w trakcie prowadzonych prac. Celem jest
opracowanie realistycznej prognozy, ktéra jest wykorzystywana do zarzgdzania i oceny zdolnosci
kredytowej, a co za tym idzie — do okreslenia potencjatu inwestycyjnego oraz programowania podstawowych

wielkosci przysztych budzetéw. Zachowanie podstawowej zasady jawnosci i przejrzystosci finanséw



publicznych wymaga miedzy innymi jasnego okreslenia i upublicznienia przestanek i zatozen polityki

finansowej i ich przewidywanych skutkéw.

Opracowanie Wieloletniej Prognozy Finansowej jest procesem wieloetapowym, na ktéry sktadajg sie:

¢ Przygotowanie danych (zebranie wiedzy o faktach),

e Opracowanie prognozy dochodéw i wydatkéw biezacych,

e Ustalenie nadwyzki operacyjnej,

e Opracowanie prognozy dochoddéw ze sprzedazy majatku stanowigcych dodatkowe Zzrédio
finansowania wydatkéw majgtkowych,

e Opracowanie Wieloletniego Programu Rozwoju Szczecina (WPRS),

¢ Planowanie wydatkéw majgtkowych i dochoddw z nimi zwigzanych (dotacje, srodki z UE i inne) na
podstawie WPRS,

e Symulacja poziomu zadtuzenia i kosztéw jego obstugi,

e Analizy wariantowe,

e Wieloczynnikowa analiza wskaznikow zwigzanych z bezpieczenstwem finansowym,

o Weryfikacja margineséw bezpieczenstwa (analiza ryzyka),

e  Wybor wariantu do realizacji.

Podstawowg zasadg obowigzujgcg w trakcie konstruowania WPF jest prowadzenie réwnolegle prac
nad uchwatg budzetowg w celu zapewnienia ich wzajemnej zgodnosci. Wartosci przyjete w WPF i uchwale
budzetowej powinny by¢é zgodne, co najmniej w zakresie wyniku budzetu i zwigzanych z nimi kwot
przychodow i rozchodow oraz diugu. Prezentowana Wieloletnia Prognoza Finansowa jest zgodna

z Budzetem Miasta na 2017 rok.

WPF jest sporzgdzana na okres roku budzetowego oraz co najmniej trzech kolejnych lat. Horyzont
planowania moze ulec wydtuzeniu, poniewaz nie moze by¢ krétszy niz okres, na ktéry zostaty przyjete limity
wydatkéw wieloletnich. Prezentowana WPF zostata sporzadzona na okres 2017 — 2049 z uwagi
na wymog Ustawy dotyczgcy planowania prognozy kwoty diugu do roku nastepujgcego po roku, w ktérym

nastgpi sptata wszystkich zaciggnietych i planowanych do zaciggniecia zobowigzah.

Metodyka zastosowana przy sporzadzeniu Wieloletniej Prognozy Finansowej uwzglednia szczegdtowe
planowanie dochodéw i wydatkéw biezagcych na okres pieciu kolejnych lat. Po tym okresie przyjeto zatozenie
statosci podstawowych wielkosci budzetowych. Kolejnym elementem metodyki jest planowanie
przedsiewzie¢. Przedsiewziecia (wieloletnie programy, projekty, zadania) ujete w WPF sg zgodne

z priorytetami rozwojowymi Miasta — wynikajg bezposrednio z WPRS.

WPF obejmuije:
o Czes¢ obowigzujgcy (uchwata z zatgcznikami),
o (Czes¢ opisowa,
o Cze$¢ tabelaryczna,

o Czes¢ graficzna.



Czes¢ obowiagzujaca

Czes$¢ obowigzujgca WPF spetnia wymogi Ustawy. Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin na lata
2017 - 2049 stanowi zatgcznik Nr 1 do uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Szczecin na 2017 rok i lata nastepne (uchwata). Artykuty 226 - 232 Ustawy precyzujg warunki, jakie
musi spetni¢ wieloletnia prognoza finansowa oraz okreslajg zawartos¢ uchwaly w tej sprawie. Zgodnie
z Ustawg podstawowe elementy prognozy finansowej to dochody i wydatki w podziale na biezgce
i majagtkowe oraz wynik budzetu. Przedstawia sie réwniez informacje o przeznaczeniu nadwyzki badz
sposobie sfinansowania deficytu budzetowego. Kolejnymi prognozowanymi elementami sg przychody
i rozchody budzetu uwzgledniajgce dlug =zaciggniety oraz planowany do zaciggniecia. Ostatnimi
prognozowanymi pozycjami sg kwota diugu, sposéb sfinansowania jego sptaty oraz relacje, o ktérych mowa
w art. 242 — 244 Ustawy.

Objasnienia do pozycji przyjetych w WPF przedstawiono w zatgczniku Nr 2 do uchwaty.

W zatgczniku Nr 3 do uchwaty opisuje sie przedsiewziecia, przez ktére nalezy rozumie¢ wieloletnie:
e zadania z udziatem srodkow pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej, niepodlegajacych zwrotowi
srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa czionkowskie Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu oraz srodkéw pochodzacych z innych zrédet zagranicznych, niepodlegajgcych zwrotowi,

e zadania finansowane $rodkami wtasnymi.

Uchwata zawiera upowaznienie dla zarzgdu jednostki samorzadu terytorialnego do zaciggania zobowigzan
zwigzanych z realizacjg zamieszczonych w niej przedsiewzigé oraz z tytutu umow, ktdrych realizacja w roku
budzetowym i w latach nastepnych jest niezbedna do zapewnienia ciggtosci dziatania jednostki i z ktérych
wynikajgce ptatnosci wykraczajg poza rok budzetowy. Organ stanowigcy moze ponadto upowazni¢ zarzad
do przekazania uprawnien kierownikom jednostek organizacyjnych jednostki samorzadu terytorialnego do

zaciggania wczesniej wymienionych zobowigzan.

W dniu 12 grudnia 2016 roku Regionalna Izba Obrachunkowa w Szczecinie wydata pozytywng opinie do
projektu uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2017 rok i lata
nastepne (uchwata Nr CCCXXXVIII.654.2016 Skifadu Orzekajgcego Regionalnej lzby Obrachunkowej

w Szczecinie).

Czes¢ opisowa

Zatozenia Polityki Finansowej Miasta Szczecin opisane zostaty szczegdtowo w czesci opisowej publikacji
WPF. W Polityce Finansowej Miasta potozono gtdéwny nacisk na: budzet zadaniowy, wieloletnie planowanie
finansowe, wieloletni plan inwestycyjny, rating, polityke budzetowa, zarzadzanie dtugiem oraz zarzadzanie
ptynnoscig. Podkre$lenia wymaga to, ze Budzet Miasta od wielu lat jest przedstawiany wraz ze szczegétowg
prognozg na kolejne dwa lata. Spdjne wieloletnie planowanie finansowe skorelowane ze Strategig Rozwoju

Szczecina 2025 oraz prowadzona analiza zdolnosci kredytowej Miasta sg jego mocng strong.



Czes¢ tabelaryczna i graficzna

Tabele i prezentacje graficzne prezentowane w czes$ci tabelarycznej i w czesci graficznej dokumentu

Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin stanowig dodatkowe uzupetnienie przedstawionych

objasnien i informacii.
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UCHWALA NR XXV/594/16
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 20 grudnia 2016 r.

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2017 rok
i lata nastepne

Na podstawie art. 228 i art. 230 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. 22016 1. poz. 1870, poz. 1948, poz. 1984) Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ wieloletnig prognoze finansowa Miasta Szczecin na lata 2017 - 2049 zgodnie
z zalgcznikiem Nr 1.

§ 2. Ustala si¢ objasnienia wartos$ci przyjetych w wieloletniej prognozie finansowej, o ktoérej mowa
w § 1, zgodnie z zatagcznikiem Nr 2.

§ 3. Ustala si¢ planowane i realizowane przedsiewzigcia Miasta Szczecin w latach 2017 - 2030
zgodnie z zatgcznikiem Nr 3.

§ 4. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta do zaciggania zobowigzan:
1) zwigzanych z realizacja przedsiewzig¢ ujetych w zataczniku Nr 3 do niniejszej uchwaty,

2)z tytulu umoéw, ktorych realizacja w roku budzetowym i w latach nastgpnych jest
niezbedna do zapewnienia ciaglo$ci dzialania jednostki i z ktoérych wynikajace ptatnosci
wykraczaja poza rok budzetowy.

§ 5. Upowaznia si¢ Prezydenta Miasta do przekazania uprawnien kierownikom jednostek
organizacyjnych Gminy Miasto Szczecin do zaciagania zobowigzan, o ktorych mowa w § 4.

§ 6. Traci moc Uchwata Nr XIV/329/15 Rady Miasta Szczecin z dnia 15 grudnia 2015 roku
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin na 2016 rok i lata nastgpne
wraz z pdzniejszymi zmianami.

§ 7. Uchwatla wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2017 roku.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Mariusz Baginski

Id: 67C97D4C-ABC9-4AA3-BB2A-453C32D1EBEE. Podpisany 8 Strona 1



Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin na lata 2017 - 2049

Zakacznik Nr 1 do Uchwaty Nr XXV/594/16

Rady Miasta Szczecin z dnia 20 grudnia 2016 r.

z tego:
w tym: w tym:
w tym:
dochody z tytutu dochody z tytutu
Wyszezegbinienie | Dochody ogdiem Dochody biezgce wuzfiy\?v‘:czez wuziziy\?v‘:czez z subwencii ‘ tys"ru;::zjo\:/acji i D.OChOdy ze sprzedazy ;r;y;u;tloijji:‘)av?i
podatku podatku podatki i optaty z podatiu Qd_ ogéinej przeznaczonych majatkowe majatku przeznaczonych
dochodowego od | dochodowego od nieruchomosci na cele biezgce na inwestycje
0s6b fizycznych 0s6b prawnych
Lp 1 1.1 111 1.1.2 113 1.1.31 1.1.4 115 1.2 1.2.1 1.2.2
Formuta [1.1]+[1.2]
2017 2112200770 2023 329 252 512 527 085 31823 400 434 705 842 231 400 000 417 566 188 345782 746 88 871518 26 734 635 59 976 883
2018 2270 466 763 2 045 884 594 523 035 200 32 237 000 436 206 926 231 400 000 417 566 188 345007 523 224 582 169 32 056 106 190 526 063
2019 2238905 399 2048 574 256 529 835 000 32 656 000 445 236 976 231 400 000 417 566 188 343 130 805 190 331 143 32901 503 155 429 640
2020 2383070 163 2086 153 364 536 723 000 33 080 500 444 838 276 231 400 000 417 566 188 339 545 550 296 916 799 33793311 261 123 488
2021 2311718 682 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 237 539 099 28 330 189 0
2022 2211297 170 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 137 117 587 28 330 189 0
2023 2378 462 890 2106 461 859 0 0 0 0 0 0 272 001 031 28 330 189 0
2024 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2025 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2026 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2027 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2028 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2029 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2030 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2031 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2032 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2033 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2034 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2035 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2036 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2037 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2038 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2039 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2040 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2041 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2042 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2043 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2044 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2045 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2046 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2047 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2048 2102 509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
2049 2102509 772 2074 179 583 0 0 0 0 0 0 28 330 189 28 330 189 0
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z tego:

w tym:
w tym: w tym:
w tym:
na splate przejgtych .
guarancje | | shonsesh oo ey | omogmiacs taoroi
Wyszczegodlnienie |  Wydatki ogotem o . porgczenia . limitu splaty zobowigza, o Z limitu splaty Wydatki
Wydatki biezace | z tytutu poreczefii | podlegajace | nazasadach okresionych w wydatki na odsetki i dyskonto [ (o monaw % 243 owiazan, o kisrym majatkow
gwarancji wylgczeniu z limitu | Preepisach o dziakainosel | obsfuge diugu okreglone w art. ;i':s"gm Wn“ei’gg"(;:l”; mowqa e 243y 3jatrowe
splaty zobowigzan, ‘eCZJ:LCéJeJF\:;de\:;;?w 243 ust. 1 ustawy zz':;zgs?:; programy, ustawy,  tytutu
© Kirym mowa W | 1 e st 205 | i na ki
dyskonta od zobowiazari na krajowy
wkdad krajowy)
Lp 2 21 2141 21141 212 213 2131 2.1.3.11 21312 2.2
Formuta [21]+[2.2]
2017 2502953 177 1907 177 104 0 0 0 47 195 178 42595 178 0 0 595 776 073
2018 2715673 673 1902 615 648 0 0 0 73 892 995 69 692 995 0 0 813 058 025
2019 2454 243 827 1920 921 659 0 0 X| 92 579 921 88 879 921 0 0 533 322 168
2020 2483 126 893 1918 179 329 0 0 X| 98 108 461 95 108 461 0 0 564 947 564
2021 2280270 782 1916 729 880 0 0 X| 96 533 950 93 533 950 0 0 363 540 902
2022 2 155 849 270 1914 455 930 0 0 X 94 260 000 91 260 000 0 0 241 393 340
2023 2342172 880 1912 886 580 0 0 X 92 690 650 89 690 650 0 0 429 286 300
2024 2019772392 1910 160 930 0 0 X 89 965 000 86 965 000 0 0 109 611 462
2025 2002 732 922 1906 171 930 0 0 X 85 976 000 82 976 000 0 0 96 560 992
2026 1993 338 182 1901 327 930 0 0 X 81132 000 78 132 000 0 0 92 010 252
2027 1990 430 282 1896 017 530 0 0 X 75 821 600 72 821 600 0 0 94 412 752
2028 1990 114 492 1890 561 030 0 0 X 70 365 100 67 365 100 0 0 99 553 462
2029 1989 127 652 1885 088 730 0 0 X 64 892 800 61892 800 0 0 104 038 922
2030 1988 798 702 1879 559 330 0 0 X 59 363 400 56 363 400 0 0 109 239 372
2031 1983 798 702 1874 020 830 0 0 X 53 824 900 50 824 900 0 0 109 777 872
2032 2000 002 581 1868 204 170 0 0 X 48 008 240 45 008 240 0 0 131 798 411
2033 2002 206 222 1861 249 530 0 0 X 41 053 600 40 053 600 0 0 140 956 692
2034 2002 206 249 1856 379 630 0 0 X 36 183 700 35 183 700 0 0 145 826 619
2035 2009 821 843 1851511 030 0 0 X 31315 100 30315 100 0 0 158 310 813
2036 2021419908 1846 943 060 0 0 X| 26 747 130 25747 130 0 0 174 476 848
2037 2027 038 642 1842908 130 0 0 X| 22712 200 21712 200 0 0 184 130 512
2038 2035103 732 1839 133 930 0 0 X| 18 938 000 17 938 000 0 0 195 969 802
2039 2035103 732 1835 764 830 0 0 X| 15 568 900 14 568 900 0 0 199 338 902
2040 2041961132 1832394 010 0 0 X| 12 198 080 11 198 080 0 0 209 567 122
2041 2 044 246 602 1829 366 330 0 0 X| 9170 400 8170 400 0 0 214 880 272
2042 2050 088 832 1826 452 890 0 0 X| 6 256 960 5256 960 0 0 223 635 942
2043 2071536 082 1823 332 130 0 0 X| 3 136 200 2636 200 0 0 248 203 952
2044 2088 575 522 1821783 430 0 0 X| 1587 500 1087 500 0 0 266 792 092
2045 2097 970 382 1821 086 700 0 0 X| 890 770 390 770 0 0 276 883 682
2046 2100 878 232 1820 859 720 0 0 X| 663 790 163 790 0 0 280018 512
2047 2101 193 982 1820778 170 0 0 X| 582 240 82 240 0 0 280 415 812
2048 2102 180 832 1820712 380 0 0 X| 516 450 16 450 0 0 281 468 452
2049 2102509 772 1820 195 930 0 0 X| 0 0 0 0 282313 842
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z tego:
w tym: w tym: w tym: w tym:
Wolne $rodki, o Kredyty, Inne przychod:
Wyszczegolnienie | Wynik budzetu Ptl;zui’czheczjy budNZZ(tjf‘)l\vNy:’;alat na pokrycie | ktérych mowa w| na pokrycie ~|pozyczki, ):r);isja na pokrycie niezmeia;lane zy na pokrycie
ubleglych defit.:ytu art. 217 ust.2 defi?ytu papigréw deﬁ[-;ytu zaciggnigciem deﬁ[-;ytu
budzetu pkt 6 ustawy budzetu wartosciowych budzetu diugu budzetu
Lp 3 4 4.1 411 42 421 43 431 44 441
Formuta (-2 s [?;24],; el

2017 -390 752 407 436 053 827 122 071 138, 122 071 138 165 607 689 165 607 689 148 000 000 103 073 580 375 000 0
2018 -445 206 910 494 500 000 0 0 0 0 494 000 000 445 206 910 500 000 0
2019 -215 338 428 267 125 000 0 0 0 0 267 000 000 215338 428 125 000 0
2020 -100 056 730 149 000 000 0 0 0 0 149 000 000 100 056 730 0 0
2021 31447 900 24 000 000 0 0 0 0 24 000 000 0 0 0
2022 55 447 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2023 36 290 010 25000 000 0 0 0 0 25000 000 0 0 0
2024 82 737 380 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2025 99 776 850 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2026 109 171 590 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2027 112 079 490 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2028 112 395 280 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2029 113 382 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2030 113711 070 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2031 118 711 070 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2032 102 507 191 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2033 100 303 550 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2034 100 303 523 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2035 92 687 929 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2036 81 089 864 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2037 75471130 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2038 67 406 040 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2039 67 406 040 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2040 60 548 640 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2041 58 263 170 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2042 52 420 940 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2043 30 973 690 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2044 13 934 250 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2045 4 539 390 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2046 1631540 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2047 1315790 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2048 328 940 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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z tego:

w tym:
z tego:
Splaty rat w tym tacgna kwota
Rozchody kapitalowych przypadajacych na kw_ota kw_ota kwgta | hod
Wyszczegdlnienie budzetu kredytow i dany rok kwot przypadajacych na | przypadajacych na | przypadajacych na .nne _'OZC oay
pozyczek oraz ustawowy.ch. dany rok kwot dany rok kwot dany rok kwot niezwigzane ze
wykup papierow | Wyiaczenz |_'m'tH ustawowych ustawowych ustawowych splatg diugu
wartosciowych sptaty zobowigzan, wylgczen wylgczen wylgczen innych niz
o ktorym mowa w [ okreslonych w art. | okreslonych w art. [ okreslone w art.
art. 243 ustawy | 243 ust. 3 ustawy | 243 ust. 3a ustawy 243 ustawy
Lp 5 5.1 5.1.1 51.1.1 51.1.2 5113 52
Formua oneen SRR
2017 45301 420 45 301 420 0 0 0 0 0
2018 49 293 090 49 293 090 0 0 0 0 0
2019 51786 572 51786 572 0 0 0 0 0
2020 48 943 270 48 943 270 0 0 0 0 0
2021 55 447 900 55 447 900 0 0 0 0 0
2022 55 447 900 55 447 900 0 0 0 0 0
2023 61290 010 61290 010 0 0 0 0 0
2024 82 737 380 82 737 380 0 0 0 0 0
2025 99 776 850 99 776 850 0 0 0 0 0
2026 109 171 590 109 171 590 0 0 0 0 0
2027 112 079 490 112 079 490 0 0 0 0 0
2028 112 395 280 112 395 280 0 0 0 0 0
2029 113 382 120 113 382 120 0 0 0 0 0
2030 113711 070 113711 070 0 0 0 0 0
2031 118 711 070 118 711 070 0 0 0 0 0
2032 102 507 191 102 507 191 0 0 0 0 0
2033 100 303 550 100 303 550 0 0 0 0 0
2034 100 303 523 100 303 523 0 0 0 0 0
2035 92 687 929 92 687 929 0 0 0 0 0
2036 81 089 864 81 089 864 0 0 0 0 0
2037 75471130 75471130 0 0 0 0 0
2038 67 406 040 67 406 040 0 0 0 0 0
2039 67 406 040 67 406 040 0 0 0 0 0
2040 60 548 640 60 548 640 0 0 0 0 0
2041 58 263 170 58 263 170 0 0 0 0 0
2042 52 420 940 52 420 940 0 0 0 0 0
2043 30 973 690 30 973 690 0 0 0 0 0
2044 13 934 250 13 934 250 0 0 0 0 0
2045 4 539 390 4 539 390 0 0 0 0 0
2046 1631540 1631540 0 0 0 0 0
2047 1315790 1315790 0 0 0 0 0
2048 328 940 328 940 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 0 0 0 0
Id: 67C97D4C-ABC9-4AA3-BB2A-453C32D1EBEE. Podpisany 12 Strona 4



Relacja zrownowazenia wydatkow biezacych, o
ktorej mowa w art. 242 ustawy
Kwota zobowigzan
wynikajgcych z przejecia
przez jednostke
Wyszczegdlnienie Kwota diugu likwidowanych i dochodami dochodami blezacymi,
przeksztaicanych biezacymi a zk:/%zﬁljr:?r;;::;;i?
jednostkach zaliczanych wydatkami pomniejszonymi
do sektora finansow biezacymi o wydatki
publicznych
Lp 6 7 8.1 8.2
Formuta [1.1]-[2.1] A1+ A1+ 2] (24]- 21.2)
2017 1136 305 209 0 116 152 148 403 830 975
2018 1581012 119 0 143 268 946 143 268 946
2019 1796 225 547 0 127 652 597 127 652 597
2020 1896 282 277 0 167 974 035 167 974 035
2021 1864 834 377 0 157 449 703 157 449 703
2022 1809 386 477 0 159 723 653 159 723 653
2023 1773 096 467 0 193 575 279 193 575 279
2024 1690 359 087 0 164 018 653 164 018 653
2025 1590 582 237 0 168 007 653, 168 007 653
2026 1481410 647 0 172 851 653, 172 851 653
2027 1369 331 157 0 178 162 053, 178 162 053
2028 1256 935 877 0 183 618 553 183 618 553
2029 1143 553 757 0 189 090 853, 189 090 853
2030 1029 842 687 0 194 620 253 194 620 253
2031 911131617 0 200 158 753 200 158 753
2032 808 624 426 0 205975 413 205975 413
2033 708 320 876 0 212930 053 212930 053
2034 608 017 353 0 217 799 953 217 799 953
2035 515 329 424 0 222 668 553 222 668 553
2036 434 239 560 0 227 236 523 227 236 523
2037 358 768 430 0 231271 453 231271 453
2038 291 362 390 0 235 045 653 235 045 653
2039 223 956 350 0 238 414 753 238414753
2040 163 407 710 0 241785573 241785573
2041 105 144 540 0 244 813 253 244 813 253
2042 52 723 600 0 247 726 693 247 726 693
2043 21749910 0 250 847 453 250 847 453
2044 7 815 660 0 252 396 153 252 396 153
2045 3276 270 0 253 092 883 253 092 883
2046 1644 730 0 253 319 863 253 319 863
2047 328 940 0 253 401 413 253 401 413
2048 0 0 253 467 203 253 467 203
2049 0 0 253 983 653 253 983 653
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Wyszczegdlnienie

Wskaznik sptaty zobowigzarn

Wskaznik planowanej
Igcznej kwoty splaty
zobowiaza, o ktérej

mowa w art. 243 ust. 1
ustawy do dochodéw,

bez uwzglednienia

Wskaznik planowanej
tacznej kwoty spiaty
zobowiazan, o ktdrej mowa
wart. 243 ust. 1 ustawy do
dochodow, bez

fi zwiazku

wspoltworzonego przez

jednostke samorzadu
terytorialnego i bez

zwiazku wspoitworzonego
przez jednostke samorzadu
terytorialnego, po

ustawowych wylaczen

wylaczen przypadajacych na

Kwota zobowiazarh
2wigzku

wspoitworzonego przez

jednostke samorzadu
terytorialnego
przypadajacych do
splaty w danym roku
budzetowym,
podiegajaca doliczeniu
zgodnie z art, 244

Wskaznik planowanej
Igcznej kwoty splaty
zobowiazafi, o ktore]

mowa w art. 243 ust. 1
ustawy do dochodéw,

po uwzglednieniu
zobowiazafh zwiazku
wspottworzonego przez.
jednostke samorzadu
terytorialnego oraz po
uwzglednieniu
ustawowych wylgczen

Wskaznik dochodow
biezacych
powigkszonych o
dochody ze sprzedazy
majatku oraz
pomniejszonych o
wydatki biezace, do
dochodéw budzetu,
ustalony dia danego
roku (wskaznik

Dopuszczalny wskaznik
splaty zobowiazati
okreslony w art. 243
ustawy, po
uwzglednieniu
ustawowych
wylaczen,
obliczony w oparciu o
plan 3 kwartatu roku
poprzedzajacego
pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w

Dopuszczalny wskaznik
splaty f

o
wskaznika spiaty

Informaca o spetnieniu
wskaznika spiaty

okreslony w art. 243

okreslonego w art. 243

okreslonego w art. 243

ustawy, po ustawy, po ustawy, po
wylaczen, f zwiazku f zwiazku

obliczony w oparciu o |wspditworzonego przez| wspottworzonego przez
‘wykonanie roku jednostke samorzadu | jednostke samorzadu
j go oraz po go oraz po

pierwszy rok prognozy
(wskaznik ustalony w
oparciu o $rednia

uwzglednieniu
ustawowych wylaczen,
obliczonego w oparciu

uwzglednieniu
ustawowych wylaczen,
obliczonego w oparciu

przypadajacych na dany dany rok ustawy przypadajacych na Jednoroczny) oparciu o $rednia arytmetyczna z 3 o plan 3 kwartalow o wykonanie roku
rok. dany rok antmetyczna 2 3 lat) roku rok
poprzednich laf) rok budzetowy budzetowy
Lp 9.1 9.2 9.3 9.4 9.5 9.6 9.6.1 9.7 9.7.1
Formuta R (([‘2[21[‘31:]];;2:11‘3111)”' TS RAS | (81202182 | oo asch b e e s 961- 1941 196.11-(04]
L, (511498 A(1H15.1.1) [15.1.1) et a8
2017 4,16% 4,16% 0 4,16% 6,76% 13,33% 14,16% TAK TAK
2018 5,24% 5,24% 0 5,24% 7,72% 11,06% 11,89% TAK TAK
2019 6,28% 6,28% 0 6,28% 7,17% 8,04% 8,86% TAK TAK
2020 6,04% 6,04% 0 6,04% 8,47% 7,22% 7,22% TAK TAK
2021 6,44% 6,44% 0 6,44% 8,04% 7,79% 7,79% TAK TAK
2022 6,63% 6,63% 0 6,63% 8,50% 7,89% 7,89% TAK TAK
2023 6,35% 6,35% 0 6,35% 9,33% 8,34% 8,34% TAK TAK
2024 8,07% 8,07% 0 8,07% 9,15% 8,62% 8,62% TAK TAK
2025 8,69% 8,69% 0 8,69% 9,34% 8,99% 8,99% TAK TAK
2026 8,91% 8,91% 0 8,91% 9,57% 9,27% 9,27% TAK TAK
2027 8,79% 8,79% 0 8,79% 9,82% 9,35% 9,35% TAK TAK
2028 8,55% 8,55% 0 8,55% 10,08% 9,58% 9,58% TAK TAK
2029 8,34% 8,34% 0 8,34% 10,34% 9,82% 9,82% TAK TAK
2030 8,09% 8,09% 0 8,09% 10,60% 10,08% 10,08% TAK TAK
2031 8,06% 8,06% 0 8,06% 10,87% 10,34% 10,34% TAK TAK
2032 7,02% 7,02% 0 7,02% 11,14% 10,60% 10,60% TAK TAK
2033 6,68% 6,68% 0 6,68% 11,47% 10,87% 10,87% TAK TAK
2034 6,44% 6,44% 0 6,44% 11,71% 11,16% 11,16% TAK TAK
2035 5,85% 5,85% 0 5,85% 11,94% 11,44% 11,44% TAK TAK
2036 5,08% 5,08% 0 5,08% 12,16% 11,71% 11,71% TAK TAK
2037 4,62% 4,62% 0 4,62% 12,35% 11,94% 11,94% TAK TAK
2038 4,06% 4,06% 0 4,06% 12,53% 12,15% 12,15% TAK TAK
2039 3,90% 3,90% 0 3,90% 12,69% 12,35% 12,35% TAK TAK
2040 3,41% 3,41% 0 3,41% 12,85% 12,52% 12,52% TAK TAK
2041 3,16% 3,16% 0 3,16% 12,99% 12,69% 12,69% TAK TAK
2042 2,74% 2,74% 0 2,74% 13,13% 12,84% 12,84% TAK TAK
2043 1,60% 1,60% 0 1,60% 13,28% 12,99% 12,99% TAK TAK
2044 0,71% 0,71% 0 0,71% 13,35% 13,13% 13,13% TAK TAK
2045 0,23% 0,23% 0 0,23% 13,39% 13,25% 13,25% TAK TAK
2046 0,09% 0,09% 0 0,09% 13,40% 13,34% 13,34% TAK TAK
2047 0,07% 0,07% 0 0,07% 13,40% 13,38% 13,38% TAK TAK
2048 0,02% 0,02% 0 0,02% 13,40% 13,40% 13,40% TAK TAK
2049 0,00% 0,00% 0 0,00% 13,43% 13,40% 13,40% TAK TAK
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w tym na: Informacje uzupetniajgce o wybranych rodzajach wydatkéw budzetowych
z tego:
Przeznaczenle. Sptaty kredytéw, | Wydatki biezace na Wydatl.d zwiqza.ne ‘ Wydatki objete .
Wyszczegélnienie prognazowane) pozyczek i wykup | wynagrodzenia i funkqvonc.rwanlem. limitem, o ktérym _ Wydatki Nowe wydatki | Wydatki majatkowe
nadwyzki - ) ) organéw jednostki _ _ inwestycyjne ) ) h "
budzetowej paplgrow sk{adlfl od nich samorzadu mowa w art. 226 biezace majatkowe kontynuowane inwestycyjne w formie dotacji
warto$ciowych naliczane terytorialnego ust. 3 pkt 4 ustawy
Lp 10 10.1 1.1 1.2 11.3 11.31 11.3.2 11.4 11.5 11.6
Formuta [11.3.1] +[11.3.2]
2017 0 0 669 144 766 101 039 690 478 773 788 15423 162 463 350 626 431 693 580 114 568 519 14 691 130
2018 0 0 672 544 024 101 410 132 779739 790 9740 428 769 999 362 755739 176 28 080 000 7 625 496
2019 0 0 673 209 453 106 729 678 520 842 457 6806 103 514 036 354 508 369 153 12 690 000 2700 000
2020 0 0 670 734 268 103 946 149 555 365 344 1198 301 554 167 043 546 127 792 10 340 000 100 000
2021 31 447 900 31447 900 0 0 364 160 218 759 316 363 400 902 0 0 0
2022 55 447 900 55 447 900 0 0 230330412 0 230 330412 0 0 0
2023 36 290 010 36 290 010 0 0 339 286 300 0 339 286 300 0 0 0
2024 82 737 380 82 737 380 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2025 99 776 850 99 776 850 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2026 109 171 590 109 171 590 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2027 112 079 490 112 079 490 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2028 112 395 280 112 395 280 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2029 113 382 120 113 382 120 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2030 113 711 070 113 711 070 0 0 5000 000 0 5000 000 0 0 0
2031 118 711 070 118 711 070 0 0 0 0 0 0 0 0
2032 102 507 191 102 507 191 0 0 0 0 0 0 0 0
2033 100 303 550 100 303 550 0 0 0 0 0 0 0 0
2034 100 303 523 100 303 523 0 0 0 0 0 0 0 0
2035 92 687 929 92 687 929 0 0 0 0 0 0 0 0
2036 81089 864 81 089 864 0 0 0 0 0 0 0 0
2037 75471130 75471130 0 0 0 0 0 0 0 0
2038 67 406 040 67 406 040 0 0 0 0 0 0 0 0
2039 67 406 040 67 406 040 0 0 0 0 0 0 0 0
2040 60 548 640 60 548 640 0 0 0 0 0 0 0 0
2041 58 263 170 58 263 170 0 0 0 0 0 0 0 0
2042 52 420 940 52 420 940 0 0 0 0 0 0 0 0
2043 30 973 690 30 973 690 0 0 0 0 0 0 0 0
2044 13 934 250 13 934 250 0 0 0 0 0 0 0 0
2045 4 539 390 4 539 390 0 0 0 0 0 0 0 0
2046 1631 540 1631540 0 0 0 0 0 0 0 0
2047 1315 790 1315790 0 0 0 0 0 0 0 0
2048 328 940 328 940 0 0 0 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Wyszczegolnienie

Finansowanie programéw, projektow lub zadan realizowanych z udziatem $rodkow, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

Dochody biezace na
programy, projekty lub
zadania finansowane z

udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

s$rodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy

w tym:

$rodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy
wynikajgce wylacznie z
zawartych uméw na
realizacje programu,
projektu lub
zadania

Dochody majatkowe
na programy, projekty
lub zadania
finansowane z
udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

$rodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy

w tym:

$rodki okreslone w art.
5 ust. 1 pkt 2 ustawy

wynikajgce wylacznie z
zawartych uméw na
realizacje programu,
projektu lub zadania

Wydatki biezace na
programy, projekty lub
zadania finansowane z

udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

finansowane $rodkami
okreslonymi w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydatki biezgce na
realizacje programu,
projektu lub zadania

wynikajace wylgcznie z
zawartych uméw z
podmiotem dysponujgcym
$rodkami, o ktérych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy

Lp

12.1

1211

12111

12.2

12.21

12.2.1.1

123

12.31

12.3.2

Formuta

2017

8814 128

8151013

2188 286

37 648 342

37 292 542

2520723

13673 162

11761 590

4 339 054

2018

9225742

8 730 965

1916 421

168 494 144

168 450 344

248 200

9740 428

8 343 382

2320931

2019

6710021

6413717

1227 766

138 387 952

138 387 952

6806 103

6015810

1316 973

2020

2488 827

2442 851

250 118 014

250 118 014

1198 301

1038 549

2021

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

2049

ololololololololo|lolololololololololololololololol|ololo]o

ololololololololo|lolololololololololololololololololo]lo]lo

olo|lolololololololololololololololololololololololololo]lo]o

ololololololo|lolo|lolololololololololololololololololo]lo]lo

ololololololololo|lololololololololololololololololo]lolo]o

olololololololo|lo|lololololololololololololololololo]lololo|lo]o

ololololololololo|lololololololololololololololololo]lolo]o

ololololololololo|lolololololololololololololololololo]lo]lo

ololololololololo|lololololololololololololololololo]lo]lolo]o
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Wyszczegolnienie

Wydatki majatkowe na
programy, projekty lub
zadania finansowane z
udziatem srodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy

w tym:

finansowane $rodkami
okreslonymi w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydatki majatkowe na
realizacje programu,
projektu lub zadania
wynikajgce wytgcznie z
zawartych umow z
podmiotem
dysponujacym srodkami,
o ktorych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

Wydatki na wktad
krajowy w zwigzku z
umowa na realizacje

programu, projektu lub

zadania finansowanego z

udziatem $rodkéw, o

ktorych mowa w art. 5

ust. 1 pkt 2 ustawy bez
wzgledu na stopien
finansowania tymi

$rodkami

w tym:

W zwigzku z juz zawartg
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania

Wydatki na wktad krajowy
W zwigzku z zawartg po
dniu 1 stycznia 2013 r.

umowa na realizacje
programu, projektu lub

zadania finansowanego w!

co najmniej 60%
$rodkami, o ktérych

mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2

ustawy

wtym:

W zwigzku z juz zawartg
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania

Przychody z tytutu
kredytow, pozyczek,
emisji papierow
warto$ciowych
powstajgce w zwigzku z
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania finansowanego z
udziatem $rodkéw, o
ktérych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy bez
wzgledu na stopien
finansowania tymi
$rodkami

w tym:

W zwigzku z juz zawartg
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania

Lp

12.4

12.4.1

12.4.2

125

1251

12.6

12.6.1

127

1271

Formuta

2017

112178 075

36 995 156

4725 281

77 094 491

2904 730

17 049 588

2904 730

2018

463 020 036

243384716

292 000

221032 366

478 078

61268 411

478 078

2019

327 373 806!

211 343 083

116 821 016

89 250

11 593 907

89 250

2020

356 877 528

227 077 562

129 959 718

159 752

2021

0

2022

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034

2035

2036

2037

2038

2039

2040

2041

2042

2043

2044

2045

2046

2047

2048

2049
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Wyszczegodlnienie

Kwoty dotyczace przejecia i sptaty zobowigzan po samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej oraz pokrycia ujemnego wyniku

Przychody z tytutu
kredytéw, pozyczek,
emisji papierow
wartosciowych
powstajgce w zwigzku z
zawartg po dniu 1
stycznia 2013 r. umowg
na realizacjg programu,
projektu lub zadania
finansowanego w co
najmniej 60% $rodkami,
o ktorych mowa w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy

w tym:

W zwigzku z juz zawartg
umowa na realizacje
programu, projektu lub
zadania

Kwota zobowigzan
wynikajgcych z
przejecia przez

jednostke samorzadu

terytorialnego
zobowigzan po
likwidowanych i

przeksztatcanych
samodzielnych

zakfadach opieki

zdrowotnej

Dochody budzetowe z
tytutu dotacji celowej z
budzetu panstwa, o
ktérej mowa w art. 196
ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej
(Dz. U.z2013 . poz.
217, zpdzn. zm.)

Wysokos¢ zobowigzan

Wydatki na sptate
przejetych zobowigzan

Wydatki na sptate
przejetych zobowigzan

Wydatki na sptate
zobowigzan

umorzeniu, o ktérym
mowa w art. 190
ustawy o dziatalnosci
leczniczej

publi zaktadu

publi zaktadu

opieki zdrowotnej
przeksztalconego na
zasadach okreslonych

w przepisach o
dziatalnosci leczniczej

opieki zdrowotnej
likwidowanego na
zasadach okreslonych
w przepisach o
dziatalnosci leczniczej

publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej
przejetych do korica
2011 r. na podstawie
przepisow o zaktadach
opieki zdrowotnej

Wydatki biezgce na
pokrycie ujemnego
wyniku finansowego
samodzielnego
publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej

Lp

12.8

12.8.1

13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

Formuta

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026
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2028
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2035

2036
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2040

2041

2042
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2048

2049
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Dane uzupetniajace o diugu i jego sptacie

w tym:
Spfaty rat kapitatowych : N
or;z;vg:;z:a:’:efw . Kwota dhugu, ’ splata zobowigzan mz:g:iz VT\:?:;];ZS?V?;EI
Wyszczegolnienie | ktorych mow: wpkt. :;7;?:2522?:: z; zmr\\live}jI::;;(;c o | wymagalnychzlat [ zaliczanymi do aypbaty ZI tytl::u Wwplywajacych na

5.1., wynikajace . poprzednich, tytutéw dtuznych ymagainyc kwote diugu ( m.in.

wquczn_ie ZTW"“ v‘;yj:iﬂ;i:rv diug innych niz w poz. wliczanych do poreczenﬂl umorzenia, réznice

zobowigzaf juz 14.3.3 panstwowego dtugu gwarancl kursowe)

zaciggnietych .
publicznego
Lp 14.1 14.2 14.3 14.31 14.3.2 14.3.3 14.4
Formuta

2017 45 301 420 0 0 0 0 0 0
2018 49 293 090 0 0 0 0 0 0
2019 51786 572 0 0 0 0 0 0
2020 48 943 270 0 0 0 0 0 0
2021 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2022 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2023 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2024 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2025 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2026 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2027 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2028 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2029 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2030 55 447 900 0 0 0 0 0 0
2031 60 447 900 0 0 0 0 0 0
2032 44 244 021 0 0 0 0 0 0
2033 42 040 380 0 0 0 0 0 0
2034 42 040 353 0 0 0 0 0 0
2035 34 424 759 0 0 0 0 0 0
2036 22 826 694 0 0 0 0 0 0
2037 17 207 960 0 0 0 0 0 0
2038 9142 870 0 0 0 0 0 0
2039 9142 870 0 0 0 0 0 0
2040 2285470 0 0 0 0 0 0
2041 0 0 0 0 0 0 0
2042 0 0 0 0 0 0 0
2043 0 0 0 0 0 0 0
2044 0 0 0 0 0 0 0
2045 0 0 0 0 0 0 0
2046 0 0 0 0 0 0 0
2047 0 0 0 0 0 0 0
2048 0 0 0 0 0 0 0
2049 0 0 0 0 0 0 0
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Zakacznik Nr 2 do Uchwaty Nr XXV/594/16
Rady Miasta Szczecin z dnia 20 grudnia 2016 r.

Objasnienia do Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Szczecin

1. Metodyka opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej

Metodyka przygotowania Wieloletniej Prognozy Finansowej (WPF) oparta zostata na technice badania
zdolnosci kredytowej Miasta. W pierwszej kolejnosci okreslono strumienie dochoddéw biezacych
oraz kwoty wydatkéw biezgcych, niezbednych do zabezpieczenia funkcjonowania Miasta. Nadwyzka
operacyjna, stanowigca réznice miedzy dochodami biezagcymi i wydatkami biezgcymi (bez kosztow
obstugi dlugu) zostata rozdysponowana na obstuge zadiluzenia, a nastepnie, po uwzglednieniu
nadwyzki budzetowej z lat ubiegtych, wolnych Ssrodkéw oraz przewidywanej wielkosci dochodow
majgtkowych, przeznaczona zostata na finansowanie inwestycji Miasta. Ujemny wynik, po
zsumowaniu wolnych srodkéw na finansowanie inwestycji oraz $rodkéw bezzwrotnych i srodkéw
planowanych do uzyskania ze sprzedazy majatku, wskazywat na potrzebe korzystania z zewnetrznych
zrodet finansowania w formie kredytu, pozyczki lub emisji obligacji. Dodatnia kwota pozwolita
na zwiekszenie nakladéw na wydatki majgtkowe lub zmniejszenie zadluzenia Miasta. Miasto

wykorzystywato powyzszg metodyke od wielu lat w trakcie opracowywania prognozy kwoty dtugu.

Ponizej opisano istotne elementy wieloletniej prognozy finansowej, takie jak:

— horyzont czasowy,

zakres szczegotowosci,

reguty fiskalne,

zasady kwalifikacji przedsiewzie¢,

procedury w zakresie zaciggania zobowigzan.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Ustawa) definiuje okres, na jaki sporzadza
sie wieloletnig prognoze finansowg, jako okres trwania najdtuzszego planowanego do realizacji
przedsiewziecia lub planowany okres spfaty dtugu. Nie istnieje obowigzek sporzadzania wszystkich
elementéow wieloletniej prognozy finansowej na okres sptaty diugu, o ile wykracza on poza okres
czterech lat (rok budzetowy oraz trzy kolejne lata budzetowe). Jednak obowigzek prezentowania
dla tego okresu wskaznikow, o ktérych mowa w art. 243 Ustawy, powoduje koniecznos¢ planowania
takich wielkosci jak dochody ogdtem, dochody biezgce, sprzedaz majatku i wydatki biezgce (bez
kosztow obstugi dtugu). Brak mozliwosci ustalenia zasad ksztattowania sie pewnych wskaznikéw
makroekonomicznych po roku 2021 zdecydowat o przyjeciu zatozenia, ze wielkosci budzetowe
prognozowane po tym okresie pozostang na niezmienionym poziomie. Wielkosci, dla ktérych znane

sg zawarte umowy oraz zatozenia makroekonomiczne odnoszace sie do rynkéw finansowych,
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mianowicie koszty obstugi dtugu oraz rozchody z tytutu sptaty diugu, zostaty podane w wielkosciach

nominalnych do korica terminu obowigzywania umow.

Odrebng kwestig jest przyjecie zasad wydzielania kategorii dochodéw i wydatkéw. Jako podstawe
przyjeto zatozenie, ze dla poszczegdélnych kategorii zastosowana bedzie jednolita metodyka
prognozowania i planowania, stagd przyjeto podziat kategorii dochodéw i wydatkow zastosowany
w budzecie Miasta. Takie rozwigzanie zapewnia spojnos¢ Wieloletniej Prognozy Finansowej i Budzetu
Miasta. Zapewnia rowniez mozliwos¢ sporzgdzenia WPF zgodnie z Ustawg w zakresie prezentowania

okreslonych w niej pozycji dochodéw i wydatkéw.

W przypadku dochoddéw przyjeto, ze kryterium podziatu bedg zrodta powstawania dochodow.
Dodatkowo wprowadzono zatozenia dotyczagce metod wiasciwych dla poszczegdlnych grup dochodéw

(np.: dochody podatkowe, udziaty w podatkach PIT i CIT, subwencje i dotacje, dochody majgtkowe).

Wydatki opracowane zostaty w uktadzie klasyfikacji budzetowej (w odniesieniu do pozycji wskazanych
w Ustawie, jako obowigzkowe) oraz w uktadzie zadaniowym zagregowanym do poziomu sfer

wydatkowych.
W odniesieniu do poszczegodlnych kategorii wydatkdéw zostaty zastosowane zasadniczo dwie metody
alokacji Srodkow:

— wyznaczenie trendow dla poszczegolnych kategorii wydatkdbw z biezgcg weryfikacjg

poszczegodlnych wielkosci,

— w oparciu o ustalone wielkosci miernikow zadan (budzet zadaniowy).

Zagadnienia metodologiczne, dotyczgce kolejnej kategorii Wieloletniej Prognozy Finansowej, jakim

jest dtug Miasta, uwzgledniaja:
— przyczyny zaciggania dtugu,
— maksymalny poziom zadtuzenia i okresu sptaty,
— kryteria wyboru instrumentéw diuznych,

— zasady ograniczania ryzyka zwigzanego z korzystaniem z instrumentéw dtuznych.

2. Zalozenia Makroekonomiczne

Jednostki samorzadu terytorialnego dziatajg w okreslonej rzeczywisto$ci gospodarczej. Sytuacja
ekonomiczna wptywa w sposéb bezposredni i posredni na poziom dochoddéw oraz wydatkow
samorzadu. Dane ekonomiczne, okre$lajgce zdarzenia ekonomiczne przeszite, pozwalajg na ocene
pozyciji finansowej jednostki oraz elementdéw majgcych zasadniczy wptyw na kierunki jej rozwoju. Taka
wiedza, powigzana z zatozeniami makroekonomicznymi na lata przyszte, umozliwia zbudowanie
realnej prognozy finansowej w horyzoncie kilku lat. Zatozenia makroekonomiczne majg szczegdlne
znaczenie dla oszacowania wptywow z tytutu udziatu w podatkach PIT i CIT, gtdwnego, obok

subwenc;ji i dotacji, zrédta dochoddéw wtasnych.
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W dniu 26 kwietnia 2016 roku Rada Ministrow przyjeta Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata
2016 — 2019 (WPFP). Dokument zawiera zatozenia polityki finansowej, ktéra bedzie wdrazana
w najblizszych latach. W czerwcu 2016 roku Rada Ministréw przyjeta zatozenia do budzetu panstwa
2016. Zatozono wzrost PKB na poziomie 3,4% w 2016 roku, 3,6% w 2017 roku, 3,8% w 2018 roku
oraz 3,9% w 2019 roku. W najblizszych latach sytuacja gospodarcza Polski zaleze¢ bedzie
przede wszystkim od koniunktury w Unii Europejskiej. W roku 2017 gtéwnym czynnikiem wzrostu
gospodarczego bedzie popyt krajowy, zwtaszcza konsumpcja prywatna oraz inwestycje publiczne,
zwigzane z absorpcjg srodkéw unijnych. Europejski Bank Centralny (EBC) przygotowat we wrzesniu
2016 roku projekcje makroekonomiczne dla strefy euro. Przewiduje sie w nich, ze $rednioroczna

dynamika realnego PKB w 2016 roku wyniesie 1,7%, za$ w 2017 roku 1,6%.

Podstawowe zatozenia przyjete do WPFP oraz budzetu panstwa 2017 prezentuje ponizsza tabela.

PROGNOZA PODSTAWOWYCH ZALOZEN MAKROEKONOMICZNYCH W LATACH 2016 - 2019

Wyszczegolnienie 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019r.
PKB dynamika realna [%] 103,4 103,6 103,8 103,9
PKB w UE dynamika realna [%] 101,7 101,6 101,6 -

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug

konsumpcyjnych [%] 99,5 101,3 101,8 102,2

Stopa bezrobocia [%] 8,9 8,0 7.4 6,7
Import UE, dynamika [%)] 104,7 1051 105,5 -
Kurs walutowy PLN/EUR (srednio w okresie) 4,35 4,29 4,22 4,15

Zrédfo: Wieloletni Plan Finansowy Paristwa na lata 2016 — 2019,. Zalozenia projektu budzetu paristwa
na rok 2017, czerwiec 2016 r., Projekcje makroekonomiczne ekspertow EBC dla strefy EURO —
wrzesien 2016 r.

Makroekonomiczne zatozenia korygowane sg sytuacjg gospodarczg i demograficzng na rynku
lokalnym, na ktérym dziata samorzad. Udziat wojewddztwa zachodniopomorskiego w PKB kraju
wynosi ok. 3,7%. Dynamika PRB (Produkt Regionalny Brutto) wojewddztwa w poréwnaniu z dynamika
krajowego PKB, cho¢ nieco nizsza, wskazywata na zrownowazony rozwdj regionu do roku 2008.
W latach 2009 - 2011 wojewddztwo zachodniopomorskie znalazto sie w grupie wojewddztw o niskiej
dynamice PRB. Dopiero w roku 2012 dynamika PKB wojewddztwa byta wyzsza od sredniej krajowe;.
Istotnym wskaznikiem, wskazujgcym na realne oraz potencjalne problemy ekonomiczne i spoteczne

regionu, jest stopa bezrobocia.
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STOPA BEZROBOCIA W LATACH 2013 - 2016

Wyszczegolnienie 2013r. 2014 . 2015r. IX.2016 r.
Stopa rejestrowanego bezrobocia

w Polsce (koniec okresu) 13,4 115 9.8 83
Wojewddztwo zachodniopomorskie 18,0 15,6 13,3 10,6
Szczecin 10,6 9.4 6,8 5,0

Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Kolejnymi zatozeniami, niezbednymi do sporzgdzenia Wieloletniej Prognozy Finansowej, sg prognozy

kursu walutowego oraz nominalnej stopy procentowe;.

W ,Wytycznych dotyczacych =zatozeh makroekonomicznych na potrzeby wieloletnich prognoz
finansowych jednostek samorzadu terytorialnego, aktualizacja — pazdziernik 2016” Ministerstwo
Finanséw zatozylo $rednioroczng relacje EUR/PLN w 2016 roku na poziomie 4,35, a w 2017 roku na
poziomie 4,29. Jednoczesnie wprowadzono zalecenie przyjecia 15% deprecjacji kursu walutowego
w przypadku udzialu zobowigzan walutowych przekraczajgcego 10% zobowigzan ogdtem.
W Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta Szczecin przyjeto, ze réznice kursowe z tytutu sptaty
kredytow zacigganych w EUR bedg przeliczane wedtug kursu sprzedazy dewiz EUR/PLN
wynoszgcym w roku 2017: 4,93, w roku 2018: 4,85, w roku 2019: 4,77, w roku 2020: 4,70, w latach
nastepnych: 4,66.

Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie od
pazdziernika 2015 roku. Stopa referencyjna wynosi 1,5% i ten poziom zostanie utrzymany do konca
2016 roku. Jednocze$nie RPP nie wyklucza braku zmiany stép procentowych do konca roku 2017.
Europejski Bank Centralny utrzymuje stope preferencyjng na poziomie 0% od marca 2016 roku.
Bank nie zapowiada wiekszych korekt w polityce pienieznej. W Wieloletniej Prognozie Finansowej
Miasta Szczecin przyjeto, ze stopa procentowa nominalna dla zobowigzah wyniesie: dla obligacji
4,5%, kredytéw bankowych w zitotych 4,0% oraz dla kredytow bankowych w EUR 3% w roku 2017,
odpowiednio 5,0%, 4,5% oraz 3,5% w roku 2018, 5,5%, 5,0% oraz 4,0% w latach nastepnych.

3. Objasnienia przyjetych wartosci

Dochody budzetu w latach 2017 — 2049 z podziatem na dochody biezgce i dochody majgtkowe
wykazane zostaty w pozycji 1 zatgcznika Nr 1 WPF. Gtéwnymi zrédtami dochodéw biezgcych,
majgcych najistotniejszy wpltyw na gospodarke finansowg, sg: dochody podatkowe i wplywy z optat,

subwencje oraz udziaty w podatkach: PIT i CIT.

W dochodach podatkowych w roku 2017 przyjeto wzrost o 3,0% w stosunku do przewidywanego
wykonania w 2016 roku. W latach nastepnych zachowano znaczng ostrozno$é planistyczng
proponujgc dochody na poziomie roku 2017, za wyjatkiem podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Plan podatku od nieruchomosci, ktory jest gtéwnym Zrédtem dochoddéw podatkowych, przewiduje
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wzrost 0 3,3% w stosunku: rok 2017 do przewidywanego wykonania 2016, ze wzgledu na objete tym

podatkiem obiekty oddane do uzytkowania.

W roku 2017 dochody w czesci objetej subwencjg zostaty uwzglednione w wysokosci wstepnych
planowanych kwot na podstawie zawiadomienia Ministra Rozwoju i Finanséw. Cze$¢ oswiatowa
subwencji ogdlnej zostata zwiekszona - w stosunku do roku 2016 - w zwigzku z planowang zmiang

dotyczaca finansowania dzieci szescioletnich oraz zmianami organizacyjnymi w oswiacie.

Dochodami odzwierciedlajgcymi w najwiekszym stopniu koniunkture gospodarczg sg dochody
z podatkéw bezposrednich: PIT - podatek dochodowy od osdéb fizycznych oraz CIT - podatek
dochodowy od oséb prawnych. Udziaty w PIT w roku 2017 wynikajg z wyliczenia tzw. wskaznika
partycypacyjnego, ustalonego w oparciu o rok 2015 przez Ministerstwo Finanséw, ktéry wyniost 1,20%
(dla 2016 roku wyniést 1,22%). W poréwnaniu z przewidywanym wykonaniem w roku 2016 zatozono
w roku 2017 wzrost tgcznych wplywow z PIT i CIT o 5,2%. W roku 2018 roku zatozono wzrost
dochodéw z PIT o 2,1 %, dochodéw z CIT o 1,3%, natomiast w latach nastepnych przyjeto wzrost

tacznych wptywoéw z udziatéw o 1,3%.

Dochody majgtkowe w latach 2017 — 2023, wspdéffinansujgce realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
pochodzg z:
a. pozyskanych funduszy srodkéw europejskich:
— Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020,
— Regionalny Program Operacyjny Wojewoédztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020,
— Europejska Wspoétpraca Terytorialna,
b. przyjetych rzgdowych programéw:
— Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Dopfat,
— Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016 - 2019,
c. dofinansowania srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach:
— Program budowy hal tenisowych,
— Program rozwoju infrastruktury lekkoatletyczne;j,
— Program rozwoju szkolnej infrastruktury sportowej,
d. $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

e. udziatu inwestoréw zewnetrznych w ramach partycypacji w kosztach realizacji przedsiewziec.

W zakresie dochodéw z majatku w 2017 roku planuje sie sprzedaz majatku na poziomie 26 min zt,
w latach 2018 — 2020 na poziomie 32 - 33 min z}, a od 2021 roku przewiduje sie wptywy w wysokoSci
28 min zt.

Wydatki w latach 2017 — 2049, z wyszczegodlnieniem wydatkow biezgcych oraz wydatkéw
majgtkowych, wykazane zostaty w pozycji 2 zatgcznika Nr 1 WPF.

Podstawg do planowania wydatkow biezacych (bez kosztéw obstugi dlugu) oraz wydatkdw
majgtkowych na 2017 rok i lata nastepne s3a:
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— Uchwata Nr XLI/1202/14 Rady Miasta Szczecin z dnia 26 maja 2014 r. w sprawie kierunkowych

zatozen polityki budzetowej Miasta na rok 2015 i lata nastepne,

— Uchwata Nr XLVIII/1208/10 Rady Miasta Szczecin z dnia 21 czerwca 2010 r. w sprawie trybu

prac nad projektem uchwaty budzetowej (ze zmianami),

— Uchwaty Nr XIV/320/11 Rady Miasta z dnia 19 grudnia 2011 r. w sprawie przyjecia Strategii

Rozwoju Szczecina 2025,

— Uchwaty Nr XXI/500/16 Rady Miasta z dnia 5 lipca 2016 r. w sprawie wytycznych do

opracowania projektu budzetu Miasta Szczecina na 2017 rok,

— Zatozenia projektu budzetu panstwa na rok 2017.

Uwzgledniajgc powyzsze do planowania wydatkow biezacych w latach 2017 - 2020 przyjeto

nastepujgce zatozenia:
— tgczny poziom wydatkéw biezgcych nie moze przekraczac kwoty dochoddw biezacych,

— zwiekszenie w stosunku do roku 2016 roku wydatkéw na edukacje, z uwzglednieniem rezerwy
na nieprzewidziane wydatki zwigzane m.in. ze zmianami ustroju szkolnego w zwigzku

z planowang przez rzad reformg oswiaty,
— zwiekszenie dofinansowania zadan z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia,
— zapewnienie finansowania dla kontynuowanych i nowych programoéw w réznych sferach,
— utrzymanie poziomu wydatkéw gwarantujgcego prawidtowg realizacje ustawowych zadan,

— zapewnienie finansowania programoéw i projektéw unijnych kontynuowanych i nowych.

Najwiekszg czes¢ wydatkow biezacych (wytaczajgc koszty obstugi dlugu) stanowig wydatki
na edukacje i nauke. Znaczacymi sferami wydatkowymi sg rowniez pomoc spofteczna i ochrona

zdrowia oraz transport i komunikacja.

Wydatki biezgce z tytutlu kosztéw obstugi dtugu w planowanych i prognozowanych latach zalezg
od wielkosci zaciggnietych i planowanych do zaciggniecia kredytéw i pozyczek oraz emisji obligacji.
Wydatki te sg prognozowane w dwdch pozycjach:

— odsetki od zobowigzan dtuznych,

— pozostate koszty obstugi dtugu.

Odsetki od kredytéw bankowych oraz obligacji komunalnych zostaty naliczone od planowanego
poziomu zadtuzenia na koniec roku poprzedniego, przy =zatozeniu, Zze stopa procentowa
dla zobowigzan w PLN wynosi: obligacje 4,5% i kredyty bankowe w PLN 4,0% oraz kredyty bankowe
w EUR 3,0% w roku 2017, odpowiednio 5,0%, 4,5% oraz 3,5% w roku 2018, natomiast w latach
nastepnych 5,5%, 5,0% i 4,0%. Pozostate koszty obstugi obejmujg réznice kursowe z tytutu spfaty
zobowigzah w EUR oraz inne wydatki zwigzane z obstugg dtugu. Podstawowg pozycjg w tych
wydatkach sg réznice kursowe. Zatozono, ze kurs sprzedazy dewiz EUR/PLN bedzie wynosit w roku
2017: 4,93, w roku 2018: 4,85, w roku 2019: 4,77, w roku 2020: 4,70, w latach nastepnych: 4,66.
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Wydatki majgtkowe w latach 2017 - 2023 zaplanowano w oparciu o nastepujgce zatozenia:

— 1gczny poziom wydatkdw majgtkowych nie moze przekracza¢ kwoty wynikajgcej z analizy

zdolnosci kredytowe;j,

— skorelowanie poziomu wydatkow majgtkowych z prognozowanymi dochodami majgtkowymi

oraz przychodami budzetu miasta,

— realizacja przedsiewzie¢ finansowanych z udziatem $rodkéw europejskich, dla ktérych zawarte
zostaty umowy o ich dofinansowanie, planowanych do zlozenia wnioskéw w ramach
perspektywy finansowej UE 2014 - 2020 oraz srodkéw pochodzgcych ze Zrédet zagranicznych

niepodlegajgcych zwrotowi w ramach Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej,

— realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze strategicznym w Swietle przyjetej
Strategii Rozwoju Szczecina 2025 i przedstawionych w projekcie Wieloletniego Programu

Rozwoju Szczecina.

Poziom wydatkéw majgtkowych w poszczegdlnych latach w czesci przedsiewzie¢ inwestycyjnych
powigzany jest z dochodami majatkowymi na ich wspétfinansowanie. W Wieloletniej Prognozie
Finansowej ujeto nastepujace zrédta finansowania w latach 2017 — 2023:
— fundusze srodkéw europejskich,
— programy rzgdowe: Program wsparcia budownictwa socjalnego ze srodkéw Funduszu Doptat
oraz Program Rozwoju Gminnej i Powiatowej Infrastruktury Drogowej na lata 2016 - 2019,
— dofinansowanie ze $srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizyczne;j,
- dotacje ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
oraz Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

— partycypacja inwestorow zewnetrznych.

Wyniki budzetu w latach 2017 — 2049, wykazane w pozycji 3 zafgcznika Nr 1 WPF, zostaty obliczone

jako réznica miedzy dochodami ogétem (pozycja 1) i wydatkami ogotem (pozycja 2).

Sposob sfinansowania deficytu budzetu wykazany zostat w pozycji 4 zatgcznika Nr 1 WPF. Deficyt
budzetu 2017 zostanie sfinansowany nadwyzkg budzetowg z lat ubiegtych, wolnymi Srodkami,
o ktérych mowa w art.217 ust.2 pkt 6 Ustawy oraz kredytem bankowym. Deficyty budzetu w latach
2018 - 2020 zostang pokryte kredytami bankowymi.

Przeznaczenie nadwyzki budzetu w danym roku wykazane zostato w pozycji 10 zatgcznika Nr 1 WPF.
Nadwyzki budzetu w latach 2021 — 2048 przeznaczono na spfate zobowigzan z tytutu zaciggnietych

i planowanych do zaciggniecia kredytéw bankowych oraz wykupu obligacji komunalnych.

Przychody budzetu wykazane zostaty w pozycji 4 zaftgcznika Nr 1 WPF. Przychody roku 2017
sg planowane jako nadwyzka budzetowa z lat ubiegtych, wolne $rodki, o ktérych mowa w art.217 ust.1
pkt 6 Ustawy, kredyty bankowe, w tym z tytutu umowy zawartej w roku 2016 z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na kwote 300 min zt, oraz przychody ze sptat pozyczki udzielonej ze sSrodkow
publicznych Pogoni Szczecin S.A. Kredyty bankowe bedg przeznaczone na finansowanie deficytu

budzetu oraz sptate wcze$niej zaciggnietych zobowigzan.
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W latach 2018 — 2020 planowane sg przychody w postaci kredytéw bankowych przeznaczonych na
sfinansowanie deficytu budzetu oraz sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzan. Kredyty bankowe
planowane w roku 2021 i 2023 bedg przeznaczone na sptate wczesniej zaciggnietych zobowigzah.
W latach 2018 — 2019 uwzglednione sa przychody ze sptat pozyczki udzielonej ze srodkow

publicznych Pogoni Szczecin S.A.

Rozchody budzetu wykazane zostaty w pozycji 5 zatgcznika Nr 1 WPF. Rozchody w latach 2017 —
2048 sg to planowane sptaty istniejacego zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych i wyemitowanych
obligacji komunalnych:

- emisja 15 serii obligacji komunalnych (2011 r.),

- umowy zawarte z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (2001 r., 2006 r., 2010 r., 2012 r.),

- umowa zawarta z Bankiem Rozwoju Rady Europy (2009 r.).

Rozchody obejmujg rowniez sptaty planowanych do zaciggniecia kredytow bankowych z okresem

spfaty do 25 lat.

Dtug publiczny wykazany zostat w pozycji 6 zatgcznika Nr 1 WPF. Ditug Miasta w latach 2016 — 2048
zostat  obliczony jako saldo  koncowe  dilugu roku  poprzedniego  powigkszone
o przychody =z tytutu planowanych do zaciggniecia kredytéw bankowych (pozycja 4.3)
oraz pomniejszone o rozchody =z tytutu sptat rat kapitatowych kredytow bankowych
i wykupu obligacji (pozycja 5.1). Stanem wyjsciowym jest przewidywane zadtuzenie z tytutu kredytow
bankowych oraz wyemitowanych przez Miasto obligacji na 31 grudnia 2016 roku w tgcznej kwocie
1 033,6 min zt.

Dopuszczalny wskaznik obstugi zadtuzenia (pozycja 9.6 i 9.6.1) zostat obliczony zgodnie z wzorem
okreSlonym w art. 243 Ustawy o finansach publicznych (prawa strona réwnania). Planowane
i prognozowane wykonanie wskaznika obstugi zadtuzenia zaprezentowane zostato w pozycji 9.1, 9.2,
9.4 1 9.5 zatgcznika Nr 1 WPF.
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WYKAZ PRZEDSIEWZIEC WIELOLETNICH MIASTA SZCZECIN

Zakacznik Nr 3 do Uchwaty Nr XXV/594/16

Rady Miasta Szczecin z dnia 20 grudnia 2016 r.

Lp Nazwa i cel Jednostka od | po Nakiady 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 CLLG
1 Przedsigwzigeia razem 4223396309]  478773788|  779739790|  520842457|  555365344|  364160218] 2303830412 339 286 300, 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000) 5000 000) 5000000] 3303 498 309
1a - wydatki biezace 45257219 15423162, 9740 428 6806 103 1198301 759 316 0 0 0 0 0 0 0 0 o 33927310
1b - wydatki majatkowe 4178139000]  463350626]  769999362|  514036354]  554167043|  363400902] 230330412 339 286 300, 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000 5000 000) 5000 000) 5000000] 3269 570 999
Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane 7 programami
11 ealizomnit 2 gadslont frodkbir o kid el momaiar L s L pkiZHS 2169005258| 125851287  472760464| 334179909 358075829\ 260414884  111330412| 244286300 0 0 0 0 0 0 o| 1906899035
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009.r. o finansach publicznych (Dz.U.Nr 157,
Poz.1240,2 poin.zm.):
111 - wydatki biezace 36257210 13673162 9740 428 6806 103 1198301 759 316 0 0 0 0 0 0 0 0 o 32177310
Czasna ow - warost jakosci |
1111 [sekot- Warost sci ksztalcenia ijego do Urzad Miasta | 2017 | 2020 8802963 2690594 2973498 2699 886 438 985 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8802963
wymogow regionalnego rynku pracy.
Interreg - "JOHANN'- promocja ruchu turystycznego w obszarze Poludniowego
1112 [Baltyku - Wzmocnienie morskiego charakteru Miasta poprzez ozywienie Urzad Miasta | 2016 | 2019 935 280 450220 242530 242530 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 935280
obszarow micjskich zwi 2 i zeglugy pasaz
Interreg V A - Nauczanie jezyka sasiada od przedszkola do zakoficzenia edukacii |
I e Pomerania - Ksztalceni Urzad Miasta | 2017 | 2019 5500004 1727 687 2120196 1652121 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500 004
iezykowych wirod uczniow i wychowankow szczeciiiskich placowek
o$wiatowych na wszystkich etapach edukacji.
Interreg VA - "Centra Ustug i Doradztwa Euroregionu Pomerania” - Wspieranie
1114 0 ; w zakresic i, kultury i spraw Urzgd Miasta | 2015 | 2022 2565 150 485 400 492100 492100 492100 492100 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2453800
w Euroregionie POMERANIA.
Interreg VA - "Punkt kontaktowo - doradczy dla obywateli polskich i niemieckich
1115 |nacbsmze ym” - Ulatwianie i nawiy kontaktow z Urzad Miasta | 2015 | 2022 1428272 277116 267 216 267 216 267 216 267 216 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1345 980
odpowiednimi wladzami i urzedami w Polsce i w Niemezech, doradztwo dla
obywateli polskich i ni w zakresie spraw i
Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
ATl | SCinteikicss jodctiks el \WorkalFCkkisen) g Sacasciuic 2 wiskazenic Urzad Miasta | 2016 | 2018 1576100 666 200 574 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1241100
atrakeyjnosci rejonu srodmicjskiego odeinka Alei Wojska Polskicgo, jako micjsca
i i Sci spoleczno - j
POWER - Aktywni NEET na rynku pracy - w
1117 jewd im mozliwos jenia 056b miodych Urzad Miasta | 2017 | 2018 381119 251219 129,900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 381119
pozostajacych bez pracy.
Program Erasmus + - Promowanic wsplpracy, wymiana dobrych prakiyk
1118 [ miedzy szkolami rozwijanie g oraz Urzgd Miasta | 2014 | 2019 5596 880 2007 897 90031 17185 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2205113
famanic barier jezykowych.
1119 |RPOWZ-"Aktywna Integracja w Szezecinie - Aktywizacja spoleczno- Urzad Miasta | 2016 | 2019 4991288 1876000 1656 000 1299 788 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4831788
zZawodowa oraz zwigkszenie szans na reintegracig spoleczng i zawodowa.
RPO WZ - Zyigkszenie liczby i dostosowanie micjsc opicki nad dziecmi do lat 3
11110  [wtrzech publicznych 7lobkach na terenie Szczecina - Zwikszenie dostepnoscido|  Urzad Miasta | 2017 | 2019 4480163 3150829 1194 057 135277 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4480 163
placowek zapewniajacych opicke dzicciom.
112 - wydatki majatkowe 2132838039]  112178075]  463020086]  327373806] 356877528 250655568 111380412 244 286 300 0 0 0 0 0 0 o 1874721725
angn  |PEDmEEitD i e s R Urzad Miasta | 2016 | 2022 4500 000 0 0 0 0 0 4500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 4500 000
bezpieczefistwa ruchu drogowego i pieszego.
Budowa drég dla rowerow w Szzecinic w ciagu al. Piastow wraz z niczbednym
1122  |Polaceniem 2 infrastrukiura rowerowa w ciggu ul. Ku Sloficu, Bohaterow Urzad Miasta | 2016 | 2018 8700 000 158 148 8541852 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8700 000
Warszawy oraz Mieszka 1 - 1. Poprawa bezpieczeiistwa na drodze dla
ow. 2. Zmniejszenie emisji zani f do atmosfery.
Budowa drég dla rowerow w Szczecinie w ciagu ul. 26 Kwietnia wraz 2
1123 2 istnicjacy inf 3- 1. Poprawa Urzad Miasta | 2016 | 2018 9779375 158 144 9621231 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 9779375
na drodze dla .2, emisji
f do atmosfery.
Budowa i przebudowa torowisk w Szezecinic - ETAP 11 - 1. Zwigkszenic
1124 [komfortu i skrécenie czasu podrézowania. 2. Poprawa bezpicczeiistwa Urzad Miasta | 2015 | 2023 235 952 900 6727700 6217800  16087300|  90282600| 109849 400 2264000 3396 300 0 0 0 0 0 0 of 234825100
tramwajowej komunikacji zbiorowej.
Budowa i przebudowa trasy rowerowej wzdiuz alei Wojska Polskiego - 1.
1125  [Poprawa fstwa na drodze dla 6 Urzgd Miasta | 2015 | 2018 19,500 000 800000( 18700000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o| 19500000
2. Zmnicjszenie emisji zanieczyszezei do atmosfery.
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Lp Nazwa i cel Jednostka od Do Naklady 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Lm}" .
Budowa kanalizacji j wul. Kniewskiej i L iskiej wraz z
i oraz ul. L fl jiG it iej -
1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i doplywu inwestycji zewnetrznych. 2.
1126 Uporzadkowanie gospodarki scickowej w zakresie odprowadzenia wod Urzad Miasta 2015 2021 34219 890 5010 742 16 968 600 6019 195 6019 195 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 34017732
Z terenow Miasta pod inwestycje

objte Podstrefy Szzecin SSE Euro - Park Miclec. 3. Poprawa atrakeyjnosci
inwestycyjnej Miasta.

Budowa obiektu parkingowego na Placu Zawiszy wraz z zagospodarowaniem
terenu - Poprawa jakosci funkcjonowania oraz wzrost udziahu transportu
publicznego w zintegrownym

systemie transportowym Szczecifiskiego Obszaru Metropolitarnego.

1127 Urzad Miasta 2017 2019 25200 000 3300 000 10950 000 10950 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 25200 000

Budowa przystani jachtowej wraz z uzupehieniem infrastruktury

iego Szlaku Z iego nad Zatoka Spigeego Suma -
Poprawa wizerunku i stanu technicznego obiektow zwigzanych z rekreacja
wodng oraz promocja turystyki wodnej.

1128 Urzad Miasta 2016 2018 9676 376 1547 600 8128 776 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 9676 376

Budowa Szezecifiskiego Szybkiego Tramwaju - SST - etap I - 1. Poprawa
1129 e portow] i ukladu yinego Miasta. 2. Wspiera Urzad Miasta | 2000 | 2017 188 580 523 1165 280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1165 280
rozwoju i harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja

projektéw budujacych prestiz Miasta.

11210

Budowa torowiska do "f’“"c’ petli tramwajowej Mierzyn (przy CH STER) - Urzad Miasta | 2015 | 2023 47987 544 1378300 500 000! 7000 000 19 000 000 19172 295 0 0 0 0 0 0 0 0 0 47050 595

Sci do transportu

Budowa zi wezla inego Lekno wraz z inft na

przebiegu Trasy Srednicowej dla obshugi wewnatrz aglomeracji ruchu

pasazerskiego w Szezecinie - 1. Usprawnienie komunikacji zbiorowej 2. Poprawa
Sci i regionu i udraznianie ruchu pojazdow.

11211 Urzad Miasta 2014 2020 159 468 155 5903 504 51 038 700 51 038 700 51 041 200 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 159 022 104

Centrum Ak Sci Lokalnej w Podj - 1. Wspi rozwoju i
harmonizacja metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja projektéw
budujacych prestiz miasta. 2. Wspieranie rozwoju efektywnych ushug
spolecznych. 3. Budowa nowych obicktow Kultury w Szezecinie.

11212 Urzad Miasta 2015 2020 5107 000 107 000 2500 000 2500 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 5107 000

Centrum Kultury Technicznej - 1. Wspieranie rozwoju i harmonizacja
1.1.213  |metropolitalnych funkcji Szczecina. 2. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug Urzad Miasta 2007 2019 16 159 533 625 000 4220 000 11 120 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 15 965 000
spolecznych. 3. Realizacja projektow budujacych prestiz Miasta.

Dworzec Gorny (kolejowo - autobusowy) - Centrum przesiadkowe ul. Owocowa -|
11214  |ul. K iego wraz z i W Szczecinie - { systemu Urzad Miasta 2015 2022 72 749 000 3000 000 13 250 000 13 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 29 500 000
Zbiorowej w fiskim Obszarze

Mare Dambiensis - Waloryzacja przyrody, edukacja ekologiczna, rozwoj

11215 " " Urzad Miasta | 2015 | 2023 1800 000 1700000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1700 000
turystyki i rekreacji.
Modelowa rewitalizacja obszaru przestrzeni publicznej i zabudowy
anage [FtEEeE o AR ORI e Do St Urzad Miasta | 2016 | 2018 2684000 2392 000 292 000! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2684000
atrakeyjnosci rejonu srodmicjskiego odeinka Alei Wojska Polskicgo, jako micjsca
i i Sci spoleczno - j
dostepu do Portu w i ukladu
W rejonie - 1. Poprawa Sci i
1247 |regionu i udraznianic ruchu pojazd6w (m.in. budowa mostu Kiodnego, Urzad Miasta | 2014 | 2023 365 316 778 4291637 10 000 000 75 000 000 75 000 000 99870 000 74000 000 25000 000 0 0 0 0| 0| 0| o 363161637
przebudowa ul. Encrgetykéw, Nabrzeza Wicleckicgo, Hryniewieckicgo, Kujota).
2. Sprawny system transportu drogowego - zwigkszenie dostepnosci
transportowej portu.
budynkéw mieszkaniowych -
11218 Tt Urzgd Miasta | 2016 | 2019 4775198 2439 463 2058724 190 506, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4688 693
11219 °r i zakup ST ikomfortu Urzad Miasta | 2016 | 2023 265 390 000 0 0 0 53 000 000 13 250 000 13250000( 185890 000 0 0 0 0 0 0 o 265390000
podrézujgeych komunikacjg micjsk.
Park Dabie - strefa przedsicbiorczosci - 1. Utworzenic warunkéw do rozwoju
11200 |Prredsicbiorezosci, witym nowej galezi gospodarki jaka jest sektor Urzad Miasta | 2015 | 2019 23234055 900 000! 11 966 055 10 368 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23234 055
nowoczesnych uslug oraz wsparcie biznesu lokalnego. 2. Stworzenie nowych
miejsc pracy.
Park Majowe - Zwigkszenie powierzchni rekreacyjnej, poprawa estetyki
11221 i terenu oraz i jnosci micjskich terenow Urzgd Miasta | 2015 | 2017 2726877 1168001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1168001
Zielonych,
11222 |Program! B - Warost Urzad Miasta | 2015 | 2022 41083 968 3000000 7610 000 13075796 10320 000 2580 000 2000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 38 585 796
informacji i uslug dla mieszkanicow Miasta.
P ciagow ikacyjnych DK 31 - zowania ul.
11223 |Floriana Krygicra z ul. Granitows  odcinkiem drogi w kierunku autostrady A6 - | ;) oo | 2009 | 2019 89710721 6000 000 45000 000 34583370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 85583370
1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich ciag6w komunikacyjnych.
2. plynnosci i bezpicczeistwa ruchu
ul. Smoczej i K j - Poprawa bezpicezeristwa ruchu )
11224 Urzad Miasta | 2017 | 2018 5500 000 500 000 5000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5500 000

drogowego i pieszego.
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11225

P ulic: iej, Arkoriskiej, j do Al Wojska
Polskicgo, etap 11T - Przebudowa ul.Arkoiiskicj (od petli tramwajowej "Las
Arkofiski" do AL Wojska Polskiego) - 1. Zmodernizowanie i usprawnienie
systemu micjskich ciagéw komunikacyjnych. 2. Zwigkszenie plynnosci i
bezpieczefistwa ruchu drogowego.

Urzad Miasta

2014

2019

94 454 270

20 000 000

51800 000

20942 710

92742710

1.1.2.26

Przebudowa ulicy Szafera (od Al.Wojska Polskiego do ul.Sosabowskiego) - 1.
Poprawa ja ukladu ikacyjnego. 2. U jeni
Komunikacji zbiorowej. 3. Poprawa bezpicezetistwa ruchu.

Urzad Miasta

2012

2023

57 046 497

2672320

20 000 000

32000 000

54 672 320

11227

Remont drogi publicznej Szezecin - Police - Poprawa bezpieczefistwa w ruchu
drogowym oraz pieszym.

Urzad Miasta

2015

2018

3037510

3037510

3037510

11228

Rozbudowa i integracja systemu Monitoringu Miejskiego - Poprawa
bezpicczefistwa publicznego.

Urzad Miasta

2016

2023

10851 000

1200 000

4 628 000

4900 000

10 728 000

11229

tras ych Pomorza iego - Poprawa
ruchu rowerowego i podniesienie atrakeyjnosci miasta oraz regionu w zakresie
turystyki rowerowej.

Urzad Miasta

2016

2018

4 955 000

400 000

4 555 000

4955 000

1.1.2.30

Rozwdj i zwigkszenic wykorzystania energii slonecznej w micjskich jednostkach

— etap 11 - 1. Pozyskanie energii 2
Zrddet ckologicznych. 2. Obnizenie koszt6w utrzymania obickiéw poprzez
wykorzystanie energii slonecznej.

Urzad Miasta

2016

2018

10 858 550

5358 550

5000 000

10 358 550

11231

Rozwdj i zwigkszenie wykorzystania energii slonecznej w micjskich jednostkach

-etap Il - 1. ie energii yeznej z
rédel ekologicznych. 2. Obnizenie kosztow utrzymania obiektow poprzez
wykorzystanie energii stonecznej.

Urzad Miasta

2017

2019

7000 000

100 000

3450 000

3450 000

7000 000

11232

Kolej integracji i

g0 Obszaru

Urzad Miasta

2016

2022

98 102 372

475 949

42799 866

19574 127

14902 143

14933 873

5316 412

98 002 370

11233

T izacja budynkéw publicznej - Obnizenie kosztow
ogrzewania budynkow oraz osiagnigeie efektu ekologicznego w postaci redukcji
emisji CO2.

Urzad Miasta

2016

2018

61849 256

27691733

27238 287

54930 020

11234

Trasa Polnocna, etap 111 - Budowa nowej ulicy od ul. Lacznej do ul. Szosa Polska
- 1. Zwi ie plynnosei i i ruchu d 2. Poprawa

j regionu i udroz ruchu pojazdéw.

Urzad Miasta

2011

2023

1743374

100 000!

100 000

11235

t ienie infi y Szlaku Z na
jeziorze Dabie - Poprawa wizerunku i stanu technicznego obickiéw zwiazanych z
rekreacj wodng oraz promocja turystyki wodnej.

Urzad Miasta

2016

2018

3991117

898 500

3092617

3991117

11236

przy al. Wojska

ul. . Kup Miodowa wraz z remontem ul.
Kupezyka do granic administracyjnych Szezecina - Poprawa dostepnosci
transportowej i ukladu komunikacyjnego miasta.

Wezel p Glgbokie -
; A Y

Urzad Miasta

2015

2020

20 260 594

906 659

8524102

5324102

5312 390

20067 253

11237

Willa Gruneberga - modernizacja obiektu - 1. Ochrona obiektu zabytkowego. 2.
Promocja Miasta, podniesienie atrakcyjnoéci migjsca.

Urzad Miasta

2015

2020

4200 000

100 000

2000 000

2000 000

4100 000

1.1.2.38

Zagospodarowanie Lotniska Szczecin-Dabie i terenéw lezacych w sasiedztwie -

jeranie rozwoju i izac i funkeji Szczecina oraz
realizacja projektow budujacych prestiz miasta. 2. Wspieranie rozwoju biznesu
lokalnego i doplywu inwestycji zewnetrznych. 3. Zdynamizowanie rozwoju
turystyki z wy iem zasobow pr: i i dziedzi istory -
kulturowego. 4. Rewitalizacja i rozwej przestrzeni misjskiej.

Urzad Miasta

2010

2023

40 253 844

10 000 000

30000 000

40000 000

11.2.39

Zakup 16 autobuséw hybrydowych dla Miasta Szczecin - 1. Poprawa
S i warunkéw ze $rodkow

miejskiej. 2. Poprawa stanu technicznego taboru przewozowego.

Urzad Miasta

2016

2018

39 364 675

39 264 675

39 264 675

11240

Zakup taboru iskoemisyjnego - 1. Poprawa

p i warunkéw ia z¢ $rodkéw jil micjskicj. 2.
Poprawa stanu technicznego taboru przewozowego.

Urzad Miasta

2016

2018

35068 087

1845

35066 241

35068 086
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Wydatki na programy, projekty lub zadania zwiazane z umowami
partnerstwa publiczno-prywatnego:

0

0

121

- wydatki biezce

0]

0]

122

- wydatki majatkowe

0]

0]

0)

Wydatki na programy, projekty lub zadania pozostale (inne niz wymienione
wpkt1.1i1.2):

2054 301 051

352 922 551

306 979 326

186 662 548

197 289 515

103 745 334

119 000 000

95 000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

1396 599 274

- wydatki biezace

9 000 000

1750 000

0

0

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

0|

1750 000

Umowa koncesji na zarzadznie ogolnomiejska halg widowiskowo - sportows przy!
ul. Szafera. - Zarzadzanie hala - koncesja operatora.

Urzad Miasta

2014

2017

9 000 000

1750 000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0|

0|

0|

0|

1750 000

- wydatki majatkowe

2045 301 051

351172 551

306 979 326

186 662 548

197 289 515

103 745 334

119 000 000

95 000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

1394 849 274

1321

Budowa aquaparku - 1. Zapewnienic mieszkaricom dostepu do ushug

- sportowych o wysokim ie. 2.

 oraz i jncj Miasta. 3. ie standardu zycia i
poprawa § fistwa poprzez zwi i ci sportowo |
rekreacyjnej.

Urzad Miasta

2008

2030

94 314 628

1000 000

4500 000

5 000 000

5 000 000

5 000 000

5 000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

5000 000

65 500 000

1322

Budowa boiska wielofunkcyjnego przy ul. Budziszyiiskicj - PPoprawa stanu bazy
rekreacyjno - sportowej na terenie Szczecina.

Urzad Miasta

2016

2017

500 000!

450 000!

450 000

1323

Budowa chodnika do boiska przy ul. Marynarskicj - Poprawa bezpicczenistwa
ruchu drogowego i pieszych.

Urzad Miasta

2016

2017

185 000!

138 260!

138 260

13.2.4

Budowa chodnika i $ciezki rowerowej na ul. Ku Sloiicu (od ul. Kazimierskiej do
petli - 1. Poprawa bezpieczeristwa na drodze dla 6
2. Zmnicjszenie emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Urzad Miasta

2016

2018

450 000!

450 000!

450 000

1325

Budowa drogi j do Osiedla K: - Poprawa
ruchu drogowego i pieszego.

Urzad Miasta

2016

2019

1000 000

150 000

850 000!

1000 000

1326

Budowa drogi j do strefy i -
Zwigkszenie atrakeyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez przywrécenie funkcji
i

D obszaru Skolwin.

Urzad Miasta

2016

2019

9400 000

200 000

4750 000

4000 000

8950 000

1327

Budowa drogi lokalnej w Dunikowie - 1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego i
doplywu inwestycji 2. i ie terenow i i
Dunikowa 3. Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej Miasta.

Urzad Miasta

2016

2018

1300 000

200 000

1100 000

1300 000

13.2.8

Budowa drogi lokalnej w Trzebuszu - Przygotowanie nieruchomosci gruntowych
pod inwestycje ine poprzez i ie terendw i ji
Dunikowa i Trzebusza.

Urzad Miasta

2015

2018

3762 600

1762 600

2000 000

3762 600

1329

Budowa drogi publicznej laczacej ul. Cyfrows z ul. Krasifiskiego - kontynuacja
budowy ul. Cyfrowe; - 1. Poprawa i w obrebic osiedla

2. Poprawa dostgpnosei do nowo wybudowanych obicktéw Pomerania
Technopark.

Urzad Miasta

2016

2018

4179 700

170 300!

3979 700

4150 000

13210

Budowa ekranu akustycznego w ciggu ul. Szosa Polska (ul. Cztery Pory Roku) -
Ochrona mieszkaricéw przed hafasem wywolanym ruchem drogowym.

Urzad Miasta

2016

2017

600 000

561 870

561870

13211

Budowa hali basenowej z zapleczem przy Szkole Podstawowej Nr 51 przy
ul.Jodlowej - 1. Poprawa sprawnosci fizycznej i zdrowotnej dzieci i mlodziezy. 2.
Tworzenie warunkéw do realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego i
szkolenia sportowego uczniow.

Urzad Miasta

2017

2019

9857 000

600 000

2000 000

5828 500

8428 500

13212

Budowa hali sportowej w Zespole Szkét nr 1 przy ul.Mlodziezy Polskicj 9 - 1.
Poprawa sprawnofci fizycznej i zdrowotnej dzieci i mlodziezy.

2. Tworzenie warunkow do realizacji szkolnego programu wychowania
fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.

3. Poszerzenie dostgpnosei do profesjonalnego szkolenia i edukacji sportowej.

Urzad Miasta

2016

2018

6 600 000

4529 462

4529 462

13213

Budowa Hali Tenisowej przy al. Wojska Polskiego - 1. Zaspokajanie potrzeb

w zakresie poprawy warunkéw uprawiania sportu. 2. Poprawa
stanu bazy sportowej miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci obiektu.

Urzad Miasta

2015

2017

11 580 000

10 254 402

10 254 402

13214

Budowa i boisk szkolnych, i dzie centrow
sportu i rekreacji - 1. Poprawa stanu szkolnej bazy sportowej i poprawa
bezpieczenistwa uczniow.

2. Rozwaj sprawnodci fizycznej dzieci i mlodziezy oraz mieszkaficow.

3. Upowszechnianie dostepu do obiektéw sportowo - rekreacyjnych.

Urzad Miasta

2016

2018

14798 924

6098 924

4800 000

10898 924

13215

Budowa kanalizacji teletechnicznej wzdluz ul. 26 Kwietnia dla sicci monitoringu
micjskiego - 1. Rozbudowa sieci wiatlowodowej GMS w celu rozwoju
micjskiego systemu monitoringu, polaczenia jednostek micjskich z siccig Internet.
2. Integracja systemu sterowania ruchem w miescie.

Urzad Miasta

2016

2018

220000

0]

200 000!

200 000

13.2.16

Budowa kaplicy ceremonialnej na terenie cmentarza komunalnego przy ul.
ickiej - potrzeb ficow w zakresie ushig

pogrzebowych.

Urzad Miasta

2016

2018

2520 000

100 000

2400 000

2500 000

13217

Budowa kladki przy ul. Budziszyfskiej - Ustowskicj - Poprawa bezpicczefistwa

ruchu drogowego i bezpieczeristwa pieszych.

Urzad Miasta

2013

2018

9545 386

4800 000

4600 000

9 400 000
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Budowa krytej plywalni przy Szkole Podstawowej Nr 10 w Szczecinie - 1.
Poprawa sprawnosci fizycznej i zdrowotnej dzieci i mlodziezy. 2. Tworzenie
1.3.2.18  |warunkow do realizacji szkolnego programu wychowania fizycznego i szkolenia Urzad Miasta 2015 2017 11503 079 9200 000 0 0 0 0 0 9200 000
sportowego uczniéw. 3. Zmniejszenie kosztow utrzymania i kosztow
cksploatacyjnych plywalni.
A7 H ol | e tal feg ey icsc Iecodll bpraades epucsat Urzad Miasta | 2015 | 2017 2178 840 1950 500 0 0 0 0 0 1950 500
transportowej i ukladu komunikacyjnego Miasta.
noam | b AR = Wb Urzad Miasta | 2006 | 2019 17888 298 1000 000 2500 000 0 0 0 0 3500 000
efektywnych ustug spolecznych.
13221 |Budowarondau zbiegu ulic: ChiopskicjSwojskicjKolorowych Domow - Urzad Miasta | 2016 | 2017 750 000 722 000 0 0 0 0 0 722 000
Poprawa bezpieczeiistwa ruchu drogowego i pieszego.
13222 [Budowa ’°’;d:ie‘:'zaelggz"y°h =D = R E e D e Urzad Miasta | 2016 | 2018 560 000! 42312 517 688 0 0 0 0 560 000
Budowa sali gi j oraz ja istnicjacej sali gi jiwSP
13223 |48 pray ul.Caorsztyfiskiej 35 - 1. Poprawa sprawnosci fizycanc i zdrowotne] | g viagta | 2016 | 2010 6000 000 300 000 2000 000 3700 000 0 0 0 6000 000
dzicci i mlodziezy. 2. Tworzenie warunkéw do realizacji szkolnego programu
wychowania fizycznego i szkolenia sportowego uczniow.
npnmy |ty LR O R Urzad Miasta | 2016 | 2017 200 000 158 607, 0 0 0 0 0 158 607
bezpieczenstwa ruchu drogowego i pieszych.
13225 | Budowa Szkoly Podstawowe pray ul. Kredowej w Szzecinie - Podnicsienie Urzad Miasta | 2016 | 2019 59 790 000 1000 000 29 700 000 29,000 000 0 0 0 59 700 000
jakosci edukaci w zakresie szkolnictwa.
ngam |[PrRiE a2 S = A O Urzad Miasta | 2017 | 2018 400 000 100 000! 300 000 0 0 0 0 400 000
dostepnosci do transportu zbiorowego.
aonry |EEsDiry e e L el ) Urzad Miasta | 2016 | 2018 175 202, 87601 87601 0 0 0 0 175 202
atrakcyjnosci miasta i regionu w zakresie turystyki rowerowej.
Budowa ulicy Kredowej, Urlopowej i Ostoi Zagorskiego - 1. Poprawa
13228 s 3 i ukladu Miasta. Urzad Miasta | 2015 | 2019 16 400 000 500 000! 9700 000 5000 000 0 0 0 15200 000
2. Rewitalizacja i rozwdj przestrzeni miejskiej
13229 |Budowazaplecza boiska na Kijewie - Tworzenie warunkow do realizacji zaje Urzad Miasta | 2017 | 2018 300 000 100 000 200 000 0 0 0 0 300 000
wychowania fizycznego i szkolenia sportowego.
13230 Sp“odrfxejz“p‘*“ P T R S = IR D T By C g = Urzad Miasta | 2015 | 2019 6122 000 0 4040 000 2000 000 0 0 0 6040 000
ngam |[CEeace etk Dy O O Urzad Miasta | 2013 | 2021 2032 900 150 000! 150 000! 150 000! 150 000, 150 000, 0 750 000
utrzymaniu porzadku i czystoéci w gminach.
Loz |Muminacia éwiateezma - Poprawa wizerunk i esetyki Miasta w okesic UrmdMisa | 2016 | 2007 990,000 990,000 o 0 o o o 490000
Swigtecznym.
13233 L Jakotel i Urzad Miasta | 2006 | 2022 58375173 4250000 4000 000 4000 000 4000 000 4000 000 0 20 250 000
rozwigzan teleinformatycznych.
Ki izacj: il miejsc parkir i
igne | temEs Gt > Urzad Miasta | 2015 | 2020 11 760 885 2700 000 3000 000 3000 000 3000 000 0 0 11700 000
Getta - Poprawa ruchu
i bezpicczeristwa pieszych.
song |FEESEtMEETRCHTIENEIREED SR DHEHED Urzad Miasta | 2013 | 2017 7479199 1990 000 0 0 0 0 0 1990 000
kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastpnym pokoleniom.
Modernizacja budynkéw zasobu Wspélnot Mieszkaniowych z udzialem Gminy
13236  [Miasto Szczecin objetego funduszem - Poprawa stanu Urzad Miasta | 2011 | 2021 91279190| 15298931, 167531 88597 75334 75334 0 15705727
budynkéw zasobu wspolnot mieszkaniowych z udzialem Gminy Miasto Szczecin.
13237 |Modemizacia budynku SP Nr 59 - 1. Rozwoj bazy oSwiatows). Urzad Miasta | 2016 | 2018 6 650 000 2000 000 35800 000 0 0 0 0 5800 000
2. Poprawa warunkow wiedzy, i wy
Modernizacja chodnikéw i nawierzchni drég w kwartale ulic: Boleslawa
13238 ; cza - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2022 12 000 000 250 000 2750 000 3000000 3000000 1,000 000 2000000 12 000 000
ruchu d ! do wymogdw i
poprawa komfortu ich uzytkowania.
Modernizacja Domu Pomocy Spolecznej przy ul. Kruczej - Zapewnienic ustug o
13239 [odpowiednim standardzie osobom przewlekle somatycznie chorym i w Urzad Miasta | 2006 | 2019 6310830 580 000 219 700 223250 0 0 0 1022950
podeszlym wicku.
Modernizacja gmachu Urzedu Miasta - 1. Rewitalizacja i rozwéj przestrzeni
13240  [micjskicj. 2. Przywrécenic historycznego wygladu obicktu. 3. Poprawa Urzad Miasta | 2006 | 2020 36133 902 3750000 0 0 0 0 0 3750000
warunkow pracy pracownikow UM.
jai budynku nr 21 w Szczecinie na potrzeby
Lagay  |Utworzenia siedziby Centrum Psychologiczno-Pedagogicznego w Szczecinie - Urmdiasia | 2016 | 2017 6115000 2975000 0 0 0 0 0 2975 000
Poprawa warunkéw lokalowych dla 0sob korzystajacych z ustug Centrum
Psychologiczno - Pedagogicznego w Szczecinie.
1aamp | iy (e R e e B e Urzad Miasta | 2011 | 2018 6748314 4264 855 0 0 0 0 0 4264855
tramwajowego ruchu drogowego.
13243 |Modemizacia mostku na Rusatee - Ochrona obiektu zabytkowego przed Urzad Miasta | 2011 | 2017 400 000 382780 0 0 0 0 0 382 780
degradacia i dla 2 obicktu.
13244 |Modemizacis petli autobusowe w Podjuchiach - Poprawa bezpiecaefistwa mietis | ;- oo | 2015 | 2018 2 450 000 170 000, 2280 000 0 0 0 0 2 450 000
drogowego i bezpicczeristwa pieszych.
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13245 [Modemizacia placu Matkd Teresy 2 Kalkuty - Poprawa jakosci 2ycia Urzad Miasta | 2014 | 2018 1000000 100 000 900 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1000 000
mieszkaiicow.
13246 |Modemizacia stadionu lekkoatletycznego im. W. Maniaka przy ul. Litewskiej - | ;4 v | 2000 | 2020 9059520 4740000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4740 000
Poprawa stanu technicznego bazy rekreacyjno - sportowej na terenie Szczecina.
13247 | Moderizacja Trasy Zamkowej - Poprawa bezpieczeiistwa ruchu drogowego. Urzad Miasta | 2016 | 2018 30000 000 2700000 27044773 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 20744773
13248 |Modemizacja ul. Hozej od ul. Bogumifiskic do ul. Lacznej - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2018 9980 000 3000 000 6480 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9480 000
p i ukladu miasta.
Tl D e e Oalr L L AR B (zod Missta | 2015 | 2018 4104203 68152 3950000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4018152
i ukladu Miasta.
1oaEy |PEEmEml S e s e N e R e e Urzad Miasta | 2015 | 2018 2695 000 245 000 2450 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2695 000
transportowej i ukladu komunikacyjnego miasta.
13251 |Modemizacia ul. Tezewskicj - Poprawa dostepnosei transportowej i ukladu Urzad Miasta | 2015 | 2020 15000 000 100 000! 400 000 5000 000 9500 000 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 15000 000
komunikacyjnego miasta
Modernizacja ul. Wisniowy Sad z budowa chodnika i remontem petli
13252 j - Poprawa bezpicczeristwa ruchu i f Urzad Miasta | 2016 | 2020 3300 000 0 0 300000 3000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3300 000

pieszych.

Most drogowy nad rz. Chelszczaca w ciagu ul. Tezewskicj - Poprawa
13253 jeczenstwa ruchu d : ia do wymogow bezpieczenistwa i | Urzgd Miasta | 2017 | 2018 2000 000 0 2000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 2000 000
poprawy komfortu jego uzytkowania.

Obwodnica Srédmicscia Szezecin - etap VI - budowa ulicy od wezla Lekno do

ul. 26 Kwietnia - Poprawa warunkéw lokalowych dla os6b korzystajacych z

13254 |ustug 1. Odciazenie strefy $rodmiciskiej od ruchu tranzytowego i ruchu Urzad Miasta | 2015 | 2017 489173 100 000! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 100 000
. 2. Poprawa § i regionu i udraz

ruchu pojazdéw.

Osiedle Dabie - przebudowa ulic - Poprawa dostepnosci transportowej i ukladu

13255 e Urzgd Miasta | 2015 | 2022 15800 000 3800000 2000000 2000000 1000000 3000000 2000 000 0 0 0 0 0 0 0 of 13800000

nonzs |[CEEREML=E, Vi ey o ey Ty A e} Urzad Miasta | 2006 | 2020 25188 100 8000 000 3800 000 3200 000 7600 000 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 22 600 000
2. Poprawa jakosci zycia w miescie i bezpieczeiistwa ruchu.

13257 |Osiedle Gumieiice - budowa fragmentu ul Polskich Marynarzy - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2017 1926 118 1819 902 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1819 902

portowej i ukladu miasta.

13258 |Osicdle Gumicce - P“’g'f’:’:l:‘a ‘;:Wy i modernizacji dﬁi;’;‘“dl"“’y ch-Poprawa | i Miasta | 2016 | 2021 7500 000 0 1500 000 2000 000 2000 000 2000 000 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 7500 000
Osiedle Kijewo 1l - 1. Uzbrojenie teren6w na potrzeby zabudowy mieszkaniowej

13259 innj. 2. Popraw: Sci transp i ukladu Urzgd Miasta | 2015 | 2018 9993 624 2511919 3000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5511919
miasta. 3. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej.
Osiedle Os6w - Budowa ul.iodowej (Kicrunek Gubalowka) - 1. Uzbrojenie

13260 |Wcrenow na potrzeby Zab“"f\‘:‘gﬂ';‘:f”“"'“‘“‘“ Je"”"’?:f;s”‘:e's’ 2 Poprawa | urmaMisa | 205 | 201 4888000 2000 000 2688000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4688000

rozwij przestrzeni miejskiej.

Osiedle Warszewo - 1. Poprawa dostepnosci transportowej i ukladu
1.3.261 |komunikacyjnego miasta. 2. Rewitalizacja i rozw6j przestrzeni miejskiej. 3. Urzad Miasta 2002 2020 39241549 2993 895 3000 000 1700 000 2000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9693 895
Uzbrojenie terenéw pod potrzeby zabudowy mieszkaniowe;.

Osiedle Zelechowa - 1. Uzbrojenie teren6w na potrzeby zabudowy mieszkaniowej
1.3.2.62 2. Pop S P i ukfadu Urzad Miasta 2015 2022 10200 000 125 000! 5 375 000 1500 000 1250 000 1750 000 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 10 000 000
miasta. 3. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej.

Obwitlenie ul. Bogumifiskicj - Poprawa bezpieczefistwa pieszych i ruchu

13263 t Urzgd Miasta | 2011 | 2017 1753680 400000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000
drogowego w miecic.

13264 | OSWictlonicul. od ul. Karola doul. $w. Urzad Miasta | 2016 | 2017 300 000 299 028 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 299 028
Stanislawa Kostki - Poprawa bezpicczeristwa ruchu drogowego oraz picszych.

1.32.65 | Oswictlenic ul. Kutrowej - Poprawa bezpieczeiistwa ruchu drogowego. Urzgd Miasta__| 2016 | 2018 200000 25 000 175 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 000

13266 gf;;‘;x:;‘; ul. Pofudniowe] - Poprawa bezpieceristwa pieszych i ruchu Urzad Miasta | 2016 | 2018 160 000, 20 000! 140 000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 160 000

13267  |Oswietlenie ul. Puckicj - Poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego i pieszych. |  Urzad Miasta | 2016 | 2018 350 000 35000 315 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350 000

13268 35":":':':“ ul. Rostockiej - Poprawa bezpiczeristwa pieszych i ruchu drogowego) ;1 wpiagra | 2016 | 2017 650813 600 000! 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 000

1.3269  [Ogwietlenie ul. Tynicckiej - Poprawa bezpieczefistwa ruchu drogowego. Urzad Miasta | 2016 | 2018 293 050 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000

nengy |[REILE N e T A e e D E GG Urzad Miasta | 2016 | 2017 690 000 500 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000
podnicsienie atrakcyjnosci micjskich terenéw zielonych,

1.32.71 | Park Kasprowicza - Poprawa wizerunku i estetyki terenow Urzad Miasta__| 2016 | 2018 4500 000 500 000 4000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4500 000

13272 |Perkprayul. T : na Urzad Miasta | 2013 | 2017 2299 964 1000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,000 000

potrzeby mieszkaficow.

Poduwyzszenie Kapitalu - Port Lotniczy Szczecin-Goleniow Sp. z 0.0, -
13273 i i j i portowej w porcie Urzad Miasta 2006 2018 41180 000 3000 000 3000 000 0] 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 6000 000
lotniczym Szczecin-Goleniow.
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Podwyzszenie kapitatu - STBS Sp. z 0.0. - Podwyzszenic kapitalu zakladoweg

L3274 Spgiki, ktory umozliwi j inwestycji mi .

Urzad Miasta 2006 2017 64 365 501 294 491 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 294 491

Podwyzszenie kapitatu STBS - Budynki do dyspozycji Gminy przy ul. Krdlowej
1.3.2.75 |Jadwigi - 1. Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych. Urzad Miasta 2016 2018 2817 260 178 629' 1408 629 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 1587 258
2. Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

Podwyzszenie kapitau STBS - Osiedle Wrzosowe Wzgorze przy ul. Szosa Polska

13276 {3 ) polickiej - Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych.

Urzad Miasta 2016 2020 15 641 045 7895 394 600 000 0 7 145 651 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 15 641 045

Podwyzszenic kapitalu TBS-P - Budynki do dyspozycji Gminy przy ul.
1.3.2.77 |Koszarowej - 1. Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych. 2. Urzad Miasta 2014 2020 22436 073 4852 002 4743 201 3167 201 893 600 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 13 656 004
Poprawa stanu technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

Polepszenie dostepnosci turystycznej laséw micjskich Szezecina - Poprawa
wizerunku i estetyki parkow lesnyeh, ukierunkowanie ruchu turystyeznego oraz

13278 [ i Urzad Miasta | 2016 | 2018 2207675 957 675 1250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2207675
Poprawa bezpicczeiistwa pieszych w ciagu ul. Mickiewicza - Poprawa

13279 awa? S Urzad Miasta | 2016 | 2017 800 000! 728 660 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 728 660
bezpicczeristwa ruchu drogowego i pieszych,
Poprawa stanu techni obicktow owi =ik standardu

R s : - :

13280 [Pudynkowos yeh. 2. Dostos e T T (i Urzad Miasta | 2006 | 2020 125 671 239 18124115 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 48124115
P uchybien przepisy sanitarne i
przeciwpozarowe.
Port jachtowy na Wyspie Grodzkiej etap 11 - zagospodarowanie wyspy - 1

13281 |Zdynamizowanie rozwoju turystyki z wykorzystaniem 2asobow prayrodniczychi ;o0 piggt | 2016 | 2010 30 578 000 3170 000 15 715 000 9200 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 28085 000

dziedzictwa historyczno - kulturowego.
2. Wsp rozwoju ustug

Pozyskiwanie, modernizacja budynkéw i wolnych lokali mieszkalnych - 1.
1.3.2.82  |Pozyskanie do dyspozycji Gminy lokali mieszkalnych. 2. Poprawa stanu Urzad Miasta 2007 2021 82765 933 15578 000 2700 000 1070 000 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 19 348 000
technicznego mieszkaniowego zasobu Gminy.

Program budowy | modernizacii sal gimnastycznych - Poprawa stanu

13.2.83
sal wraz z

Urzad Miasta 2009 2018 19036 134 3885789 2000 000 0] 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 5885789

Program budowy malych boisk w przedszkolach - Stworzenie bazy dla realizacji
13284  (zadafip jacych z podstawy ji Urzgd Miasta | 2011 | 2020 4509 803 1160 000 300 000 300 000 300 000 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 2060 000
zadaf przedszkola.

13285 |Frogram Bukowo. M drégi =R Urzad Miasta | 2016 | 2019 3848 490 1508 490 1480 000 860 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3848 490
ruchu drogowego i pieszego.

13286 |Frogram -eSZCROWe] - systemu st Urzad Miasta | 2009 | 2017 4281252 1250000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1250 000
deszczowych na terenie Miasta.

13287 |Frogram Gumicfice. i =L Urzad Miasta | 2016 | 2018 2785 000 2740 000 45000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2785 000
transportowej i ukladu komunikacyjnego miasta.

13288 |Froram Krzekowo - Bezrzecze. Modernizacja drég i chodnikéw - Poprawa Urzad Miasta | 2017 | 2018 1550 000 130000 1420000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1550 000
bezpicczefistwa ruchu drogowego i pieszych.

1.3.2.89 |Program modemizacjiburs  internatow w szczeciiskich placowkach Urzad Miasta | 2016 | 2019 29300 314 9132972 8000 000 8000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25132972
oswiatowych - Podniesienie standardu bazy socjalnej placowek.

13290 |Program - Modernizacja drég i - Poprawa Urzad Miasta | 2016 | 2017 350 000 350 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 350 000
W ruchu drogowym oraz pieszym.

13291 |Frogrm Plonia, Sn Uzt e - Urzd Miasta | 2015 | 2018 4480000 600 000! 3800 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4400 000
Poprawa dostgpnosei transportowej i ukladu komunikacyjnego miasta.

1329 |Program Pogodno. Mods drogi - Poprawa Y| Urzad Miasta | 2015 | 2023 14392540 2192540 2000 000 2000 000 1000000 1000 000 3000 000 3000 000 0 0 0 0 0 0 of 14192540
ruchu drogowym oraz pieszym.

13293 |Program Polnoc. i ooz SRR W Urzad Miasta | 2015 | 2022 14 024 600 2000 000 2000 000 1000 000 1000 000 3000 000 3000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 12 000 000
ruchu drogowym oraz pieszym.

13294 |Program przebudowy ulic i chodnikow wrejonic Walow Chrobrego - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2017 5997 623 1615544 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 1615544
bezpieczefistwa w ruchu drogowym oraz pieszym.

AT ool | e MR CEP ISR (s Minsta | 2014 | 2017 16 166 086 6230 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6230 000
Poprawa ruchu i pieszych.

13296 |Frogram remontow =T ey Urzad Miasta | 2015 | 2017 4076 355 4036 555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4036 555
drogowym oraz pieszym.

13297 |Program Stolezyn. drogi gECRIEE Urzad Miasta | 2015 | 2018 1250 000 50 000! 1200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 1250 000
pieszych i ruchu drogowego.

13208 |Program Zdroje. et =R W Urzad Miasta | 2016 | 2017 165 000 165 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 165 000
ruchu drogowym oraz pieszym.

ool | s o pap ece Kezinierzs ButaskieeogRopon Urzad Miasta | 2016 | 2018 250 000 25000 225000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000
bezpicczeiistwa ruchu pieszego.
Przebudowa i rozbudowa oczyszezalni Sciekéw Ostrow Grabowski oraz

132,100 |FO7budowa systemu kanalizacji sanitanej w osiedlu M‘edzo’;‘;:’::';uwysl’a Puckal o ad Miasta | 2015 | 2017 1262 700 382 700 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 382 700
oczyszczalni Scickow Ostrow Grabowski.

1gamn | e e b G R Urzad Miasta | 2015 | 2017 4000 000 3078585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3078585

bezpieczeristwa ruchu drogowego i pieszych,
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Ay PR e e Ry e e D D Urzad Miasta | 2015 | 2017 21289730 18 900 000 0 0 0 0 0 0 0| 18 900 000
nabrzeza oraz promocja turystyki wodne.
i jezdni i chodnikéw al. Papicza Jana Pawla Il na
1.3.2.103 [odcinku od pl. Grunwaldzkiego do ul. Felozaka - Poprawa bezpicczeristwa w Urzad Miasta | 2016 | 2018 100 000 0 100 000 0 0 0 0 0 0 100 000
ruchu drogowym oraz pieszym.
Przebudowa sali gimnastycznej i kotlowni w ZS nr 11 przy ul Piasecznej - 1
1.3.2.104 |POPrawa sprawnose fizyeznej i zdrowotnej dziec i mlodziezy. 2. Tworzenie Urzad Miasta | 2015 | 2017 4745045 2790 000 0 0 0 0 0 0 0 2790 000
warunkéw do realizaci szkolnego programu wychowania fizycznego i szkolenia
uczniéw. 3. iejszenie kosztow ia i ji obiektu.
e |[Frena eyl U i s )= Urzad Miasta | 2015 | 2018 3000000 0 3000000 0 0 0 0 0 0 3000000
Poprawa bezpieczeiistwa w ruchu drogowym oraz pieszym.
Przebudowa Stadionu Mijskiego im. F. Krygiera - 1. Zaspokajanie potrzeb
i w zakresic jakosci uczestnictwa w imprezach sportowych. 2.
1.3.2.106 [Poprawa stanu bazy sportowej miasta - podniesienie standardu i funkcjonalnosci | Urzad Miasta | 2015 | 2020 201 200 000 2500000 18910414 50000000 114534930 0 0 0 o| 185945344
obicktu. 3. Spefnienic wymogéw w zakresic bezpieczefistwa przy organizacji
imprez masowych.
132107 |Preebudovastrumienia Ostwka - Zabezpieczenie przeciwpowodziowe terenow | 1| 450,000 700000 0 0 0 0 0 0 o 700000
1.3.2.108 [Przebudowa ul. 9-Maja - Poprawa pieszych i ruchu Urzad Miasta | 2013 | 2017 7902 900 5953 278 0 0 0 0 0 0 0 5953 278
1.3.2.109 ;’::;’y“:“““ L et e R | 1 Missta | 2016 | 2018 2100 000 50 000 1700 000 0 0 0 0 0 0 1750 000
Przebudowa ul. Emilii Sczanieckiej wraz  odcinkiem faczacym ul. $w. Cyryla i
132110 [Metodego w Szczecinic - Poprawa bezpicczeristwa ruchu drogowego i Urzad Miasta | 2016 | 2017 5769 000 5769 000 0 0 0 0 0 0 0 5769 000
bezpicczefistwa pieszych.
132111 |Przebudowa ul. Grazyny 2 wyznaczeniem micjsc parkingowych oraz montazem | -y vpiagiy | 2014 | 2018 955000 95000 850 000 0 0 0 0 0 0 945 000
oswietlenia - Poprawa bezpieczeistwa w ruchu drogowym oraz pieszym.
13211 |Przebudowa ul. Grota Roweckiego w Szezecinic - Poprawa bezpieczeistwaruchul v wpiagiy | 2017 | 2018 6000 000 180 000 5820 000 0 0 0 0 0 0 6000 000
drogowego i bezpicczeiistwa pieszych.
1.3.2.113 [Przcbudowa ul. Grzybowej - Poprawa bezpieczeistwa ruchu drogowego. Urzad Miasta | 2015 | 2018 2545 000 45000 2500 000 0 0 0 0 0 0 2545 000
132114 g;::;z‘é”w“ b RN ol S i AegEaazl Urzad Miasta | 2016 | 2018 4150 000 100 000! 4050 000 0 0 0 0 0 0| 4150 000
132,115 |Przebudowa ul- Kwiatowej - Poprawa bezpieczeistiva ruchu drogowegod Urzgd Miasta | 2009 | 2017 4608748 4413240 0 0 0 0 0 0 0 4413240
bezpicczenistwa pieszych.
132116 g;::;z‘é”w“ ul-1 - Poprawa ruchu ! Urzad Miasta | 2016 | 2018 3085 000 120 500 2964 500 0 0 0 0 0 0 3085 000
132,117 :i::zby“cf’wa Ol ) = e P e R Urzad Mi 2015 | 2018 1476 000 960 000! 516 000 0 0 0 0 0 0 1476 000
132118 ;i'::zbe‘;"“a ul. Nowy Swiat - Poprawa bezpicezefistwa ruchu drogowego | Urzad Miasta | 2016 | 2018 3360 000 114882 3245118 0 0 0 0 0 0 3360 000
132119 |Przebudowa ul. Ofiar Oéwiceimia (od ul. Staszica do ul. Cyryla i Metodego) - Urzad Miasta | 2015 | 2018 1605 000 55842 1549 158 0 0 0 0 0 0| 1605 000
plynnoci i ruchu d
P ul. -1 izowanie i jenie systemu
132120 [micjskich ciagow 2 plynnosci i f Urzad Miasta | 2014 | 2017 5014 760 4560 640 0 0 0 0 0 0 0 4560 640
ruchu drogowego.
132121 :i::zby“cf’wa L WA = e B i ) O e D e g e Urzad Miasta | 2015 | 2017 10085 510 2380379 0 0 0 0 0 0 0 2380379
132,19 |Przebudowa ul. Ziotowskigj (od ul Drierzonia do ul Perlistej) - Poprawa Urzad Miasta | 2015 | 2017 1039487 1000 000 0 0 0 0 0 0 0 1,000 000
ruchu d i pieszych.
Przebudowa ul. Floriana Krygiera na odcinku pomigdzy Mostem Pomorzan a
1.3.2.123 | Mostem Gryfitow - 1. Zmodernizowanie i usprawnienie systemu miejskich Urzad Miasta | 2016 | 2023 245 750 000 250 000, 0 0 0 70000000| 100 000 000 75 000 000 o 245250000
ciggow komunikacyjnych
2 plynnosci i bezpieczefistwa ruchu
Przebudowa ul.T iego - 1. L ie gosp
132124 [wéd op: W rejonie ia ulic T iego i Witkiewicza. 2. | Urzad Miasta | 2014 | 2021 9334 468 0 0 0 4000000 5000 000 0 0 0 9000 000
Poprawa ukladu komunikacyjnego.
TEPN2c ] | R mericpderehaiicinocnc AVar icncigRopmp oS oot Urzad Miasta | 2014 | 2020 14936 000 500 000! 0 4730 000 9440 000 0 0 0 0 14 670 000
transportowe; i ukladu komunikacyjnego Miasta.
132126 |° uly e i Tamy P - Poprava Urzad Miasta | 2015 | 2023 16 300 000 299 800 0 0 0 0 4000000 12000 000 0 16 209 800
ruchu drogowego i bezpicczeristwa pieszych
132,197 |PrAyiaczenic budynkow do nowej sicci wodno-kanalizacyjne; - Poprawajakosei |y viagia | 2007 | 2021 5835 493 770 000 0 0 0 0 0 0 0 770 000
Zycia mieszkancow Miasta Szczecin.
132128 Remont dachu kaplicy na Cmemarzu. Centraln‘ym - Poprawa stanu technicznego Urzad Miasta 2017 2018 500 000 0 500 000 0 0 0 0 0 0 500 000
cennego obiektu bedacego europejskim dziedzictwem kulturowym.
Remont i uporzadkowanic parku im. Eyczywka oraz chodnika wokot parku - 1.
ickszenie stopnia bezpieczefistwa na terenie.
1.3.2.129 (2. Modernizacja i zwickszenie uzytecznosci terenu na potrzeby lokalngj Urzad Miasta | 2015 | 2017 1400 000 300 000! 0 0 0 0 0 0 0 300 000
spolecznosci.
3. Poprawa wizerunku Miasta.
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132,430 |Remontiezdni i chodnikow ul. Libelta (od ul. Paderewskiego doul. Budzysza-= | ;0 viogra | 2015 | 2017 1850 000 1797 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1797450
Wosia) - Poprawa bezpieczeiistwa ruchu drogowego i pieszego.
132,131 |Remont Mostu Clowego w Szezecinie - Poprawa bezpieczefistwa ruchu Urzad Miasta | 2016 | 2017 24,000 000 20 445 024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 445 024]
drogowego oraz utrzymanie przeprawy mostowej nad rzekg Regalica.
132,137 |Remont rzesby zraszanej woda - fontanna LABIRYNT - Poprawa wizerunku i Urzad Miasta | 2016 | 2017 250 000 223555 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 223555
stanu technicznego obiektu.
gAmy |Pemil G R e et el Rezat)e Urzad Miasta | 2015 | 2018 3779000 300 000 2979 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 3279 000
Poprawa ruchu i pieszych.
ja amfiteatru w Z - it it jnosci terenow
1.32.134 | rekreacyjnych na potrzeby lokalnej Sci oraz umozliwieni a | UrzadMiasta | 2015 | 2018 2500000 0 2400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2400 000
ialalnosci kulturalno-rozrywkowej dla mieszkaiicow miasta.
agam |PEd el e Ryn e dieds), Urzad Miasta | 2016 | 2018 5690 000 3500 000 2190 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 5690 000
uzytecznosci i estetyki terenu.
132136 (Rez’n“:"‘zaq“ Placu Batorego - Poprawa funkejonalnoscl, uzytecznoset festetyki | i piagia | 2015 | 2017 5000 000 4950 567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 4950 567
132137 |Revitalizacja placu Wolnosci / Park przy ul. Karpicj - Zwiekszenie powierzchni | ;) piacia | 2016 | 2018 750 000! 350 000 400 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 750 000
Ip estetyki terendw zielonych.
Rewitalizacja Stawu w Parku Lesnym Kijewo - Poprawa stanu technicznego
132,138 [terenu wokot stawu oraz zwiekszeni inosci terenow jnych i Urzad Miasta | 2015 | 2019 850 000 50 000! 300000 500 000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 850 000
turystycznych.
Rozbudowa sieci EKOPORTOW wraz z wyposazeniem i usprawnienie systemu
obshugi mieszkaiicow w Gminie Miasto Szezecin - Ochrona zycia i zdrowia ludzi
a0 a0l | amzsiedonikazecduic sasadyadunomnzinceoiea o nonracz i Urzad Miasta | 2015 | 2017 6242913 4316283 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4316283
P odpadow lub ilosci odpadow i ich
ialywania na $rodowisko, a takze odzysk lub
unieszkodliwianie odpadow.
1.3.2.140 | S7e7ecifiski Rower Micjski - Urzad Miasta | 2016 | 2017 120 000, 120 000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 120 000
dostgpnego $rodka transportu na terenie miasta Szezecin.
Teatr Letni. Przebudowa i rozbudowa dachu, widowni oraz ciggow
132141 |komunikacyjnych - 1. Spelnienie wymogow w zakresie bezpicczeristwa przy Urzgd Miasta | 2015 | 2019 13345215 700 000 4000 000 8115000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 12815000
organizacji imprez masowych. 2. Wspierani ustug
T budynku przy ul. K. - Obnizenic kosztow
1.32.142 [ogrzewania budynkow oraz osiagniecie efektu ekologicznego w postaci redukcji | Urzad Miasta | 2016 | 2018 2068 000 1068 000 1000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2068 000
emisji CO2.
Utworzenie "Centrum Edukacji Ekologicznej Szmaragdowe - Zdroje” w
1.3.2.143 |Szczecinie - Rozw6j bazy edukacii ekologicznej i schroniskowej na terenie Urzad Miasta 2011 2017 5980 202 5339 693 0] 0] 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 5339 693
Miasta.
Utworzenie Alei Ludzi Morza (Zeglarzy) na Bulwarze Piastowskim - Stworzenic
132144 inej alei poswigconej ludziom 2 morska i Urzad Miasta | 2013 | 2020 1886 071 205 300 200000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 405 300
wodng Szczecina.
apnyp |[HhieiE E M g o R i Urzad Miasta | 2008 | 2018 17771837 8388 260 8000 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 16 388 260
Kulturowego Miasta w stanie niepogorszonym nastgpnym pokoleniom.
Wiaezenie oczyszezalni sciekow Ostrow Grabowski do ukladow zasilania w
132145 |Cnereic clektryezny i cieplng 2 Zakiadu Termicznego Unieszkodliwiania Urzgd Miasta | 2015 | 2017 565 200 65200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 65 200
Odpadéw K - Poprawa
sciekow Ostrow Grabowski,
Wspolfinansowanie inwestycji Rad Osiedli - Zapewnienie finansowania
1.32.147 [inwestycji planowanych przez poszezegolne Rady Osiedli, ktore przyczynig sic | Urzad Miasta | 2011 | 2021 63855265 10834440 6660 000 7030 000 7400 000 7770 000 0 0 0 0 0 0 0 0 of 39694440
do poprawy bezpicczeiistwa oraz. i warunkow zycia ficow.
ykonani na szezeciiiskich bulwarach -
1.32.148 jeczefistwa i komfortu ficow Miasta jacych z¢ fiskich | Urzad Miasta | 2015 | 2017 530 160 527 260 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 527260
nabrzezy.
1.3.2.149 |2290spodarowanie terenu Zieleni w rejonie ulic Heleny i Reja - Zaspokojenie Urzad Miasta | 2016 | 2018 800 000 600 000 200 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0| 0| 0| 800 000
potrzeb rekreacyjnych mieszkaiicow Miasta oraz poprawa estetyki terenu.
je zespolu obiektow iowych wraz ze $wietlica -
1.32.150 § kultury i dziedzi na Urzgd Miasta | 2016 | 2017 150 000 100 000, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000
terenie Szczecina oraz Szczecifiskiego Obszaru Metropolitarnego.
Zmnicjszenie zanieczyszezei powietrza w Szczecinie - Etap 11 - Program
KAWKA - Zmicjszenie narazenia ludnosci na oddzialywanie zanieczyszczei
132,151 [powietrza w strefach, w kidrych wystepuja znaczace przekroczenia Urzad Miasta | 2015 | 2018 33504278 16095301 4228024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 20323325
dopuszezalnych i docelowych poziomow steze okreslonych w programach
ochrony powietrza.
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Limit

Lp Nazwa i cel Jednostka od Do Naklady 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ;
Zmniejszenie zanieczyszczen powietrza w Szczecinie - Etap Il - Program
KAWKA - Zmniejszenie narazenia ludnosci na oddzialywanie zanieczyszezen
1.3.2.152 |powietrza w strefach, w ktorych wystepuja znaczace przekroczenia Urzad Miasta | 2016 | 2018 3309 302 765216 1020 289 1785505
dopuszezalnych i docelowych pozioméw steze okreslonych w programach
ochrony powietrza.
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2.1. POLITYKA FINANSOWA

2.1.1. Cele polityki finansowej

Finanse samorzadu terytorialnego sg integralng czescig publicznego systemu finansowego,
obejmujgcego procesy zwigzane z gromadzeniem srodkéw publicznych oraz z ich rozdysponowaniem.
Odpowiednio do pojecia finanséw publicznych, finanse samorzadu terytorialnego okreslane sg jako
zasoby i S$rodki pieniezne oraz operacje finansowe, polegajgce na gromadzeniu dochodow
oraz przychodow, a takze dokonywaniu wydatkbw i rozchodéw przez jednostki samorzadu
terytorialnego w celu sfinansowania zadan wtasnych i zleconych im przez panstwo oraz zadan

wspolnych.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin sg sprzezone ze Strategia Rozwoju Miasta, w ktérej
okreslone zostaly dgzenia oraz perspektywy rozwoju gminy. Zatozenia polityki dochodowej,
pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych oraz perspektywy polityki inwestycyjnej stanowig jej
podwaliny. Zarzadzanie finansami opiera sie na wieloletnim planowaniu i Scistym zwigzku miedzy

rocznym budzetem a wieloletnim programem rozwoju Szczecina.

Celem strategicznym polityki finansowej jest zabezpieczenie srodkéw finansowych na realizacje zadan
biezacych Miasta przy jednoczesnym zagwarantowaniu okreslonego poziomu wydatkéw

inwestycyjnych.

2.1.2. Podstawy prawne polityki finansowej

Zadania i kompetencje Miasta wynikajg z przepisow ustaw: z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzgdzie gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie powiatowym. Do zadan
wiasnych Miasta nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty. Ustawy okreslaja, ktére z zadan
majg charakter obowigzkowy. Ustawy mogg naktadaé na Miasto obowigzek wykonywania zadan
Zleconych z zakresu administracji rzgdowej, a takze z zakresu organizacji przygotowan
i przeprowadzania wyborow powszechnych oraz referendéw. Zadania z zakresu administracji
rzadowej mogg by¢ réwniez wykonywane na podstawie porozumien z organami tej administraciji.
Miasto moze wykonywaé zadania lezgce w gestii innych samorzadéw na podstawie porozumien

z nimi zawartych. Wymienione powyzej zadania sg finansowane z dotac;ji.

W celu wykonywania zadan Miasto tworzy jednostki organizacyjne, a takze zawiera umowy z innymi
podmiotami np. organizacjami pozarzgdowymi. Przy wyborze formy organizacyjnej decydujgcym

czynnikiem jest efektywne wykorzystanie zasobow.

Zasady planowania, pozyskiwania i wydatkowania srodkéw niezbednych do realizacji zadan reguluje
Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku. Podstawowg zasadg jest dokonywanie
wydatkéw publicznych w sposdb celowy i oszczedny, z zachowaniem zasady uzyskiwania

najlepszych efektéw z danych naktaddéw.
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Ustawa okresla rowniez:

— zasady i sposoby zapewnienia jawnosci i przejrzystosci finanséw publicznych,

— formy organizacyjno-prawne jednostek sektora finanséw publicznych,

— zasady gospodarowania srodkami publicznymi,

— zasady kontroli zarzadczej oraz jej koordynacji w jednostkach sektora finanséw publicznych,

— zasady zaciggania zobowigzah przez inne niz Skarb Panstwa jednostki sektora finanséw
publicznych,

— sposob finansowania deficytu i zasady operacji finansowych dokonywanych przez jednostki
sektora finanséw publicznych,

— zasady opracowywania projektow i uchwalania budzetéw,

— zasady opracowywania, uchwalania i zmiany wieloletnich prognoz finansowych,

— zasady i tryb wykonywania budzetow,

— zasady prowadzenia oraz koordynacji audytu wewnetrznego.

2.1.3. Narzedzia polityki finansowej

Narzedziami umozliwiajgcymi Miastu prowadzenie polityki finansowej s3:
— budzet zadaniowy,

— wieloletnie planowanie finansowe,

— wieloletnie planowanie inwestyciji,

— dhug publiczny,

— rating,

— zarzadzanie ptynnoscia.

Budzet zadaniowy

Istotg budzetu zadaniowego jest zarzgdzanie dziatalnoscig gminy poprzez ujecie tej dziatalnosci
w zadania. Budzetowanie zadaniowe pozwala na lepszg alokacje zasobdéw finansowych
i rzeczowych, a w rezultacie wlasciwsze zaspokojenie potrzeb mieszkancow. Odpowiada postulatom
ustawowym w zakresie celowo$ci wydatkowania srodkéw finansowych gminy, gdyz wigze konkretny
wydatek z zadaniem, ktére gmina realizuje na rzecz spotecznosci lokalnej. Umozliwia dokonanie
optymalnego wyboru sposobu realizacji zadania. Poprzez ukfad zadaniowy budzet staje sie czytelny
i przejrzysty, zrozumiaty zaréwno dla jego wykonawcow — zarzgdu gminy oraz pracownikow

poszczegodlnych komoérek organizacyjnych, jak i dla radnych oraz wszystkich mieszkancéw gminy.

W budzecie Miasta wydatki prezentowane sg w uktadzie zadaniowym, natomiast dochody s3g ujete
z uwzglednieniem zrodta dochodéw. Zadanie budzetowe to zespdt dziatah finansowanych z budzetu
Miasta, ktérego celem jest osiggniecie, okreslonego ilosciowo lub jakosciowo, efektu. Zadanie jest
jednostka, ktdra grupuje wyodrebnione obszary dziatalnosci w taki sposéb, aby kazdemu zadaniu

mozna byto przypisa¢ cel.
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Cele powinny byc¢:

— konkretne, tzn. precyzyjnie sformutowane, nie budzace watpliwosci interpretacyjnych, pozwalajgce
na jednoznaczne sformutowanie wskaznika,

— mierzalne, tzn. pozwalajgce na dobdr wskaznika jednoznacznie okreslajgcego czy wyznaczony
cel zostat osiggniety,

— realne, tzn. ambitne, lecz zarazem mozliwe do osiggniecia,

— okreslone w czasie, tzn. posiadajgce okreslone terminy rozpoczecia i ostatecznej ich realizaciji.

Wprowadzenie budzetu zadaniowego niesie za sobg wymierne korzysci dla Miasta, poniewaz budzet
zadaniowy:

— pokazuje wszystkie zadania realizowane przez gmine,

— wskazuje co i w jakim terminie ma zosta¢ zrealizowane za okreslone $rodki,

— pozwala zestawiC rzeczywiste i petne koszty realizacji zadan,

— prezentuje szczeg6towe mierniki wykonania zadan,

— pozwala na precyzyjne planowanie dziatan.

W efekcie Miasto uzyskuje narzedzie zarzgdzania ukierunkowane na osigganie zaplanowanych
celéw. Sprawozdanie z wykonania budzetu przedstawiane jest wedtug uktadu, ktéry pozwala na

rozliczenie stopnia realizacji zadan w stosunku do ustalonego zakresu rzeczowego.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku okresla zasady kontroli zarzadczej
i audytu wewnetrznego oraz koordynacji kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego w jednostkach
sektora finanséw publicznych, niezbednych do prawidtowego tworzenia i wykonania budzetu
zadaniowego. Pojecie kontroli zarzgdczej wprowadzono w jednostkach sektora finanséw publicznych
w miejsce obowigzujgcego do konca 2009 roku terminu kontrola finansowa. Dotychczasowa praktyka
zwigzana z funkcjonowaniem w przepisach pojecia kontroli finansowej pokazata, ze jest
ona utozsamiana wylgcznie z czysto finansowym aspektem dziatalnosci jednostki. Ustawa
o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku objeta zakresem kontroli zarzgdczej wszystkie
aspekty funkcjonowania, z zaznaczeniem, ze kontrola stanowi instrument zarzgdzania jednostka.
Podstawowym elementem kontroli zarzgdczej w administracji jest odpowiedzialnos¢ kazdego
kierownika jednostki za wdrozenie i monitorowanie takich elementow kontroli zarzadcze;,
ktére spowodujg osiggniecie przez jednostke celéw. Wprowadzenie budzetu zadaniowego umozliwia

realizacje kontroli zarzadcze;j.

Wieloletnie planowanie finansowe

Wieloletnie planowanie finansowe jest co najmniej czteroletnia prognozg: dochodéw witasnych
i zewnetrznych, przychodéw, wydatkéw majgtkowych i biezgcych oraz rozchoddéw. Jest to rowniez
plan dziatania okreslajgcy sposoby finansowania oraz kolejno$é realizacji zadan. Wieloletnie
planowanie finansowe nalezy uzna¢ za konieczne z dwoéch powoddw. Pierwszym jest potrzeba
okreslenia wielkosci srodkow dostepnych na podstawowe dziedziny dziatalnosci Miasta w latach

przysztych. Drugim powodem stosowania wieloletniego planowania finansowego jest koniecznos¢
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dostosowania wielkosci i harmonogramu wydatkéow inwestycyjnych oraz przeptywow pienieznych

zwigzanych z ich finansowaniem do wymogu zachowania zdolnosci ptatniczej Miasta.

Wieloletni plan finansowy:

— okresla bezpieczny poziom zadtuzenia,

— okresla wielkos¢ niezbednych wydatkéw operacyjnych oraz wydatkéw przeznaczonych na
obstuge i sptate biezgcych i planowanych zobowigzan,

— okresla kwote wolnych $rodkow, kiére mogg byé przeznaczone na inwestycje,

— usprawnia zarzgdzanie finansami Miasta.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadzita obowigzek opracowania
wieloletniej prognozy finansowej z perspektywg czteroletnig (rok budzetowy plus trzy kolejne lata).
Integralng czescig wieloletniej prognozy finansowej jest prognoza kwoty diugu. Miasto corocznie
przygotowuje lub uaktualnia dokument, spetniajgcy zarzadcze oraz ustawowe zasady prognozowania

finansowego, pod nazwg Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin.

Wieloletnie planowanie inwestycji

Prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej stanowi niezwykle wazng sfere zadan bedacych przedmiotem
szczegolnego zainteresowania wiadz Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji inwestycji jest
jedng z podstaw wszechstronnego i zrbwnowazonego rozwoju Miasta. Szczecin w ciggu ostatnich lat
wypracowat system planowania inwestycji, umocowany odpowiednimi aktami prawnymi, w ktérym
obowigzujgce procedury umozliwiajg rozpoznanie wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,

jak tez minimalizujg polityczne naciski na dobér zadan przewidzianych do realizacji.

Potrzeba podjecia dlugookresowego planowania wynika z koniecznosci okreslenia diugofalowej
perspektywy warunkéw technicznych, technologicznych oraz finansowych realizacji zadan
inwestycyjnych. Jednocze$nie nalezy wzig¢ pod uwage czas i nakltady zwigzane z procesem
przygotowania zadan do realizacji obejmujgce konieczno$¢ uregulowania spraw terenowo-prawnych,

sporzadzenia dokumentaciji, uzyskania niezbednych opinii i ocen oraz decyzji administracyjnych.

Okreslenie dtugoterminowej perspektywy czasowej zamiarow inwestycyjnych w ujeciu rzeczowym
i finansowym pozwala na ocene zdolnosci finansowej budzetu Miasta w konfrontacji z potrzebami.
Pozwala réwniez na podjecie z odpowiednim wyprzedzeniem staran o pozyskanie s$rodkow
finansowych ze zrédet zewnetrznych, co stanowi¢ powinno gtéwny warunek utrzymania wysokiego

udziatu inwestycji w wydatkach ogotem.

Roczne i wieloletnie planowanie zakresu inwestycji odbywa sie na podstawie Wieloletniego Programu
Rozwoju Szczecina (WPRS). WPRS jest bezposrednim narzedziem realizacji Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 i tworzg go zadania strategiczne (majgce wplyw na realizacje celéw Strategii),
przewidziane do realizacji w okresie piecioletnim. WPRS jest dokumentem kroczacym,
aktualizowanym w cyklu rocznym. Sporzgdzanie WPRS wynika z zapiséw Strategii Rozwoju
Szczecina 2025, przyjetej Uchwatg nr XIV/320/11 Rady Miasta Szczecin dnia 19 grudnia 2011 roku.
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Program inwestycyjny Miasta oparty jest m.in. na zatozeniach takich jak:

— stale poszukiwanie i pozyskiwanie dodatkowych zrédet finansowania; mozliwosci pokrywania
wydatkéw z innych zrodet finansowania w istotny sposéb zdecydowaty o ujeciu proponowanych
zadan do realizacji,

— dazenie do zapewnienia mozliwie najkorzystniejszych relacji pomiedzy potrzebami
a mozliwosciami tworzenia warunkoéw dla zrGwnowazonego rozwoju wszystkich dziedzin,

— kompleksowy charakter i natezenie wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiewzigciami,
zapisanymi w WPRS jako odrebne stanowi jedno z podstawowych kryterium doboru zadan,

— systematyczne przejmowanie przez spotki z udziatem Miasta ciezaru inwestowania

w zakresie ich dziatalnosci statutowej lub wspétudziatu w finansowaniu zadan.

Dtug publiczny

W zaleznosci od relacji miedzy poziomem dochoddéw a poziomem wydatkbw méwimy o deficycie
budzetowym badz nadwyzce budzetowej. Ujemna réznica miedzy dochodami a wydatkami okresla
wysokos¢ deficytu budzetowego. Jezeli zas dochody sg wyzsze od wydatkdw mowimy o nadwyzce
budzetowej. Zasady finansowania przejsciowego i planowanego niedoboru $rodkéw uregulowane

zostaty w Ustawie o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku.

Ustawa definiuje panstwowy dtug publiczny jako wartos¢ nominalng zadtuzenia jednostek sektora
finanséw publicznych ustalong po wyeliminowaniu wzajemnych zobowigzan pomiedzy jednostkami
tego sektora (art. 73.1). Panstwowy dtug publiczny obejmuje zobowigzania sektora finansow
publicznych z nastepujgcych tytutdw:

1) wyemitowanych papieréw wartosciowych opiewajgcych na wierzytelnosci pieniezne,

N

) zaciggnietych kredytow i pozyczek,
3) przyjetych depozytow,
)

N

wymagalnych zobowigzan:

a wynikajgcych z odrebnych ustaw oraz prawomocnych orzeczen saddw lub ostatecznych
decyzji administracyjnych,

b uznanych za bezsporne przez wiadciwg jednostke sektora finanséw publicznych, bedaca
dtuznikiem. (art. 72.1).

Od roku 1997 corocznie opracowywana jest analiza zdolnosci kredytowej Miasta majgca na celu
miedzy innymi okreslenie mozliwosci inwestycyjnych, maksymalnego putapu zadtuzenia oraz poziomu
prognozowanych kosztéw obstugi zobowigzan. Poczgwszy od roku 2003 analiza zdolnosci kredytowe;j
przedstawiana jest w formie prognozy kwoty dtugu. W latach 2009 — 2010 w dokumencie Polityka
Finansowa Miasta przedstawione byly wszystkie istotne pozycje Wieloletniej Prognozy Finansowej.

Od 2011 roku Wieloletnia Prognoza Finansowa opracowywana jest w formie uchwaty Rady Miasta.

Warunki zaciggania pozyczek i kredytéw przez jednostki samorzadu terytorialnego okresla réwniez
Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku. Ustawa wprowadza nastepujgce zapisy

dotyczgce zadtuzenia jednostek samorzadu terytorialnego:
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Jednostki samorzgdu terytorialnego mogg zaciggac¢ kredyty i pozyczki oraz emitowac papiery

warto$ciowe na:

1) pokrycie wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu budzetu jednostki samorzadu
terytorialnego,

2) finansowanie planowanego deficytu budzetu jednostki samorzgdu terytorialnego,

3) spfate wczesniej zaciggnietych zobowigzan z tytutu emisji papierow wartosciowych
oraz zaciggnietych pozyczek i kredytéw,

4) wyprzedzajgce finansowanie dziatan finansowanych ze Srodkéw pochodzgcych z budzetu Unii

Europejskiej. (art. 89.1).

Ponadto na finansowanie wydatkéw na inwestycje i zakupy inwestycyjne ujete w ramach
przedsiewzie¢, przedstawionych w zatgczniku do uchwaty w sprawie wieloletniej prognozy finansowej,
jednostki samorzgdu terytorialnego moga zacigga¢ pozyczki w panstwowych funduszach celowych,

o ile ustawa tworzaca fundusz tak stanowi (art. 90).

Suma zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz zobowigzan z wyemitowanych papierow warto$ciowych
na cele wymienione powyzej nie moze przekroczy¢ kwoty okreslonej w uchwale budzetowe] jednostki
samorzadu terytorialnego. Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadzita
dla samorzadow indywidualny wskaznik obstugi zadluzenia z datg obowigzywania od 1 stycznia
2014 roku (art.243). Wskaznik ten zastgpit dotychczas obowigzujgce wskazniki obstugi zadtuzenia
oraz poziomu zadtuzenia, ktérych konstrukcja wynikata z art. 169 i 170 Ustawy o finansach
publicznych z dnia 30 czerwca 2005 roku. Wedtlug nowych przepisow roczna wartos¢ sptat
zobowigzan i ich obstugi do planowanych dochodéw nie moze przekroczy¢ limitu opartego na $redniej
arytmetycznej z obliczonych dla ostatnich 3 lat relacji dochodéw biezgcych, powiekszonych o wptywy
uzyskane ze sprzedazy majgtku oraz pomniejszonych o wydatki biezgce, do dochodow ogoétem.
W celu utrzymania zobowigzan zwigzkéw samorzaddéw na bezpiecznym poziomie przyjeto réwniez,
ze w limicie sptaty zobowigzan samorzadu nalezy uwzglednia¢ kwote przypadajgcych w danym roku

budzetowym sptat i wykupéw zobowigzan zwigzku wspéttworzonego przez dang jednostke.

Analiza zdolno$ci kredytowej pozwala ustali¢ maksymalne wydatki majgtkowe poprzez prognoze
poziomu srodkéw dla sfinansowania deficytu, poziomu kredytowania oraz obstugi zadtuzenia. Wolne
srodki na inwestycje w ramach danego roku sg zbyt niskie, aby zrealizowa¢ niezbedne i pilne potrzeby
Miasta w zakresie wydatkow majatkowych. Zatem istnieje koniecznosc¢ ustalenia, jakie sg mozliwosci
zwiekszenia naktadow inwestycyjnych poprzez wykorzystanie zewnetrznych, zwrotnych s$rodkow

finansowych.

Miasto Szczecin publikuje informacje dotyczgce zaciggnietych zobowigzah dtugoterminowych
w sprawozdaniach rocznych i informacjach miesiecznych, zamieszczanych takze na stronie
internetowej Miasta poprzez Biuletyn Informacji Publicznych. Jawnos$¢ informacji stuzy utrzymaniu

m.in. statych relacji z aktualnymi i potencjalnymi inwestorami.
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Rating

Gléwnym zadaniem ratingu jest poinformowanie obecnych i przysziych inwestoréw, krajowych
oraz zagranicznych, o wiarygodnosci i wyptacalnosci Miasta. Najczestszg przyczyng ubiegania sie

o rating jest planowana emisja obligacji komunalnych, euroobligacji lub tez zaciggniecie kredytu.

Ocena wystawiana jest przez specjalistyczne agencje ratingowe. Stosujg one specjalng skale ocen
skfadajgcg sie z kombinacji kilku liter, cyfr i znakéw plus lub minus, podwyzszajgcych lub obnizajgcych

konkretng ocene.

W ratingu miedzynarodowym wyr6znia sie dwa poziomy ocen: wyzszy - inwestycyjny oraz nizszy —
spekulacyjny. Poziom inwestycyjny dotyczy podmiotéw o niskim lub umiarkowanym ryzyku, poziom

spekulacyjny wskazuje, iz ryzyko jest wieksze lub bardzo duze.

Przy ocenach dotyczacych zobowigzan dtugoterminowych okresla sie réwniez perspektywe, ktéra jest
wskazaniem generalnego kierunku, w jakim dany rating bedzie prawdopodobnie zmierza¢ na
przestrzeni dwéch lat. Perspektywa oceny moze by¢ pozytywna, stabilna lub negatywna. Jezeli
agencja nie jest w stanie zidentyfikowa¢ trendu perspektywa moze zostaé okreslona jako

,bez wskazania”.

Miasto Szczecin poddawane jest ocenie od 1998 roku. Od 2005 roku oceniane jest przez jedng
agencje Fitch Ratings wybrang w drodze przetargu. Wczesniej oceny dokonywaty dwie agencje -

oprécz Fitch réwniez agencja Standard & Poor’s.

Agencja badajgc zdolno$¢ Miasta do regulowania swoich zobowigzan bierze pod uwage szereg
czynnikdbw majacych, lub mogacych mie¢ wptyw na te zdolnos¢. Dokonywana jest np. analiza stanu
gospodarki w miescie i regionie na tle kraju, srodowiska politycznego czy administracyjnego. Fitch

ocenia zdolno$¢ Miasta do wywigzywania sie z zobowigzan zaréwno dtugo, jak i krotkoterminowych.

Aktualna ocena dla Miasta Szczecin wynosi:

BBB + dla dtugoterminowego diugu w walucie zagranicznej i krajowej,
AA + dla dtugoterminowego dtugu krajowego,

F2 dla kréotkoterminowego dtugu w walucie zagranicznej,

F1 dla krétkoterminowego dlugu krajowego,

Perspektywa ratingu: stabilna.

W czerwcu 2008 roku Agencja Fitch podwyzszyta miedzynarodowg ocene z BBB /perspektywa
pozytywna/ i F3 do BBB+ /perspektywa stabilna/ i F2. W dniu 16 stycznia 2017 roku wydata komunikat

o utrzymaniu ratingu, stwierdzajgc w uzasadnieniu, ze:

Zdaniem Fitch Miasto utrzyma dobre wyniki operacyjne w Srednim okresie, z marzg operacyjng
wynoszgcg okoto 13% oraz prognozowang nadwyzkg operacyjng 2,5-krotnie wyzszg od rocznej
obstugi zadtuzenia (raty plus odsetki). Zdaniem Fitch zadfuzenie bezpoS$rednie pozostanie na
umiarkowanym poziomie 50% dochodow biezgcych, a wskaznik dtugu do nadwyzki biezgcej na
poziomie okoto 5 lat (4,5 roku wg wstepnych danych za 2016r.) ti. znacznie ponizej ostatecznej

zapadalno$ci dtugu wynoszgcej 25 lat.
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Zarzadzanie ptynnoscia

Plynnosé finansowa oznacza posiadanie w danym momencie $rodkéw niezbednych do pokrycia
zaplanowanych wydatkéw i rozchodéw. Prowadzone jest monitorowanie ptynnosci w skali dziennej
(obserwacja obrotéw na rachunku skonsolidowanym), miesiecznej (harmonogram), rocznej (budzet na
dany rok) oraz wieloletniej (wieloletnia prognoza finansowa). W przypadku odchylenia réwnowagi
biezgcej budzetu, podejmowane sg dziatania polegajgce na zwiekszaniu dochodéw (poprzez poprawe
Sciggalnosci naleznosci), obnizanie wydatkéw lub pozyskiwanie srodkéw na rynkach finansowych.
Istotnym instrumentem zapewniajgcym utrzymanie ptynnosci biezgcej w roku budzetowym jest kredyt
w rachunku biezgcym. Rada Miasta corocznie ustala w uchwale budzetowej limit zobowigzan z tytutu
kredytbw na pokrycie wystepujgcego w ciggu roku przejsciowego deficytu, upowazniajgc

jednoczesnie organ wykonawczy do ich zaciggania.

2.2. POLITYKA BUDZETOWA

Podstawg samodzielnej polityki finansowej gmin sg ich budzety. Gospodarka finansowa Miasta
Szczecin prowadzona jest w oparciu o corocznie opracowywany i uchwalany przez Rade Miasta
budzet, ktéry przedstawia zestawienie prognozowanych dochodéw i planowanych wydatkow.
Przygotowanie i opracowanie projektu odbywa sie zgodnie z okreslonymi przepisami gminnymi.
Nalezg do nich przede wszystkim uchwaty Rady Miasta: w sprawie wieloletniej prognozy finansowej
jako dokumentu wyznaczajgcego wieloletnig strategie finansowg, kierunkowych zatozen polityki
budzetowej Miasta oraz wskazéwek do konstruowania budzetu na dany rok budzetowy. Procedura
tworzenia i uchwalania oraz dokonywania zmian budzetu jest réwniez okreslona uchwatg Rady
Miasta. Zawiera ona szczegétowy harmonogram prac budzetowych oraz wskazuje rodzaj
dokumentaciji, jaka powinna tym pracom towarzyszy¢. Oprocz uchwat przy opracowywaniu projektu
zastosowanie majg inne wewnetrzne dokumenty, np. analiza zdolnosci kredytowej Miasta Szczecin,

Wieloletni Program Rozwoju Szczecina, analizy biezgce budzetu oraz prognozy.

Projekt budzetu przedktada sie do 15 listopada Radzie Miasta i Regionalnej Izbie Obrachunkowe;j
celem zaopiniowania. Budzet w formie uchwaty, zgodnie z procedurg opracowywania i uchwalania
budzetu, Rada Miasta przyjmuje do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok budzetowy, nie pdzniej

jednak niz do 31 stycznia roku budzetowego.

Uchwalony budzet publikowany jest w formie opracowania ksigzkowego sktadajgcego sie z:

— czesci obowigzujgcej - uchwata z zatgcznikami,

— czesci objasniajgco - liczbowej - struktura oraz dynamika dochodéw i wydatkéw, poréwnania
z wykonaniem roku poprzedniego,

— czesci objasniajgco — opisowej — budzet zadaniowy - opis dochoddéw, wydatkéw, przychodéw
i rozchodow,

— czesci objasniajgcej — plany finansowe - szczegdétowe plany instytucji kultury oraz rachunkow
dochodoéw oswiatowych jednostek budzetowych,

— materiatéw uzupetniajgcych — wykonanie budzetu Miasta za ostatnie 4 lata i budzet na dany rok.
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Zgodnie z art. 266 i 267 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych zarzad jednostki
samorzadu terytorialnego jest zobowigzany do przedstawiania organowi stanowigcemu jednostki
oraz regionalnej izbie obrachunkowej informacji o przebiegu wykonania budzetu. Informacja ta wedtug
ustawy winna obejmowac¢ okres potroczny i roczny. Oprécz powyzszych Prezydent Miasta
przedstawia Radzie Miasta comiesieczne szczegoétowe informacje o wykonaniu budzetu za aktualny

okres sprawozdawczy.

Sprawozdanie roczne zawiera nastepujgce pozycje:

— czes$¢ obowigzujgcg - zestawienie dochoddw i wydatkdw w szczegdtowosci nie mniejszej
niz w uchwale budzetowe;j,

— czes¢ informacyjng — zmiany w budzecie Miasta, zestawienie pism potwierdzajgcych zmiany kwot
dotacji celowych, wydatki majgtkowe wedtug zroédet finansowania i sfer, zobowigzania
dtugoterminowe Miasta, realizacja planu zobowigzan na tle podstawowych wartosci budzetowych
i limitu ustawowego, informacja o realizacji zadan finansowanych ze srodkéw Panstwowego
Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych oraz Funduszu Pracy, informacja
o dofinansowaniu z budzetu Miasta zadanh zleconych z zakresu administracji rzadowej,

— cze$¢ poréwnawczg — poréwnanie realizacji dochodéw wedtug grup rodzajowych i wydatkow
(wedlug zadan) w roku poprzednim i danym roku, porownanie realizacji dochodow
i wydatkéow wraz z pokazaniem wyniku budzetowego w dwéch latach poprzednich i danym roku,

— cze$¢ opisowg — objasnienia dotyczgce stopnia realizacji planu.

Miasto Szczecin od 1998 roku publikuje dane dotyczgce finanséw Miasta (w tym: aktualny budzet,
jego wykonanie, informacje o stanie mienia komunalnego) na stronie internetowej pod adresem:

www.szczecin.pl.

Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku wprowadza zasade zrownowazenia
budzetu biezgcego (art. 242). Oznacza to przyjecie nadrzednej zasady, ze wydatki biezgce mogag by¢
pokrywane jedynie z wptywdw biezgcych. Nadwyzka biezaca (operacyjna) w pierwszej kolejnosci
przeznaczana jest na obstuge zadtuzenia. Wolne srodki, pozostate po sptacie rat kredytéw

i odsetek powiekszone o dochody majgtkowe, stanowig zrédto finansowania wydatkéw majgtkowych.

2.2.1. Dochody budzetu

Zgodnie z zapisami Ustawy z 13 listopada 2003 roku o dochodach jednostek samorzgadu

terytorialnego na dochody tych jednostek sktadajg sie trzy podstawowe elementy:

— dochody wiasne (podatki, optaty, dochody z majgtku miasta, udziaty w dochodach budzetu
panstwa: PIT i CIT, dochody uzyskiwane przez jednostki budzetowe miasta, spadki, zapisy
i darowizny na rzecz miasta, dochody z kar pienieznych, grzywien, odsetki od $rodkéw
finansowych gromadzonych na rachunkach bankowych miasta, udziat w dochodach uzyskiwanych
na rzecz budzetu panstwa w zwigzku z realizacjg zadah z zakresu administracji rzgdowej
oraz innych zadan zleconych ustawami, dotacje z budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego,

inne dochody nalezne gminie na podstawie odrebnych przepisow),
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— subwencja ogdlna,

— dotacje celowe z budzetu panstwa.

Dochodami wyzej wymienionych jednostek moga by¢ takze:
— $rodki pochodzgce ze zrodet zagranicznych niepodlegajgce zwrotowi,
— $rodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej,

— inne $rodki okreslone w odrebnych przepisach.

Rok 2004 byt rokiem przetomowym dla finanséw Miasta. Z poczatkiem roku weszta bowiem w zycie
nowa ustawa o dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego. Rozwigzania przyjete w ustawie
zmierzaty do decentralizacji srodkéow publicznych oraz zwiekszenia ekonomicznej samodzielnosci
jednostek samorzadu terytorialnego w gospodarowaniu wtasnymi dochodami. Zgodnie z jej zapisami
cze$¢ zadan realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego, ktére finansowane byly
subwencjami i dotacjami z budzetu panstwa, zostato przejetych przez gminy do finansowania

z dochodéw wiasnych.

Mimo procesu decentralizacji zadan publicznych i ustawowego rozszerzania zakresu zadan
realizowanych przez samorzady lokalne, a tym samym wzrostu rodzajéw i pozioméw wydatkow,
w polskim systemie finansowania samorzgdow lokalnych transfery z budzetu centralnego (dotacje
i subwencje) odgrywaja wcigz duza role. Dlatego tez aktywna polityka samorzgdow powinna zmierzac
do wzrostu dochodéw ze zrédet, na ktére samorzady majg bezposredni wptyw i ksztaltowania

korzystnej relacji w stosunku do transferéw z budzetu centralnego.

Dziatania podejmowane w ramach polityki ksztaltowania dochodéw wtasnych w Gminie Miasto

Szczecin obejmuja:

— okreslanie przez Rade Miasta stawek podatkowych w granicach ustawowego putapu dotyczgcego
podatku od s$rodkéw transportowych, podatku od nieruchomosci, optaty od posiadania pséw
optaty targowej oraz optaty za gospodarowanie odpadami,

— stosowanie indywidualnych ulg, zwolnien i umorzen w podatkach przypisanych gminie,

— okreslanie przez Rade Miasta zasad gospodarowania majgtkiem Miasta.

Na wielko$¢ dochoddéw budzetowych Gminy Miasto Szczecin w latach 2017 - 2020 znaczacy wptyw

beda miaty nastepujgce zrddta:

— udzialy w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa tj. wptywy z podatku dochodowego
od os6b prawnych i fizycznych,

— subwencje i dotacje na dziatalno$¢ zwigzang z realizacjg zadan wtasnych i zleconych,

— podatki i optaty lokalne,

— dochody z majgtku Miasta.

Od 2007 roku dochody w budzecie Miasta sg podzielone na biezgce i majatkowe. Do dochoddw
majgtkowych zalicza sie:

— dotacje i srodki otrzymane na inwestycje,

— dochody ze sprzedazy majatku,

— dochody z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo witasnosci.
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W strukturze dochodéw Miasta Szczecin dominujg dochody biezgce. Stanowi¢ one w 2017 roku

95,8%, a srednioroczny przewidywany udziat w latach 2017 - 2023 wynosi 90,9%.

Udzialy w dochodach budzetu panstwa

Udziaty w dochodach budzetu panstwa obejmuija:
— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb prawnych (CIT),
— udziat w dochodach z tytutu podatku od oséb fizycznych (PIT).

Wptywy z tytutu udziatéw w PIT i CIT nalezg do dochodéw budzetu Miasta, ktére charakteryzujg sie
wysokg wrazliwo$cig na zmiany koniunkturalne. Zwigkszanie udziatbw gmin w podatkach
oraz korzystna sytuacja na rynku gospodarczym przyczyniaty sie do systematycznego wzrostu
wptywow z tego zrodta w latach 2004 - 2008. W roku 2009 uwzgledniono skutki wprowadzenia dwoch
stawek podatkowych PIT (18% i 32%), co nie pozwolito na zaplanowanie tak dynamicznego wzrostu
jak w latach poprzednich. Miasto zrealizowato wowczas wptywy w wysokosci 407 min zt, stanowito to
96% wykonania roku poprzedniego. Najwiekszy spadek wptywéw zanotowano w 2010 roku, ich
poziom wyniost 383 min z. W nastepnych latach udziaty w PIT i CIT zaczely stopniowo rosngc,
osiggajgc w 2013 roku 423 min zi, w 2014 roku 442 min zt, w 2015 roku 487 min zi. W roku 2016
przewiduje sie wptywy na poziomie 517 min zt (23% dochodow ogdétem), w roku 2017 zakfada sie

wzrost 0 5,2%, co daje wptywy na poziomie 544 min zt (26% dochodéw ogdétem).

Subwencje i dotacje

Subwencje i dotacje, stanowigce dochdd budzetu Miasta, obejmujg: subwencje, dotacje celowe
na zadania wtasne, dotacje na zdania zlecone z mocy ustaw i porozumien oraz dotacje celowe
na zadania realizowane na podstawie porozumien miedzy jednostkami samorzgdu terytorialnego.

Najwyzsze dochody w tej grupie stanowig subwencje, w tym subwencja na zadania oswiatowe.

Zmiany, jakie miaty miejsce w zakresie realizowanych przez samorzady terytorialne zadan, znalazty
swoje odzwierciedlenie w strukturze transferébw otrzymywanych z budzetu panstwa.
W 2003 roku subwencje i dotacje stanowity blisko potowe dochoddéw budzetowych, natomiast do roku
2015 ich udziat zdecydowanie obnizat sie. W 2013 roku stanowity 31% catkowitych dochodéw Miasta,
w 2014 roku 30%, w 2015 roku 27%. Przewiduje sig, ze ich poziom w roku 2016 bedzie wynosit 33%
dochodéw ogétem (720 min zt), w 2017 roku 36% (759 min zt). Wzrost udziatu tej grupy dochodéw

w budzecie Miasta wynika z wdrozenia programu rzgdowego ,Rodzina 500+”.

Dochody podatkowe i wplywy z optat

Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto ktadzie nacisk na efektywnos¢ w $ciggalnosci
podatkéw. Miasto posiada petne uprawnienia do samodzielnego prowadzenia dziatan egzekucyjnych
dotyczacych podatkéw stanowigcych dochdéd wiasny gminy. Uprawnienia te wynikajg z Ustawy
o postepowaniu egzekucyjnym w administracji. Dochody z podatkéw i optat stanowig stabilng pozycje

w budzecie Miasta, ksztattujgc sie na poziomie ok. 25 % wszystkich wptywow.
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W 2013 roku wptywy z podatkow i optat wyniosty 353 min zt, w 2014 roku 387 min zt, w 2015 roku
397 min z. W 2016 roku do wptywow z optat wigczono wptywy z tytutu Swiadczonych ustug
publicznych, ktére we wczeéniejszych latach byly wykazywane w pozycji pozostate dochody.
W 2016 roku przewiduje sie dochody z podatkéw i optat na poziomie 542 min zt, w 2017 roku
w wysokosci 551 min zt.

Wptywy z dochodéw podatkowych sg prognozowane na poziomie wyzszym o 3,0%

czyli o 8 min zlotych w stosunku do przewidywanych wptywow za rok 2016.

Najwiekszy udziat w tej grupie dochodoéw posiada podatek od nieruchomosci. W roku 2013 wptywy
z podatku wyniosty 216 min zt, rok 2014 zamknat sie kwotg 222 min zI, rok 2015 kwotg 228 min zt.
W roku 2016 przewiduje sie wptywy na poziomie 224 min zt, a w 2017 roku na poziomie 231 min zi.

Zatozono wzrost wptywow z tytutu nowych inwestycji oddanych do uzytku.

Istotne miejsce wsrdd podatkéw lokalnych zajmuje podatek od czynnosci cywilnoprawnych. W roku
2013 dochody z tego tytutu wyniosty 24 min zt, a w 2014 roku 25 min zi, w 2015 roku 24 min zi.
Na przestrzeni kilku ostatnich lat nastgpito ustabilizowanie wptywoéw z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, na co wptyw miata liczba transakcji zawieranych na rynku nieruchomosci. W roku
2016 prognozowana kwota dochoddéw z tego tytutu wyniesie 25 min zt. W 2017 roku i latach

nastepnych przewiduje sie wzrost omawianego podatku do poziomu 27 min zt.

Do wazniejszych zrédet dochoddéw z tytutu optat nalezg wptywy z tytutu wydawania zezwolen na
sprzedaz alkoholu, ktére w catosci przeznaczane sg na realizacje Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii zgodnie

z ustawg o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi.

Elementem polityki podatkowej sg dziatania obejmujgce udzielanie ulg podatkowych (umorzenia,
odroczenia oraz roziozenia zaptaty podatku lub zalegtosci podatkowej na raty) podatnikom

spetniajgcym kryteria ustawowe oraz udzielanie zwolnien z podatku od nieruchomosci.

Dochody z majatku Miasta

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach publicznych, co roku opracowywana jest informacja o stanie
mienia komunalnego. Informacja o stanie mienia Miasta Szczecin obejmuje zaréwno majgtek trwaty,
jak i obrotowy. Opracowanie powstaje na podstawie dokumentacji zrodtowej przygotowywanej przez
jednostki organizacyjne Miasta. Aktualna informacja zawiera dane o zasobach na dzien 31 grudnia
2015 roku oraz ilosciowe i wartosciowe zmiany tych zasobdéw. tgczna warto$¢ mienia komunalnego
wyniosta 48 127 293 448 zt, co oznacza zwiekszenie warto$ci majgtku o 170 795 922 zt, tj. 0 0,4 %

w stosunku do analogicznego okresu 2014 roku.

Do najbardziej stabilnych dochoddéw z majgtku, a jednoczesnie majgcych najwieksze znaczenie
dla budzetu Miasta, nalezg wptywy z dzierzawy i najmu sktadnikéw majgtkowych. Znaczgce wptywy

Miasto osigga rowniez z optat za uzytkowanie wieczyste i zarzad.
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W 2013 roku realizacja dochodéw z majatku uksztattowata sie na poziomie 152 min zt (9% dochoddéw
ogotem), w 2014 roku 154 min zt (8%), w 2015 roku 185 min zt (9%). Prognoza 2016 roku zaktada
wplywy w wysokosci 170 min zt (8%). W 2017 roku planuje sie wptywy na poziomie 164 min zt (8%).

Srodki ze zrédet pozabudzetowych

Kolejng pozycje w dochodach budzetu Miasta stanowig dochody ze zrédet pozabudzetowych.
Sktadajg sie na nig srodki uzyskiwane z funduszy Unii Europejskiej, z ktérych mozliwosé korzystania

otworzyta sie dla Polski wraz z wejSciem w jej struktury.

W tej grupie dochoddw znajdujg sie rowniez srodki pochodzace z innych zrédet, np. z réznego rodzaju
funduszy krajowych takich jak Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych, Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Fundusz Rozwoju Kultury Fizycznej czy Fundusz

Pracy.

W 2013 roku do budzetu Miasta wptyneto z tego tytutu 107 min zt, w 2014 roku 124 min z,
a w 2015 roku 235 min zt. W 2016 roku planuje sie wptyw srodkéw z funduszy migdzynarodowych
i innych zrédet na poziomie 165 min zt. W roku 2017 $rodki ze zrédet pozabudzetowych osiggng
poziom 64 min zt. W miare wdrazania perspektywy unijnej 2014 — 2020 w latach nastepnych nastgpi

wzrost dochodéw z udziatem srodkéw pomocowych Unii Europejskiej.
Pozostate dochody

Grupa pozostatych dochodéw obejmuje wszystkie inne wptywy, nie kwalifikujgce sie do wymienionych
wczesniej grup. Sa to dochody z réznych tytutdw realizowane zaréwno przez Urzad Miasta jak

i pozostate jednostki budzetowe, w ktérych najwazniejsza pozycjg sg rozliczenia z tytutu podatku VAT.

2.2.2. Wydatki budzetu

Szczecin ponosi wydatki na realizacje zadan wiasnych, ktére okreslone sg w ustawach:
z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnymi z dnia 5 czerwca 1998 roku o samorzgdzie
powiatowym. Ponadto wykonuje zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej, ktorych obowigzek
realizacji wynika z obowigzujgcych ustaw. Zadania z zakresu administracji rzgdowej Miasto wykonuje
réwniez na podstawie porozumieh zawieranych z organami tej administracji. Szczecin ponosi ponadto
wydatki na zadania realizowane na mocy porozumien zawieranych miedzy jednostkami samorzgdu
terytorialnego, a takze na zadania realizowane przez inne jednostki samorzadu terytorialnego, ktorym

udziela pomocy finansowe;.

Miasto realizuje zadania:
— biezace, zwigzane z biezgcym funkcjonowaniem Miasta,

— majatkowe, zwigzane ze zwiekszeniem czy odtworzeniem majgtku.
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W latach 1998 — 2001 udziat wydatkdéw majgtkowych w wydatkach ogotem ksztattowat sie na poziomie
22 — 23%. Finansowanie inwestycji na takim poziomie mozliwe byto miedzy innymi dzieki srodkom
pochodzacym z zacigganych na preferencyjnych  warunkach pozyczek i  kredytow
oraz wyemitowanych obligacji. W latach 2002 — 2004 udziat wydatkéw majgtkowych zaczat male¢ na
rzecz wydatkéw biezgcych. W 2004 roku wydatki majatkowe stanowity tylko 10% wydatkéw Miasta
ogotem. Od roku 2005 udziat wydatkow majatkowych w wydatkach Miasta systematycznie wzrastat
osiggajgc w 2009 roku poziom 25%. W 2013 roku udziat wyniést 17%, w 2014 roku 22%,
w 2015 roku 30%. Przewiduje sie w 2016 roku udziat na poziomie 16%,
aw 2017 roku 24%.

Wyzszy udziat wydatkéw majgtkowych w strukturze wydatkéw Szczecina w latach 2009 — 2015 byt
efektem dostepu Polski do srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej. Spadek udziatu w 2016 roku
wynika z faktu, ze nabory wnioskéw o dofinansowanie $rodkami pomocowymi zostang wdrozone na

szerszg skale od roku 2017.

Korzystanie z dofinansowania ze S$rodkéw unijnych wymaga posiadania w okreslonej wielko$ci
wiasnych srodkéw finansowych. Od 2005 roku znaczgce miejsce w finansowaniu inwestycji w Miescie
odgrywaty pozyczki na prefinansowanie zadan realizowanych przy udziale $rodkéow z Unii
Europejskiej. Miasto wykorzystywato réwniez nadwyzke budzetowg, ktérg generowato w latach 2005
— 2008. Poczgwszy od roku 2009 w strukturze finansowania inwestycji, obok $rodkéw unijnych,
zwieksza sie rola zewnetrznych zwrotnych zrédet finansowania zadan majatkowych. Zasadniczym

powodem jest dynamiczny przyrost inwestycji.

W  strukturze  wydatkébw  biezgcych  Miasta  najwigkszg cze$¢  stanowig  wydatki
na finansowanie sfery edukacji i nauki. W 2013 roku wydatki na te sfere wyniosty 558 min zt. Rok 2014
przyniost realizacje wydatkdw w wysokosci 562 min zt, rok 2015 w kwocie 571 min z. W 2016 roku
przewiduje sie realizacje wydatkéw w kwocie 593 min zt, a w 2017 roku 612 min zt (32% budzetu
biezgcego). Wzrost wydatkéw w tej dziedzinie nie jest rekompensowany wystarczajgcym wzrostem
subwencji na zadania oswiatowe, stad Miasto finansuje znaczng cze$¢ wydatkéw na edukacje
dochodami wtasnymi. W 2017 roku wysokos¢ dofinansowania srodkami wtasnymi Miasta przekroczy
170 min zt.

Powazny udziat w wydatkach budzetu Miasta majg wydatki zwigzane z pomocg spoteczng i ochrong
zdrowia. W latach 2013, 2014 i 2015 wydatki biezagce w tej sferze wyniosty kolejno 241 min z,
243 min zt i 246 min zt. W 2016 roku przewiduje sie kwote 391 min zt, w 2017 roku 433 min zt (23%
wydatkéw biezgcych). W okoto 65% wydatki w tej sferze sfinansowane zostang dotacjami z budzetu
panstwa oraz srodkami unijnymi. Wzrost wydatkéw biezgcych w tej sferze, poczgwszy od roku 2016,

wynika z realizacji programu rzgdowego ,Rodzina 500+”.

Miasto ponosi réowniez wysokie wydatki biezagce w zakresie gospodarki komunalnej, gospodarki

mieszkaniowej oraz transportu i komunikacji. Wydatki biezgce w tych sferach wyniosty w 2013 roku
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393 min zt, w 2014 roku 423 min zt, w 2015 roku 447 min zt. W 2016 roku przewiduje sie wykonanie
w wysokosci 494 min zt, w 2017 roku 495 min zt (26 %).

2.3. ZARZADZANIE DLUGIEM

Polityka dlugu gminy, powiatu, wojewddztwa samorzgdowego jest rodzajem polityki finansowe;j
jednostki samorzadu terytorialnego. Okresla ona cele i zasady dziatania w zakresie pozyskania
Srodkéw ze zwrotnych Zrodet finansowania oraz cele i zasady zarzadzania dlugiem tak,
aby skoordynowaé dtugoterminowe potrzeby jednostki samorzadu terytorialnego z dostepnoscia

zrodet dochodow.

Zarzagdzanie dtugiem Miasta jest prowadzone zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi

oraz biezgcg i prognozowang sytuacijg finansowg. Do zadan polityki dlugu nalezy okreslenie:

— poziomu zadtuzenia wedtug regulacji prawnych,

— priorytetow projektéw inwestycyjnych, ktére majg by¢ sfinansowane,

— struktury zrédet ich finansowania, tj. udziatu: srodkéw wtasnych, pozyczek i kredytéw komercyjnych
oraz preferencyjnych, emisji komunalnych papieréw wartosciowych,

— odpowiedniego zakresu i poziomu finansowania krotkoterminowego oraz dtugoterminowego.

Podstawowym celem polityki diugu jest zaspokajanie potrzeb pozyczkowych Miasta
oraz minimalizowanie kosztow obstugi zadtuzenia z jednoczesnym uwzglednieniem ryzyka stopy
procentowej, ryzyka stopy referencyjnej oraz ryzyka walutowego.

Strategia zarzagdzania dlugiem uwarunkowana jest:

— potrzebami pozyczkowymi Miasta,

— sytuacjg gospodarczg kraju, w tym poziomem stép procentowych i kursu walutowego,

a w mniejszym stopniu inflacji,
— oceng ratingowg Miasta,
— poziomem rozwoju krajowego rynku finansowego,
— wspéitpracg z zagranicznymi instytucjami finansowymi w przypadku finansowania duzych

przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Srodki pozyczkowe sg niezbedne dla finansowania zamierzen rozwojowych Miasta, ujetych w WPRS.
Wielkos¢ potrzeb prezentowana jest w Wieloletniej Prognozie Finansowej oraz wieloletniej prognozie

dtugu.
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Prognoza uwzglednia:

— stan zadluzenia biezgcego,

— wielkos¢ nadwyzki operacyjnej,

— koszt obstugi zadtuzenia istniejgcego i przyszitego,

— przewidywane wptywy ze sprzedazy majatku i Srodkéw pozabudzetowych,
— wieloletnie naktady inwestycyjne wynikajgce z WPRS,

— ograniczenia wynikajgce z zapiséw ustawy o finansach publicznych.

Wysokos¢ zadtuzenia planowanego w kolejnych latach wynika bezposrednio z wysokosci deficytu

budzetowego oraz wielkosci naktadow inwestycyjnych.

Zarzgdzanie dlugiem to roéwniez ksztattowanie jego struktury. Zgodnie z Ustawg o finansach
publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku Miasto ma mozliwo$¢ dokonania wyboru miedzy kredytami
i pozyczkami a emisjg papierow wartosciowych. Na decyzje, ktéra forma finansowania jest

najkorzystniejsza w aktualnej i przewidywanej sytuacji gospodarczej majg wptyw:

— poziom kosztéw obstugi dtugu,

— ryzyko refinansowania,

ryzyko kursowe,

ryzyko stopy procentowe;.

Poziom kosztow obstugi diugu jest stabilizowany przez réwnomierne roztozenie tych kosztéw
w czasie:

— przyjmowanie dtugiego horyzontu czasowego kredytowania,

— zakfadanie emisji obligacji komunalnych z prawem do wczes$niejszego wykupu,

— zaciggania kredytéw w dwdch walutach: EUR i PLN.

Ryzyko refinansowania dotyczy zdolnosci wykupu zapadajgcego dtugu. Ryzyko zwieksza sie wraz
ze wzrostem kwoty dtugu podlegajgcego wykupowi oraz zblizaniem sie terminu wykupu. Na wielkos¢
ryzyka refinansowania wptywa wielkos¢ dtugu publicznego oraz struktura jego zapadalnosci.
Do ograniczenia ryzyka refinansowania przyczynia sie wydtuzenie okresu zapadalnosci dtugu
oraz réwnomierne roziozenie wykupow w czasie. Stad rosngca jest rola wydtuzenia okresu
kredytowania do lat 25 w przyjetej prognozie oraz dgzenie do osiggniecia sredniej zapadalnosci diugu

w wysokosci co najmniej 10 lat.

Ryzyko kursowe wynika z istnienia w ramach dtugu zobowigzanh rozliczanych w walucie obcej. Ryzyko
kursowe przejawia sie wrazliwoscig poziomu dlugu i kosztéw jego obstugi na zmiany kursu
walutowego. Aprecjacja lub deprecjacja ztotego wobec danej waluty obcej powoduje proporcjonalny
spadek lub wzrost zadtuzenia i kosztow obstugi wyrazonych w zlotych. Podstawowym zatozeniem
przyjetym w celu ograniczenia ryzyka kursowego jest zacigganie zobowigzan w walucie krajowej.
W przypadku kredytow walutowych strategiczng walutg jest euro. Decyzja o wyborze waluty wynika
z analizy aktualnej sytuacji gospodarczej, dostepnosci kredytdow na rynku bankowym, kosztu

pozyskania pienigdza.
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Ryzyko stopy procentowej jest to ryzyko zmiany wielkosci ptatno$ci z tytutu obstugi dtugu, wynikajgce
ze zmian wysokosci stop procentowych. Jego zrédiem jest koniecznos$c¢ refinansowania zapadajgcego
w przysztosci diugu po nieznanych stopach procentowych oraz zmiennos$¢ ptatnosci kuponowych
od dilugu o oprocentowaniu zmiennym. Dokonanie wyboru miedzy oprocentowaniem zmiennym
a statym jest wypadkowg aktualnej i przewidywanej sytuacji na rynku bankowym, w tym poziomu stop

procentowych.

Obstuge bankowg budzetu Miasta Szczecin i jego jednostek organizacyjnych prowadzi PKO Bank
Polski S.A. Od 1993 roku w gmachu Urzedu Miasta funkcjonuje ekspozytura bankowa obstugujgca
budzet Miasta i pracownikéw urzedu, a takze zajmujgca sie obstugg kasowg Urzedu Miasta poprzez
stanowiska kasowe. Jest ona réwniez wyposazona w bankomat. Podstawowe operacje bankowe
w Urzedzie Miasta dokonywane sg poprzez system elektronicznej obstugi bankowej tj. drogg

elektronicznego przekazu danych.

Wspotpraca Miasta z bankami dotyczy wielu elementéw, szczegdlnie intensywna jest w zakresie
lokowania czasowo wolnych $rodkéw finansowych i kredytowania. Lokowanie wolnych $rodkow
finansowych oparte jest o system prognozowania finansowego i obejmuje srodki na wszystkich
rachunkach bankowych Miasta. Formg wspotpracy z bankami jest rowniez wspotpraca w zakresie

ograniczania ryzyka wahan kursowych dotyczgcych sptat kredytow denominowanych w EUR.

W latach 1997 i 1998 Miasto zaciggneto na sfinansowanie istniejacych deficytéw budzetowych kredyty
komercyjne. Od 2000 roku zrédtami finansowania deficytu staly sie, oprécz kredytéw i nadwyzek z lat
ubiegtych, takze pozyczki i przychody z prywatyzacji majgtku Miasta. W roku 2001 i 2003 Miasto
wyemitowato obligacje na tgczng kwote 97,2 min zt. Lata 2005 - 2008 zamknety sie nadwyzkami
w wysokosci odpowiednio: 23,4 min zt, 53,2 min zt, 55,4 min zt i 16,5 min zi. Rok 2009 zakonczono
deficytem wysokosci 99,6 min zt, spowodowanym dwoma czynnikami: skutkami swiatowego kryzysu
gospodarczego dla finanséw publicznych w Polsce oraz rosngcymi wydatkami inwestycyjnymi Miasta.

Po kilku latach przerwy Miasto znowu siegneto po zwrotne Zrédta finansowania budzetu.

Analiza rynkéw finansowych dla lat 2009 — 2016 wskazuje, ze najkorzystniejszym instrumentem
diuznym sg kredyty udzielane przez miedzynarodowe instytucje finansowe. W roku 2009 Miasto
zaciggneto kredyt inwestycyjny w wysokosci 126 min zt w Europejskim Banku Inwestycyjnym (umowa
zawarta w 2006 roku) oraz podpisato z Bankiem Rozwoju Rady Europy wieloletnia umowe ramowag
o finansowanie zadan inwestycyjnych na kwote 300 min zt. Srodki z tej umowy zostaty uruchomione
w trzech transzach w wysokosci 145 min z w lipcu 2010 roku, 65,6 min zt w pazdzierniku 2011 roku
oraz 86 min zt w kwietniu 2012 roku. W listopadzie 2010 roku zostata podpisana umowa ramowa na
wspoffinansowanie inwestycji, rowniez na kwote 300 min zt, z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym.
Warunki umowy sg zblizone do poprzednich kontraktow zawartych z miedzynarodowymi instytucjami
finansowymi, tj. zagwarantowany jest wieloletni okres sptaty, preferencyjne warunki oprocentowania,
brak prowizji i zabezpieczenia, poza koniecznoscig utrzymania ratingu na odpowiednim poziomie.
W grudniu 2010 roku zostata zaciggnieta pierwsza transza z tej umowy w wysokosci 90 min zi,

w listopadzie 2011 roku kolejna w wysokosci 82 min zi, ostatnia transza we wrze$niu 2012 roku
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w kwocie 128 min zt. Kolejna umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na kwote 240 min zt,
zostata podpisana w roku 2012. W grudniu tego roku uruchomiona zostata pierwsza transza
w wysokosci 64 min zt. W 2015 roku zaciggnieto dwie transze w wysokosci 120 min zt i 56 min z.
W roku 2016, w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia finansowania zadan majgtkowych,
podpisano pigtg umowe z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na kwote 300 min zt. Srodki bedg
wykorzystane w latach 2017 — 2020.

W sierpniu 2011 roku Miasto wyemitowato obligacje o tagcznej wartosci 140 min zt w ramach emis;ji
niepublicznej. Organizatorem emisji zostat Bank Pekao S.A. Srodki uzyskane z emisji zostaty

przeznaczone na finansowanie planowanego deficytu.

Monitorowaniu i analizie podlegajg zagrozenia dla realizacji polityki dtugu, do ktérych naleza:

— niekorzystny rozwdj sytuacji makroekonomicznej kraju, w tym osfabienie wzrostu gospodarczego,

wzrost stép procentowych i deprecjacja ztotego w stosunku do euro,

— spadek dochodéw wilasnych Miasta bedacy skutkiem sytuacji gospodarczej oraz wynikajacy

ze zmian w prawie krajowym,
— ryzyko niestabilnosci czasowej w realizacji planowanych inwestycji wptywajgce na poziom deficytu

budzetowego.

Wymienione powyzej zagrozenia i uwarunkowania strategii zarzgdzania dtugiem wymagajg
dokonywania okresowej korekty prognozy ditugu. Korekta wykorzystywana jest w wewnetrznym

procesie podejmowania decyzji finansowych. 0
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3.1. GLOWNE PARAMETRY BUDZETOWE MIASTA SZCZECIN W LATACH 2014 - 2017

w min zt

1. Dochody biezgce 1722,90 1864,22 2021,34 2 023,33 108,2% 108,4% 100,1%

2. Wydatki biezgce 1473,62 1531,69 1762,13 1859,98 103,9% 115,0% 105,6%

Wsk.% bilansu biezgcego 14,5% 17,8% 12,8% 8,1%
3. Dochody majatkowe 149,07 286,41 182,26 88,87 192,1% 63,6% 48,8%
4. Wydatki majgtkowe 424,26 669,46 295,39 595,78 157,8% 44,1% 201,7%

5. Stan $rodkéw na poczatek roku 188,49 118,93 190,57 287,68 63,1% 160,2% 151,0%
6. Przychody (kredyty, obligacje, sptata pozyczek udzielonych) 0,38 176,50 8,13 148,38  47066,7% 4,6% 1826,2%
7. Rozchody 21,46 32,54 33,09 45,30 151,6% 101,7% 136,9%
8. Wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia 22,55 21,80 24,00 47,20 96,6% 110,1% 196,6%
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3.2. GLOWNE PARAMETRY BUDZETOWE MIASTA SZCZECIN W LATACH 2017 - 2023

w min zt

1. Dochody biezgce 2 023,33 2 045,88 2 048,57 2 086,15 2074,18 2074,18 2 106,46

2. Wydatki biezgce 1859,98 1828,72 1828,34 1820,07 1820,20 1820,20 1820,20

Wsk.% bilansu biezgcego 8,1% 10,6% 10,8% 12,8% 12,2% 12,2% 13,6%
3. Dochody majgtkowe 88,87 224,58 190,33 296,92 237,54 137,12 272,00
4. Wydatki majgtkowe 595,78 813,06 533,32 564,95 363,54 241,39 429,29

5. Stan $rodkéw na poczatek roku 287,68 - - - - - -

6. Przychody (kredyty, obligacje, sptata pozyczek udzielonych) 148,38 494,50 267,13 149,00 24,00 - 25,00
7. Rozchody 45,30 49,29 51,79 48,94 55,45 55,45 61,29
8. Woydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia 47,20 73,89 92,58 98,11 96,53 94,26 92,69
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3.3. DOCHODY BUDZETU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2017 - 2023

w min zt

1. Dochody podatkowe 273,92 274,25 274,58 274,92 274,01 274,01 274,01 12,1%
2. Dochody z majatku gminy 134,83 136,35 135,02 134,30 134,09 134,09 134,09 5,9%
3. Dotacje 335,57 335,38 336,02 336,65 337,29 337,29 337,29 14,8%
4. Pozostate dochody 29,78 39,93 28,23 62,47 45,41 45,41 77,69 2,1%
5. Subwencje 417,57 417,57 417,57 417,57 417,57 417,57 417,57 18,4%
6. Srodki ze zrodet pozabudzetowych i innych 10,33 9,75 7,23 3,01 1,17 1,17 1,17 0,2%
7. Udziaty w dochodach budzetu panstwa 544,35 555,27 562,49 569,80 577,21 577,21 577,21 24,9%
8. Whplywy z optat i $wiadczonych ustug publicznych 276,98 277,39 287,43 287,43 287,43 287,43 287,43 12,5%

1. Dochody z majgtku gminy 28,89 34,06 34,90 35,79 30,33 28,33 28,33 1,4%
2. Dotacje 5,90 11,50 10,00 10,00 - - - 0,2%
3. Srodki ze zrodet pozabudzetowych i innych 54,07 179,03 145,43 251,12 207,21 108,79 243,67 7,5%
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3.4. WYDATKI BUDZETU MIASTA SZCZECIN W LATACH 2017 - 2023

Lp Wyszczegdlnienie :cl:r;

. Wydatki biezace 1907,18
1. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie 33,68
2. Dziatalno$¢ promocyjna i wspotpraca miedzynarodowa 26,48
3. Edukacja i nauka 611,59
4. Finanse i r6zne rozliczenia 77,10
5. Gospodarka komunalna 149,37
6. Gospodarka mieszkaniowa 91,20
7. Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja 55,97
8. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 51,00
9. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami 13,64
10. Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia 432,71
11. Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego 5,46
12. Transport i komunikacja 254,34
13. Wspieranie rozwoju gospodarczego 9,04
14. Zarzgdzanie strukturami samorzadowymi 95,56
1. Wydatki majatkowe 595,78
1. Bezpieczenstwo i porzadek publiczny w miescie 8,63
2. Dziatalno$¢ promocyjna i wspotpraca miedzynarodowa 0,03
3. Edukacja i nauka 58,50
4. Finanse i rézne rozliczenia 8,36
5. Gospodarka komunalna 105,86
6. Gospodarka mieszkaniowa 79,94
7. Kultura fizyczna, turystyka i rekreacja 48,32
8. Kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego 15,32
9. tad przestrzenny i gospodarka nieruchomosciami 21,74
10. Pomoc spoteczna i ochrona zdrowia 4,34
11. Rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego 15,18
12. Transport i komunikacja 207,14
13. Wspieranie rozwoju gospodarczego 10,87
14. Zarzadzanie strukturami samorzgdowymi 11,55
1. Wydatki ogétem (I+11) 2 502,95

Prognoza
2018

1902,62
33,81
10,62

593,17
105,01
152,13
91,18
52,25
53,30
13,97
432,31
5,46
254,48
9,09
95,84

813,06
5,87
57,80
8,30
63,52
39,84
60,61
15,62
11,23
2,72
6,66
494,25
35,03
11,61

2 715,67
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Prognoza
2019

1 920,92
34,47
10,62

592,23
123,70
152,26
91,21
52,25
53,85
13,35
431,83
5,46
254,94
9,05
95,70

533,32
4,90
56,83
9,30
12,41
21,12
66,23
4,70
14,14
0,22
7,03
302,99
16,39
17,08

245424

Prognoza
2020

1918,18
35,11
10,62

584,50
129,23
152,33
91,25
52,00
53,99
13,26
430,37
5,46
255,30
9,08
95,67

564,95

10,30
10,30
4,15
22,31
119,56
0,10
0,02

7,40
370,48
6,02
14,32

2 483,13

Prognoza
2021

1 916,73
35,78
10,62

584,05
127,65
152,33
91,08
52,00
54,01
13,32
430,37
5,46
255,30
9,09
95,67

363,54

5,15
6,83
5,03
0,10
0,02

7,77
332,08

6,58

2 280,27

Prognoza
2022

1914,46
35,78
10,62

584,05
125,38
152,33
91,08
52,00
54,01
13,32
430,37
5,46
255,30
9,09
95,67

241,39

2,00
5,00

232,39

2,00

2 155,85

w min zt

Prognoza
2023

1912,89
35,78
10,62

584,05
123,81
152,33
91,08
52,00
54,01
13,32
430,37
5,46
255,30
9,09
95,67

429,29

5,00
424,29

2342,17

% struktura
tacznych
wydatkow
w latach
2017-2023

79,1%
1,4%
0,5%

24,4%
4,8%
6,3%
3,8%
2,2%
2,2%
0,6%

17,8%
0,2%

10,5%
0,4%
4,0%

20,9%
0,1%
0,0%
1,1%
0,2%
1,1%
1,0%
1,8%
0,2%
0,3%
0,0%
0,3%

14,0%
0,4%
0,4%

100,0%



3.5. ANALIZA ZDOLNOSCI KREDYTOWEJ MIASTA SZCZECIN W LATACH 2014 - 2023

Lp.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Wyszczegolnienie

. Dochody biezgce

. Wydatki biezace (bez wydatkéw na obstuge dtugu)
. Nadwyzka operacyjna

. Wydatki biezace na obstuge dtugu

. Sptata rat kredytéw bankowych

. Wykup obligacji

. Udzielone pozyczki i kredyty

. Wolne srodki budzetowe na inwestycje

. Wydatki majgtkowe finansowane $rodkami wtasnymi

Dodatkowe Zrodta finansowania inwestycji:
- dochody ze sprzedazy majgtku
- dotacje, fundusze pomocowe i inne

taczny poziom inwestycji
Deficyt / nadwyzka $rodkow

Zrédta finansowania deficytu przychodami
pochodzacymi z:

- kredytéw i pozyczek

- sptaty pozyczek udzielonych

- nadwyzki $rodkéw na rachunku

taczny poziom zadtuzenia

Limit obstugi zadtuzenia ($rednia z 3 lat)
[art.243 Ustawy o finansach publicznych z 27.08.2009 r.]

Wskaznik obstugi zadtuzenia
[art.243 Ustawy o finansach publicznych z 27.08.2009 r.]

Wykonanie
2014

1722,90

1473,62

249,28

22,55

21,46

205,26

275,19

149,07
27,29
121,79

424,26

-69,93

188,86
0,38
188,49

924,58

10,43

2,31

Wykonanie
2015

1.864,22

1531,69

332,53

21,80

24,54

8,00

278,19

383,05

286,41
47,06
239,35

669,46

-104,86

295,43

176,00
0,50
118,93

1075,26

10,16

2,11

Przewidywane
wykonanie
2016

2021,34

1762,13

259,21

24,00

31,09

2,00

202,11

113,13

182,26
29,80
152,46

295,39

88,98

198,70
8,13
190,57

1 033,61

11,86

2,36

60

Plan
2017

2 023,33

1859,98

163,35

47,20

36,30

9,00

70,85

506,90

88,87
26,73
62,14

595,78

-436,05

436,05

148,00
0,38
287,68

1 136,31

13,33

4,16

Prognoza
2018

2 045,88

1828,72

217,16

73,89

40,29

9,00

93,98

588,48

224,58
32,06
192,53

813,06

-494,50

494,50
494,00

0,50
0,00
1581,01

11,06

5,24

Prognoza
2019

2 048,57

1828,34

220,23

92,58

42,79

9,00

75,87

342,99

190,33
32,90
157,43

533,32

-267,13

267,13
267,00

0,13
0,00
1796,23

8,04

6,28

Prognoza
2020

2 086,15

1820,07

266,08

98,11

39,94

9,00

119,03

268,03

296,92
33,79
263,12

564,95

-149,00

149,00
149,00

1896,28

7,22

6,04

Prognoza
2021

2074,18

1820,20

253,98

96,53

46,45

9,00

102,00

126,00

237,54
28,33
209,21

363,54

-24,00

24,00
24,00

1 864,83

7,79

6,44

Prognoza
2022

2074,18

1820,20

253,98

94,26

46,45

9,00

104,28

104,28

137,12
28,33
108,79

241,39

1809,39

7,89

6,63

Prognoza
2023

2 106,46

1820,20

286,27

92,69

52,29

9,00

132,29

157,29

272,00
28,33
243,67

429,29

-25,00

25,00
25,00

1773,10

8,34

6,35



Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.1. Dynamika dochodow w latach 2014 - 2023

min zt
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min zt 4.2. Dynamika wydatkéw w latach 2014 - 2023
3 000
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

min zt 4.3. Struktura zadtuzenia w latach 2014 — 2023

2000
1800
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200 IIIII

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

H Obligacje komunalne ' Kredyty bankowe w EUR M Kredyty bankowe w PLN
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.4. Obstuga zadtuzenia w latach 2014 - 2023
% (art. 243 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 r.)
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.5. Finansowanie inwestycji z budzetu
Miasta Szczecin w latach 2004 - 2017

min zt
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® Wolne srodki O Kredyty O Sprzedaz majatku B UE+inne zrodta
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Wieloletnia Prognoza Finansowa Miasta Szczecin

4.6. Finansowanie inwestycji z budzetu
Miasta Szczecin w latach 2017 - 2023

min zt
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® Wolne $rodki © Kredyty O Sprzedaz majatku B UE+inne zrédta
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