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Dotyezy: odpowiedzi na interpelacj¢ nr 4511,

W odpowiedzi na Panéw interpelacje z dnia 29 wrzes$nia 2022 r. dotyczace polaczenia
spoltek komunalnych informuje, 2e Gmina Miasto Szczecin dokonuje polgczenia spdlek jezeli
przemawiajg za tym racjonalne argumenty, a korzysci wynikajace z polaczenia maja realny
wplyw na realizacje powierzonych spétkom celow.

Odpowiadajac na pytania dotyczace procesu polaczenia towarzystw budownictwa
spolecznego informuje, ze potaczenie Szczecinskiego TBS Sp. z 0.0. z TBS ,Prawobrzeze”
Sp. z 0.0., na kidre zgode wyrazita Rada Miasta Szczecin podejmujac w dniu 25 czerweca 2019 r.
Uchwale w tej sprawie, nastgpilo z dniem 4 stycznia 2021 r. i zostalo poprzedzone szeregiem
dzialan przygotowawczych, bez ktérych nie mogloby nastgpi¢. Zgodnie z przyjetymi
zalozeniami, najwazniejszym celem bylo takie przeprowadzenie procesu polgczenia, by jego
realizacja nie wplynela negatywnie na jako$¢ obstugi klientéw niezaleznie od tego, ktora
ze Spotek do korica 2020 r. za takg obshuge byla odpowiedzialna.

Juz na etapie ubiegania si¢ o zgod¢ na polaczenie Spélek tj. w polowie 2019 roku
najwazniejszym celem polgczenia byla standaryzacja jakosci $wiadczonych uslug na rzecz
Gminy Miasto Szczecin, najemcéw lokali wiasnych Spoélek oraz zarzadzanych przez Spotki
wspolnot mieszkaniowych. Po ponad poltorarocznym okresie czasu od polaczenia nalezy
stwierdzi¢, ze klienci obu Spolek maja dostep do $wiadczonych ustug wynajmu lokali
i zwigzanych z tym obowigzkach Szczecinskiego TBS jako wynajmujacego na takich samych
zasadach bez wzgledu w ktérej czesci Szczecina uzytkujg lokale, garaze lub tereny.

Istotne i ogromne znacznie na sam przebieg procesu polgczenia, jak réwniez na jego
efekty, mialy wplyw i nadal majg zmiany w sytuacji makroekonomicznej w Polsce w latach
2020 - 2022 zwigzane m.in. z pandemia COVID-19, rosyjska agresja zbrojna na Ukraing czy
z gwaltownym wzrostem cen ustug i robét budowlanych, nos$nikéw energii oraz poziomem
inflacji, ktora znaczaco przeklada si¢ na wzrost kosztow zarowno eksploatacji posiadanego
zasobu jak i kosztow prowadzenia dzialalno$ci inwestycyjnej.



Pomimo wystepujacych trudnosei, ktore nastapily pod koniec procesu przygotowan
do potgczenia Spotek, po dacie polaczenia i trwaja nadal, co jest zwigzane z ogélng sytuacja
ekonomiczno-gospodarcza w naszym kraju, Szczecinskie TBS Sp. z o0.0. realizuje zgodnie
z przyjetymi zalozenia ambitny program inwestycyjny, skupiony na budowie nowych mieszkan
na wynajem do dyspozycji Gminy Miasto Szczecin oraz w systemie partycypacji w kosztach
budowy przyszlych najemcéw mieszkan, przy mozliwie maksymalnym wykorzystaniu
dostgpnych zrédel pozyskania zewngtrznych, dotacyjnych srodkéw finansowych w ramach
rzagdowych programéw mieszkaniowych oferowanych w ostatnich dwéch latach. Ponadto
realizuje przygotowywany od lat projekt zwiazany z rewitalizacje wnetrza $rodmiejskiego
kwartalu oznaczonego numerem nr 36 (ograniczonego ul. Bohaterow Getta Warszawskiego,
pl. Zgody, ul. Ks. Bogustawa X, ul. Matkowskiego oraz ul. Blogostawionej Krolowej Jadwigi),
obejmujgcy budowg mieszkan wspomaganych dla senioréw, mieszkan w systemie partycypacji
osob fizycznych, zlobka dla okolo 30 dzieci, lokalu, w ktorym bedzie znajdowato si¢ Centrum
Mieszkanca oraz dwupoziomowego garazu podziemnego. Po polaczeniu Spolek istotnie wzrost
potencjal Szczecinskiego TBS, ktoéry w obecnej sytuacji gospodarczej pozwala bez zadnych
probleméw ubiega¢ si¢ o bezzwrotne $rodki finansowe na finansowanie realizowanych
przedsigwzig¢ inwestycyjno-budowlanych m.in. z Funduszu Doplat. W efekcie tych dziatan
nastgpilo istotne i znaczace zmniejszenie wsparcia finansowego udzielanego Spolce ze srodkow
wlasnych przez Gming Miasto Szczecin. Pomimo korzystania z preferencyjnych zrodel
finansowania (zarowno bezzwrotnych jak i zwrotnych) Spétka zmuszona jest do ograniczania
aktywnosci na polu inwestycyjnym z uwagi na bardzo wysokie, niespotykane w dotychczasowej
wieloletniej dziatalnosci Spotki ceny robot budowlanych oferowane przez w przetargach.
Przekraczaja one racjonalne mozliwosci realizacji inwestycji przez Spotke.

Odnoszac si¢ do zapytania dotyczacego spadku ilos¢ etatéow po polgczeniu oraz
ograniczenia kosztéw funkcjonowania Spoéiki informujg, ze zgodnie z zalgcznikiem numer 7
do ,,Planu polaczenia Spolek™ z dnia 7 wrzeénia 2020 roku wskazano na optymalizacje
wykorzystania potencjatu kadrowego obu Spélek na poziomie Zarzadéw, Rad Nadzorczych
i pracownikow o specjalistycznych kwalifikacjach. Podobna informacja byla ujeta
w uzasadnieniu do Uchwaty Nr VII1/237/19 Rady Miasta Szczecin z dnia 25 c¢zerwca 2019 roku
odnoszaca si¢ do sytuacji na rynku pracy, ktora wskazywala, ze pozyskiwanie pracownikow
o specjalistycznych kwalifikacjach, zwlaszcza w branzy budowlanej, bylo w tym czasie
niezwykle trudne, a z uwagi na oddawanie do uzytkowania kolejnych budynk6w z mieszkaniami
na wynajem zachodzita potrzeba zwigkszenia zatrudnienia w obu Spétkach. Proces polaczenia
umozliwit maksymalne wykorzystanie posiadanego potencjalu  wsréd juz zatrudmionych
pracownikow, bez potrzeby zwigkszenia zatrudnienia Ponadto celem polaczenia nie bylo
zmniejszanie zatrudnienia, a efektywniejsze wykorzystanie posiadanego zasobu kadrowego i cel
ten udalo si¢ osiagnad.

Na koniec 2020 roku czyli bezposrednio przed polaczeniem w obu Spélkach bylo
zatrudnionych lacznie 176 osob na 170 etatach. Na koniec 2021 roku liczba pracownikow
wynosita 172 osoby na 168,5 etatu. Obecnie jest to 175 osdb na 170,75 etatu (dane na koniec
wrzesnia 2022 1.).



Odnoszac si¢ do zapytania dotyczacego ograniczenia kosztow funkcjonowania Spoiki
nalezy wskaza¢, ze nie byl to jeden z celow polaczenia Spolek. Z uwagi na ogdlnoswiatowa
sytuacje gospodarcza oraz w naszym kraju, ktora jest najbardziej odczuwalna w dynamicznej
zmianie wysokosci kosztow zwigzanej z wysokim poziomem inflacji od potowy 2021 roku
do chwili obecnej, porownanie tych kosztow bedzie wskazywalo jednoznacznie na istotny,
znaczacy wzrost kosztow po polaczeniu Spolek. Wzrost ten nie ma zadnego zwigzku
z polaczeniem, ale ze wzrostem praktycznie wszystkich cen, w tym takze zmiang wysokosci
najnizszego wynagrodzenia i podwyzkami wynagrodzen pracownikéw w 2021 i 2022 roku.

Odpowiadajac na pytanie dotyczace polaczenia Spotek realizujacych zadania w zakresie
komunikacji zbiorowej informujg¢, Zze we wczeéniejszych latach dokonywane byly analizy
obejmujgce m.in. zasadno$é polgczenia Szczecinskiego Przedsigbiorstwa Autobusowego
.Dabie” Sp. z 0.0. oraz Szczeciniskiego Przedsigbiorstwa Autobusowego ,,Klonowica™. Biorge
pod uwage charakterystyke obu Spélek — w tym niewielki udzial pracownikow
administracyjnych w liczbie pracownikdéw ogolem, koniecznos$é¢ utrzymania dwéch zajezdni
autobusowych i plaskie struktury organizacyjne w przedmiotowych Spotkach — konkluzja ze
wszystkich analiz — wskazuje na brak argumentéw za polaczeniem ww. podmiotéw. Potencjalne
korzysci ekonomiczne zwiazane z polaczeniem sa na tyle znikome, Ze nie uzasadniajg kosztow
realizacji catego procesu. Reasumujac nalezy stwierdzié, ze z prawnego punktu widzenia takie
polaczenie jest mozliwe, natomiast nie znajduje ono uzasadnienia ani ekonomicznego ani
organizacyjnego.
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