
(PROJEKT)
UCHWAŁA NR 

Rady Miasta Szczecin
z dnia 

w sprawie przystąpienia do aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca o samorządzie gminnym
(t.j. Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm. z 2002 r. Nr 23, poz. 220; Nr 62, poz. 558;
Nr 113, poz. 984; Nr 153, poz. 1271; Nr 214, poz. 1806; z 2003 r. Nr 80, poz. 717; Nr 162, 
poz. 1568; z 2004 r. Nr 102, poz. 1055; Nr 116, poz. 1203; z 2005 r. Nr 172, poz. 1441;
Nr 175, poz. 1457; z 2006 r. Nr 17, poz. 128; Nr 181, poz. 1337; z 2007 r. Nr 48, poz. 327;
Nr 138, poz. 974; Nr 173, poz. 1218) w związku z rozdziałem 7 załącznika do uchwały
Nr I/N/1155/02 Rady Miasta Szczecina z dnia 6 maja 2002 r. w sprawie przyjęcia Strategii 
Rozwoju Szczecina zmienionej: uchwałą Nr XV/312/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
19 stycznia 2004 r. (zm. uchwałą Nr XLVII/908/05 Rady Miasta Szczecin z dnia 12 grudnia 
2005 r., uchwałą Nr IV/29/07 Rady Miasta Szczecina z dnia 15 stycznia 2007 r.); uchwałą
Nr XXI/392/04 Rady Miasta Szczecin z dnia 25 maja 2004 r.; uchwałą Nr XXVI/525/04 Rady 
Miasta Szczecina z dnia 20 września 2004 r.; uchwałą Nr XXIX/584/04 Rady Miasta 
Szczecina z dnia 22 listopada 2004 r.; uchwałą Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 
13 grudnia 2004 r. (zm. uchwałą Nr XLIX/928/06 Rady Miasta Szczecin z dnia 09 stycznia 
2006 r.); uchwałą Nr XXXII/620/05 Rady Miasta Szczecina z dnia 24 stycznia 2005 r.; 
uchwałą Nr XXXVI/671/05 Rady Miasta Szczecina z dnia 30 marca 2005 r. (zm. uchwałą
Nr X/296/07 Rady Miasta Szczecin z dnia 11 czerwca 2007 r.); uchwałą Nr XXXVI/674/05 
Rady Miasta Szczecina z dnia 30 marca 2005 r.; uchwałą Nr XXXVIII/711/05 Rady Miasta 
Szczecina z dnia 25 kwietnia 2005 r.; uchwałą Nr XLIV/854/05 Rady Miasta Szczecina z dnia 
17 października 2005 r.; uchwałą Nr XLV/866/05 Rady Miasta Szczecina z dnia 07 listopada 
2005 r.; uchwałą Nr LII/978/06 Rady Miasta Szczecin z dnia 13 marca 2006 r.; uchwałą
Nr LII/989/06 Rady Miasta Szczecina z dnia 13 marca 2006 r.; uchwałą Nr LIV/1020/06 
Rady Miasta Szczecina z dnia 10 kwietnia 2006 r.; uchwałą Nr LVI/1053/06 Rady Miasta 
Szczecina z dnia 15 maja 2006 r.; uchwałą Nr LVII/1063/06 Rady Miasta Szczecina z dnia
12 czerwca 2006 r.; uchwałą Nr LVII/1064 Rady Miasta Szczecina z dnia 12 czerwca 2006 r.; 
Rada Miasta Szczecin uchwala, co następuje:

§ 1. Przystępuje się do aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina.

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia.



UZASADNIENIE

Strategia rozwoju Szczecina została przyjęta uchwałą Nr I/N/1155/02 Rady Miasta 
Szczecin w dniu 6 maja 2002 roku. Jest to nadrzędny dokument całościowo programujący 
rozwój Miasta w długiej perspektywie czasowej (do 2015 r.). Strategia przedstawia misję 
Miasta oraz wyznacza cele (strategiczne, kierunkowe i szczegółowe, w tym 15 priorytetów), 
identyfikuje narzędzia realizacji w postaci polityk branżowych obejmujących poszczególne 
obszary aktywności Miasta oraz − w ramach każdej z polityk − programy i projekty 
realizacyjne. Jednocześnie zapisy zawarte w Strategii definiują szereg działań, które mają 
doprowadzić do wypracowania narzędzi realizacji, zapewnienia jej sprawnego wdrażania oraz 
monitorowania i ewaluacji. 

Zgodnie z zapisami rozdziału 7.4. Strategii „wynikające z monitorowania i ewaluacji 
wdrażania Strategii zmiany w zapisach dokumentu mogą być dokonywane na bieżąco 
w programach realizacyjnych i politykach branżowych. Ewentualne zmiany dotyczące celów 
szczegółowych i wybranych spośród nich priorytetów mogą być wprowadzone po 
każdorazowej ich okresowej ewaluacji, a celów kierunkowych, celów strategicznych i misji –
nie częściej nic co drugą kadencję, rozpoczynając od kadencji 2006-2010”. Ewaluacji celów 
szczegółowych (na podstawie opracowanego wcześniej zestawu wskaźników) oraz celów 
kierunkowych i strategicznych wg stanu na koniec 2004 roku wraz ze sformułowaniem 
wniosków dokonała zewnętrzna firma ekspercka. Realizacja Strategii Rozwoju Szczecina 
oceniona została pozytywnie, jednakże celem monitoringu była nie tylko ocena, ale także 
rekomendacje co do ewentualnej korekty Strategii w zakresie treści i układu wyznaczonych 
celów. 

W trakcie procesu wdrażania pojawiło się wiele przesłanek do wprowadzenia zmian 
w dokumencie:
– zmiana uwarunkowań społeczno-gospodarczych, prawnych i politycznych, a także 

oczekiwań mieszkańców w stosunku do lat 2000-2002  r. tj. okresu przygotowywania 
diagnozy stanu, wnioski z której stały się podstawą do formułowania misji i celów 
rozwoju Strategii;

– problemy związane z opracowywaniem i wdrażaniem polityk branżowych i programów 
realizacyjnych;

– problemy związane z implementacją pełnego system zarządzania realizacją Strategii 
Rozwoju Szczecina.

Zainicjowanie procesu aktualizacji Strategii pozwoli na odniesienie się zarówno do 
propozycji ekspertów, jak i wynikłych problemów,  wprowadzenie niezbędnych zmian i w 
efekcie wypracowanie dokumentu programowego na miarę obecnych potrzeb i aspiracji 
Miasta.


