Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. AKTY PRAWNE

Prowadzenie dzialaldoi inwestycyjnej stanowi
niezwykle wana sfee zada  bedacych
przedmiotem szczegodlnego zainteresowania wiadz
Miasta. Skuteczna polityka planowania i realizacji
inwestycji jest  jednym z gwarantow
wszechstronnego i zréwnowanego rozwoju
Miasta. Szczecin w giju ostatnich lat wypracowat
taki system planowania inwestycji, umocowany
odpowiednimi aktami prawnymi, w ktérym
obowizujace procedury umdiwiaja rozpoznanie
wszystkich rzeczywistych potrzeb inwestycyjnych,
jak tez minimalizup polityczne naciski na dobor
zada przewidzianych do realizacji.

Podstawowe akty prawne zwjzane z procesem
inwestycyjnym:

- Uchwata Nr XXI/620/2000 Rady Miasta
Szczecina z dnia 28 lutego 2000m.sprawie
wieloletnich programéw  inwestycyjnych
Miasta Szczecina,

- Uchwata Nr LII/1179/2002 Rady Miasta
Szczecina z dnia 27 maja 2002zmieniajca
uchwak w sprawie wieloletnich programéw
inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Uchwala Nr VII/136/03 Rady Miasta
Szczecina z dnia 23 czerwca 2003 r.
zmieniajca uchwa¢ w sprawie wieloletnich
programéw inwestycyjnych Miasta Szczecina,

- Zarzmdzenie Nr 27/08 Prezydenta Miasta
Szczecina z dnia 16 stycznia 2008r.sprawie
powotania komisji koordynacyjnej i ustalenia
wzoru formularzy,

- Uchwata Nr [I/N/1155/02 Rady Miasta
Szczecina z dnia 6 maja 2002 w. sprawie
przyjcia Strategii Rozwoju Szczecina,

- Uchwata Nr IX/278/07 Rady Miasta Szczecin
z dnia 14 maja 2007 rokuw sprawie

.Studium  uwarunkowé& i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego Miasta
Szczecin)

2. WIELOLETNIE PLANOWANIE
INWESTYCYJINE

2.1. WIELOLETNIE PROGRAMY
INWESTYCYJINE

Potrzeba podfia dlugookresowego planowania
wynika z koniecznéri okreslenia diugofalowej
perspektywy warunkow technicznych,
technologicznych oraz finansowych realizacji zada
inwestycyjnych.  Jednocgeie naley wziaé
pod uwag czas i naktady zwkzane z procesem
przygotowania zada do realizacji obejmuage
konieczné¢ uregulowania spraw terenowo-
prawnych, sporgzenia dokumentacji, uzyskania

niezkednych  opinii i
administracyjnych.

Okreslenie  diugoterminowej
czasowej zamiaréw

ocen oraz decyzji
perspektywy
inwestycyjnych  w ¢aiu
rzeczcowym i finansowym pozwala na oeen
zdolnaci finansowej budetu Miasta
w konfrontacji z potrzebami. Réwriepozwala
na podgcie w odpowiednio wyprzedzaym
terminie stara o pozyskanigrodkéw finansowych
ze zrodet zewmtrznych, co w najbliszej
perspektywie stanowipowinno gtéwny warunek
utrzymania  wysokiego  udzialu  inwestycji
w wydatkach ogétem.

Planowanie  przedsizig¢ inwestycyjnych
odbywa st w dwoch wymiarach czasowych:
- planowanie wieloletnie,
- planowanie roczne — buetowe.

Roczne planowanie  zakresu inwestycji
przeznaczonych do realizacji w roku katbwym
odbywa st na podstawie zapiséw wieloletniego
programu inwestycyjnego dla drugiego roku tego
planu. Weryfikacji poddawane as koszty
planowanych przedsivziec oraz zakres prac
do zrealizowania, zgodnie ze stanem
zaawansowania w roku poprzednim i ewentualnymi
innymi  zmianami. Planowanie roczne zada
inwestycyjnych odbywa sizgodnie z procedar
budzetowns, ktéra okréla sposoby przedstawienia
planéw, terminy realizacji poszczegoélnych etapéw
oraz precyzuje odpowiedzialito za przestanie
dokumentow.

Wieloletni Program Inwestycyjny zawiera
zestawienie  przedswzig¢  inwestycyjno -
remontowych we wszystkich sferach

funkcjonowania miasta realizowanych
bezpdrednio poprzez poszczegélne wydziaty UM
jak i przez miejskie jednostki organizacyjne.

Prognozowane zadania przedstawioney s
W Uujeciu rzeczowym i finansowym. WPI
uwzgkdnia finansowanie nie tylko zZeodkoéw
wlasnych Miasta, ale tak z innych Zrodet
finansowych.

Elementem rozstrzygggym w planowaniu
inwestycyjnym staly s szczegOlowe analizy
dochodéw i wydatkbw buetu Miasta
oraz prognozy mdiwosci finansowych Miasta
w okresie najbliszych dziesiciu lat.

W dniu 14 grudnia 2009 roku Rada Miasta
Szczecin uchwalita Wieloletni Program
Inwestycyjny na lata 2010 — 2015(Uchwata
Nr  XLII/1077/09. Uchwalony WPI zawiera
zestawienie zadainwestycyjnych we wszystkich
sferach funkcjonowania miasta, realizowanych
bezpdrednio poprzez poszczegélne wydziaty UM
jak i przez podmioty z udzialem Miasta.
Prognozowane zadania przedstawionewnsujeciu
rzeczowym i finansowym. Uwzgtiniaja
finansowanie nie tylko zesrodkéw wiasnych
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Miasta, ale take z innychzrédet finansowych.
Wysoka¢ nakladébw na  wykonanie zatla
w kolejnych latach przgjo na podstawie
danych z rozstrzygetiych przetargbw
lub posiadanych kosztorys6w inwestorskich.
W wielu przypadkach wiellkéi prognozowanych
naktadow finansowych  as  wartasciami
szacunkowymi. Program inwestycyjny oparty jest
m.in. na zateeniach takich jak:

stale poszukiwanie [ pozyskiwanie
dodatkowych zrédet finansowania.
Mozliwosci pokrywania wydatkéw z innych
zrédet finansowania w istotny sposdéb
zdecydowaly o uciu proponowanych zada
do realizaciji.

dazenie do zapewnienia
najkorzystniejszych relacji
potrzebami a mdiwosciami

mlbwie
porRdzy
tworzenia

warunkow dla zréwnowamnego rozwoju
wszystkich dziedzin;

kompleksowé¢  (charakter i natenie

wzajemnych powizania pomgdzy

przedsiwzigciami zapisanymi w WPI jako
odrebne) stanowi jedno z podstawowych
kryterium doboru zada

systematyczne przejmowanie przez spokki
z udzialem Miasta gldwnego egaru
inwestowania (w zakresie ich dziatafe)
lub  wspétudzialu w finansowaniu zada
Dotyczy to spétek miejskich takich jak:

Szczeaiskie  Towarzystwo  Budownictwa
Spotecznego, Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego — Prawobez Szczediskie,

Centrum Renowacyjne, Zaktad Wodsggdw
i Kanalizacji, Szczediska Energetyka Cieplna.

INWESTYCJE — WIELKO $C NAKLADOW WG SFER — WPI (w tys. zH)*

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Razem 2010-2p15  R2009 - 2015
[LAD PRZESTRZENNY | GOSPODARKA NIERUCHOMO SCIAMI 1502 40 18p 1501 4168 56 71]
GOSPODARKA KOMUNALNA 1024 97 18p 79 445 249 439 426 11 436 397
GOSPODARKA MIESZKANIOWA 38 60 51881 14 640 11 60 7808 116 6$9
TRANSPORT | KOMUNIKACJA 153 31 267 0% 360072 260 173 45524 189000 12] 000 432 1396 575
BEZPIECZE NSTWO | PORZADEK PUBLICZNY W MIE SCIE 5 25] 3 751 375 900
EDUKACJA | NAUKA 3403 102 271 19 20 121 47 155 502
(OCHRONA ZDROWIA | POMOC SPOLECZNA 12 80 16 37] 20do 1837 3118p
KULTURA | OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWEGO 817 5833 82500 330h0 173 83 182 004
KULTURA FIZYCZNA, TURYSTYKA | REKREACIA 5403 113 46B 88141 103 §15 38 500 343 62: 397 661
ROZWOJ SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO 1571 370 784 13 30 24 801 26371
WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO 1131 6 45| 95 50 0p0 10 400 17 oo 13000 10§ 450 7687
ZARZ ADZANIE STRUKTURAMI SAMORZ ADOWYMI 6601 18 96 27 3085 1870 200 500 29090 3§ 607
WYDATKI OGOLEM 35097 779 650 667 509 713 082 96 [194 219600 13 500 10 2961 514

*Zestawienie zawiera wytzniesrodki wtasne Miasta na inwestycje orandki, ktérych beneficjentem jest Miasto.

WIELKO $¢ PLANOWANYCH NAKLADOW NA INWESTYCJE
W LATACH 2010-2015 - WPI (w tys. z})
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W WPl na lata 2010 — 2015 dokonano
identyfikaciji najwaniejszych zada
inwestycyjnych, a tate okreélono przedsiwziecia
w poszczegllnych sferach i tak:

W sferze transportu i komunikacji, planuje
sie budowe nowych i modernizagj istniepcych
ciagébw komunikacyjnych powkanych z cigami
usprawniajcymi ruch krajowy i transgraniczny.
Kierunki dziatan Miasta w zakresie rozwoju
transportu i infrastruktury transportowej do 2015
roku zostaty okrdone w ,Polityce transportowej”
przyjctej Uchwah Nr LII/978/06 Rady Miasta
Szczecin  z dnia 13 marca 2006 .
oraz w ,Zintegrowanym Planie Rozwoju
Transportu Publicznego w Szczecinie w latach
2007-2015" przyjtego Uchwad Nr XLII1/1091/10
Rady Miasta Szczecina z dnia 25 stycznia 2010
roku.

Podstawowe obszary dziala zwiazane
Z rozwojem transportu wskazane w pasgych
dokumentach to m.in. dziatania w zakresie:

- ksztaltowania wewgtrznego ukladu ulicznego.
Przewiduje si m.in.: wzmocnienie patzen
pomicdzy lewo - a prawobrzmea czscia
Szczecina — modernizacja miejskiego odcinka
drogi nr 10, budow obwodnicy Srédmiecia,
przeksztatcenie  ukladu  komunikacyjnego
Srodmiecia, a take modernizacje
wazniejszych cagéw komunikacyjnych

— ksztaltowania systemu komunikacji zbiorowe;j.
Przewiduje si rozwoj komunikacji
tramwajowej, w tym budow Szczeadiskiego
Szybkiego Tramwaju oraz modernizacj
torowisk tramwajowych, a tak zakup
nowoczesnego taboru tramwajowego.

Zadania priorytetowe wynikage z

programéw to m.in.:

- modernizacja dogpu drogowego do Portu
w Szczecinie

- budowa elementéw obwodnicgrodmigcia
Szczecina - etap V,

- budowa Trasy P6tnocnej,

- przebudowa ul. Niemieragkiej, Arkonskiej

tych

— modernizacja ul. Bbskiej, Zoologicznej,
Niedzwiedziej,
- budowa ul. fcznej od ul. Hoej

do ul. Rostockiej,
— przebudowa ulic realizowana przez ZDiTM
- budowa Szczefiskiego Szybkiego Tramwaiju,

— zakupy taboru tramwajowego, budowa
i przebudowa torowisk,

- realizacja  programu  budowy $ciezek
rowerowych.

taczna wielkdé¢ nakltadow w tej sferze
w latach 2010- 2015 wynosi ok. 1 325 min zi.

Priorytetowym zadaniem realizowanym
przez Miasto w 2008 roku byta przebudowa

ul. Autostrada Pozmaka, na realizagj ktorej
wydano w roku 2008 r. 31 171 tys. zh
W ramach zadania wybudowano nowe
trzyprzestowe mosty przez Ogr(dtugas¢ 206 m)

i Regalig (dlugas¢ 227,5 m) wraz z estakadami
taczacymi mosty z funkcjonucym ukladem
drogowym (etap 1 i II).

W 2008 roku zakaczono budow nowego
ciagu ul. Nowoszerokiej. W ramach tego zadania
wykonano nowe skrzpwanie z ul. Taczaka
i tukasinskiego z sygnalizagjswietlna i fragment
ciagu jezdni na odcinku od. ul Taczaka
do skrzyowania z ul. Szeroka iZniwna
oraz wykonano remont ul. Brackieja¢ézny koszt
zadania wyniést 7 364 tys. zt.

Do priorytetowych inwestycji realizowanych
na terenie miasta nale zaliczy budowe
elementow ObwodnicySrodmigcia. Zakorczono
IV etap tej inwestycji — wybudowano odcinek
ul. Przyjaciot Zotnierza  od ul. Warcistawa
do ul. Krashskiegoi wydano w latach 2008 - 2009
17 799 tys. zi. W ramach tego przes&iccia
wykonano ok. 600 m drogi dwupasmowej
(2x600m) wraz z uzbrojeniem podziemnym,
chodnikami, sciezkami rowerowymi oraz ekranami
akustycznymi. Natomiast w 2009 roku rozpgtoz
prace zwizane z realizagj nastpnego etapu —
V obejmujcego odcinek od ulicy Dhskiej
do ul. Arkaiskiej.

W 2009 roku zmodernizowano m.in. wlic
Balinskiego, Kusodiskiego, Dibsky -
Zoologiczry, Chorzowsk, Podb6rzaska,

Starkiewicza i wydanoatznie 13 938 tys. zi,
a take przebudowano skrzgwanie ulic Ku
Stoacu i Sikorskiego za kwetd4 948 tys. zt.

Na modernizagj infrastruktury torowej
i sieciowej, podwyszenie kapitatu spotek
tramwajowych i autobusowych, zakup taboru

tramwajowego i wypos@nia technicznego wydano
w 2008 r. - 53 360 tys. z, a w 2009 r. 100 690 tys
zt.

Catkowite wydatki poniesione w sferze
transportu i komunikacji wyniosty w latach 2008
i 2009 kolejno 134 637 tys. zt i 153 309 tys. zt.,
co stanowito odpowiednio 44,5% i 43,7%
wydatkéw magtkowych ogétem.

W sferze mieszkalnictwaduzy nacisk kladzie
sic na rozwdj budownictwa mieszkaniowego
realizowanego przez podmioty z udziatem Miasta.
Zgodnie z politylk mieszkaniow (uchwata
Nr XV/312/04 Rady Miasta z dnia 19 stycznia
2004r.) podstawowym celem jest zapewnienie
gospodarstwom domowym o zmym poziomie

dochodéw szans depu do mieszka
o] odpowiednim standardzie. Rozwdj
mieszkalnictwa realizowany c¢lzie poprzez
wdrazanie ~Wieloletniego programu

gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy
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Miasto Szczecin (Uchwata Nr LX/1123/06 Rady
Miasta Szczecin z dnia 25 lipca 2006 r.)
oraz ,Programu przeciwdziatania bezdortid
(Uchwata Nr IV/29/07 Rady Miasta Szczecin z dnia
15 stycznia 2007 r.). Efektem realizacji zju
uchwalonych programoéwebzie przede wszystkim
sprawnie dzialacy system zarglzania zasobami
mieszkaniowymi w migcie oraz poprawa poziomu
zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych
mieszkacow (niezalenie od zamenosci), w tym
zmniejszanie deficytu ikziowego mieszka
oraz znaczna poprawa stanu technicznego
i standardu istnigtej zabudowy mieszkaniowej
i jej otoczenia.

Za priorytetowe zadania uznaje:si

- w zakresie budownictwa kubaturowego: bugow
mieszka na terenie osiedla przy ul. Wschodnia
— Ssiedzka oraz budynkéw przy ul.aéznej
— Kukuteczki, Jana KazimierzaSwiatowida,
Poktadowej, Kusodiskiego — Sowfiskiego oraz
w rejonie ulic Szosa Polska i ul. Policka —
~Wrzosowe Wzgorze”, a tae os. Nad
Rudzianlg,

- wykonanie uzbrojenia terenéw pod zabudow
kubaturows i mieszkaniow, w tym: osiedle
Glinki, osiedle Warszewo, Kijewo, Zdroje,

- zakaiczenie uzbrojenia realizowanego w ramach
programu ,Poprawa jakoi wody Szczecina”

— tworzenie, remonty lokali socjalnych
i zamiennych oraz modernizacje w zasobie
docelowo-czynszowym.

taczne naktady planowane w tej sferze w latach
2010 — 2015 wynoaz2614,0 min zt.

W sferze mieszkalnictwa, jak wspomniano
wczeniej, dwy nacisk kladzie si na rozwdj
nowego budownictwa mieszkaniowego,
realizowanego przez podmioty z udzialem Miasta.

Udzialy w spétkach TBSP i STBS wyniosty:
TBSP —w 2009 r. — 4 000 tys. zi, w 2008 r
10 349 tys. zt, STBS —w 2009 r. — 11 217 tys. zt w
2008 - 15 900 tys. zt, SCR w 2009 — 1 500 tys. zt
(cze$¢ srodkdw przeznaczana jest na renowacj
budynkéw).

Na uzbrojenie terenbw pod zabudow
mieszkaniow Miasto wydato w 2009 = 10 021
tys. zt, 2008 r. — 15 693 tys. zt.

Catkowite wydatki poniesione w sferze
mieszkalnictwa wyniosty w latach 2008
i 2009 kolejno 57 911 tys. zt i 38 608 tys. zi,
co stanowito odpowiednio 19,2% i 11,0%
wydatkow maitkowych.

W sferze tadu przestrzennego i gospodarki
nieruchomosciami  ujeto  zadania wynikage
z Programu Rewitalizacji obszaréw miejskich
(Uchwata Nr XXXI1/617/05 Rady Miasta z dnia 10

stycznia 2005 r.) zwiane z rewitalizagjobiektow
niemieszkalnych, oraz zieleni iagiéw pieszych.

Sq to m.in. nasgpujace zadania:

- budowa Muzeum Techniki i Komunikacji -
Zajezdnia Sztuki,
- budowa Centrum Kultury Technicznej,
— zagospodarowanie terenu
im. J. Szczerskiej,

Najwiksze wydatki w tej sferze poczynione
przez Miasto w latach 2008 i 2009 obejmowaty
przygotowanie nieruchondoi i wyniosty kolejno
31282 tys. zt i 3.752 tys. zt. Do wdejszych
wydatkéw poniesionych w 2009 r. najezaliczy¢

Zigda

8093 tys. zt na adaptacj bytej zajezdni
tramwajowej przy ul. Niemieraskiej
na potrzeby wystawiennicze Muzeum Techniki
i Komunikacji.

taczne planowane w tej sferze w latach 2010 —
2015 nakfady wynosz41,7 min zk.

W sferze gospodarki komunalnejw zakresie
gospodarki sciekowej i ochrony wéd, zgodnie
z zapisami Programu OchronySrodowiska
(Uchwata Nr XXVIII/171/08 Rady Miasta
Szczecina z dnia 24 listopada 2008 r.), priorytete

sa inwestycje zmierzage do zwgkszania
niezawodnéci systemu zaopatrzenia miasta
w wode oraz usprawnienia systemu

odprowadzajcegoscieki miejskie i popraw stanu
srodowiska naturalnego realizowane w ramach

programu ,Poprawa jakoi wody w migcie
Szczecinie” (wspoffinansowanego z funduszu
spéjnaGci).

W zakresie gospodarki odpadami, za priorytet
uznano utworzenie sprawnego systemu gdmania
gospodark odpadami poprzez budewZaktadu
Termicznego Unieszkodliwiania Odpadoéw
dla Szczediskiego Obszaru Metropolitarnego.

W  zakresie gospodarowania  terenami
zielonymi, zgodnie z zapisami zawartymi
w Polityce utrzymania i rozwoju terenéw zielonych
(Uchwata Nr XXVI1/525/04 Rady Miasta Szczecina
z dnia 20 wrzénia 2004 r.) oraz Polityce
wspierania rozwoju turystyki (Uchwata
Nr LVII/1064 Rady Miasta Szczecina z dnia
12 czerwca 2006 r.) za priorytetowe uznano :

- rekultywacg sktadowisk odpadéw w Kluczu

i Sierakowie
— przebudow Teatru Letniego
— budowe promenady z widokiem na Qgdr—

przebudowa szczewskich bulwaréw, w tym:

Bulwaru Piastowskiego i Gdgkiego,

— zagospodarowanie i zabudevz. Bukowej,
— zadania zwjzane z utrzymaniem terenéw
zielonych i cmentarzy.

taczne planowane w tej sferze w latach 2010
— 2015 naktady wynogz728,8 min zi.
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W latach 2008 i 2009 z buetu Miasta
wydatkowano kolejno 15 505 tys. zti 10 241 tys. zt
na realizagg zada w sferze gospodarki
komunalnej. Dotyczyly one w gtéwnej mierze prac
zwigzanych z budow cmentarza komunalnego
przy ul. Bronowickiej (2008 r. — 1 987 tys. zt, 200
r. — 1464 tys. zl), modernizacj konserwacj
Bramy Giéwnej Cmentarza Centralnego (2008 r. —
2 865 tys. zi, 2009 r. — 674 tys. zt), poszerzeniem
Cmentarza Centralnego (2008 r. — 1.662 tys. zi,
2009 r. — 241 tys. zi), budewsciany urnowej
od ul. Mieszka | (2009 r. 492 tys. zf), budpw
zakladu termicznego unieszkodliwiania odpadéw
dla Szczediskiego Obszaru Metropolitalnego
(2008 r. — 918 tys. zt, 2009 r. — 1162 tys. zi),
modernizacj: Placu Jakuba Wujka (2009 r. — 481
tys. zf), Placu Jasne Btonia im. Jana Pawia 11 00
r. — 2594 tys. zi) czy wykonaniem Kkolektora
deszczowego w ul. Okulickiego ( 2008 r. — 535 tys.
zt, 2009 r. — 1 007 tys. z}).

W sferze bezpieczesstwa i porzadku
publicznego zgodnie z zapisami Polityki poprawy
bezpieczastwa i poradku publicznego w migie
(Uchwata Nr XXXVI/674/05 Rady Miasta
Szczecina z dnia 30 marca 2005 r.) przewidziano
modernizacgj i wyposaenie obiektéw
komisariatow Policji.

taczna wielkd¢ naktadéw w tej sferze w latach
2010- 2015 wynosi ok. 3,8 min zt.

W latach 2008 — 2009 wydatki w tej sferze
wyniosty  kolejno 4919 tys. zt i 5251 tys. z
i w gtbwnej mierze obejmowaly zakupy
inwestycyjne Komendy Miejskiej Ratwowej
Strazy Pazarnej i Komendy Miejskiej Policji
oraz modernizagj i wyposaenie komisariatéw
Policji.

W sferze edukacji i
realizaci zada& wynikajacych z Polityki
edukacyjnej miasta Szczecina (Uchwata
Nr XLV/866/05 Rady Miasta Szczecina z dnia 7
listopada 2005 r.), w tym m.in.:

- budowa szkoty na terenie os. Warszewo,

- modernizacja SP Nr 13 i GM Nr 31,

- budowe Miedzyszkolnego &@odka Sportowego
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej,

- realizacg programu modernizacji: basendw, sal
gimnastycznych, wymiany okien i dachow,

- dofinansowanie Akademii Sztuki.

taczna wielkd¢ nakltadéw w tej sferze w latach
2010- 2015 wynosi 121,5 min zi.

W latach 2008 — 2009 wydatki w sferze
edukacji i nauki pochtagly kolejno 12 589 tys. zi
i 34031 tys. zh) i zwizane byly gtdéwnie
Zz modernizag obiektéw dwiatowych.

nauki zaplanowano

W sferze ochrony zdrowia i pomocy
spotecznej przewidziano wykonanie zgodnie
z zapisami wynikajcymi z Polityki zdrowotnej
miasta Szczecina (Uchwata Nr XLIV/854/05 Rady
Miasta Szczecina z dnia 17 zoiernika 2005 r.)

i Polityki socjalnej (Uchwata Nr LIV/1020/06 Rady

Miasta z dnia 10 kwietnia 2006 r.) takich zagik:

- modernizacja 3 obiektbw domow pomocy
spotecznej,

- budowa nowych oddziatow i
istniejacych ztobkow,

— przebudowa budynku
Samotnej Matki,

— zakup buséw przystosowanych do przewozu os6b
niepetnosprawnych,

- wspoffinansowanie
szpitala w Zdrojach,

taczna wielkd¢ naktadow w tej sferze w latach

2010- 2015 wynosi ok. 18,4 min zt.

W latach 2008 — 2009 wydatkowano na zadania
0 charakterze makowym z zakresu ochrony
zdrowia i pomocy spotecznej kolejno 11 219 tys. zt
i 12807 tys. zt. Wydatki dotyczyty przede
wszystkim  modernizacji  placowek  opieki
spotecznej w celu poprawy standardu tych
placéwek, pozyskiwania i przystosowania
obiektdw na potrzeby prorodzinnych form opieki
nad dzieckiem.

modernizacja

na potrzeby Domu

wydatkow  nakowych

W sferze kultury i ochrony dziedzictwa
kulturowego zaplanowano zadania zgodnie
z zapisami Polityki wspierania rozwoju kultury
i ochrony dziedzictwa kulturowego (Uchwata
Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia 13
grudnia 2004 r. ze zm.) dotyge m.in.:
— budowy nowej siedziby
Szczeabskiej,

— modernizacji Willi Lentza,

— modernizacji bibliotek,

- budowy Trafostacji Sztuki,

- zakupu wyposgenia nowej siedziby Teatru Lalek
Pleciuga.

Filharmonii

taczna wielkdé¢ naktadéw w tej sferze w latach
2010- 2015 wynosi ok. 173,8 min zt.

W latach 2008 — 2009 wydatkowano na zadania
tej sfery kolejno 5093 tys. zt i 8171 tys. zt
W 2008 r. ésrodki zostaly przeznaczone ¢dizy
innymi na zakup kolekcji motoryzacji dla Muzeum
Techniki i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki (850
tys. zf), w 2009 r. na zakup wypasaia do howej
siedziby Teatru Lalek Pleciuga (2 000 tys. zt)

W sferze kultury fizycznej, turystyki
i rekreacji zaplanowane zadania wynikeg
z Polityki w zakresie kultury fizycznej (Uchwata
Nr LII/989/06 Rady Miasta Szczecina z dnia 13
marca 2006 r.), w znagzy sposéb powinny
poprawt sytuacg w zakresie zaspokajania potrzeb

77



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

mieszkacéw zwhzanych z kultug fizyczm. W tej
sferze przewidziano realizacgada takich jak np.:
- budowa hali widowiskowo-sportowe;j,

— przebudowa odkrytego basenu na kryt
ptywalnie,
- budowa i modernizacja osiedlowych

i dzielnicowych centréw sportu i rekreaciji,

- modernizacja boisk i stadionéw sportowych,

- realizacja zada wynikajacych z programu
~Euroboiska”,

- budowa boisk wynikagych z programu ,Moje
boisko- Orlik 2012,

— modernizacja #pieliska ,Arkonka”,

- budowa ,, Mariny miejskiej”,

- budowa aquaparku.

- budowa  Transgranicznej
Zeglarskiej

Bazy  Turystyki

taczna wielkd¢ naktadéw w tej sferze w latach
2010- 2015 wynosi ok. 343,6 min zi.

W latach 2008 - 2009 wydatkowano
odpowiednio 10 362 tys. zt i 54 037 tys. zi. Tak
dwzy wzrost wydatkébw w roku 2009 - ponad
pieciokrotny — whze sk miedzy innymi
z przebudow odkrytego basenu na kryty,
petnowymiarowy basen plywacki w kompleksie
SDS. W 2009 r. Miasto wydato na realizagjyzej
wymienionej inwestycji 28 471 tys. zi. Wzrost
wigzat sk rowniez z realizacy rzadowego
programu ,Moje boisko — Orlik 2012", ktérego
celem jest budowa ogolnodeshych boisk
sportowych (w 2009 r. wydatek wynidst 9 740 tys.
zh).

W sferze rozwoju spoteczéstwa
obywatelskiego zaplanowano zadania takie jak:
— Szczecin  —  infrastruktura  spoteéséwva

informacyjnego,
- e-Urad,

- portal ustug miejskich,
- portal edukacyjny,
oraz realizagj zada wynikajacych ze Spotecznych
Inicjatyw Lokalnych.
taczna wielkd¢ nakladow w tej
w latach 2010- 2015 wynosi 24,8 min zt.
W latach 2008 - 2009 wydatki na realizacj
zada w tej sferze wyniosly kolejno 2 376 tys. zi
i 1570 tys. zh).

sferze

W sferze wspierania rozwoju gospodarczego
przewidziano m.in. wydatkowansodkow zgodnie
z Polityka wspierania rozwoju gospodarczego
(Uchwata Nr XX1X/584/04 Rady Miasta Szczecina
z dnia 22 listopada 2004 r.),
na:
- adaptag budynku dla potrzeb SPNT
- realizacg Parku Naukowo - Technologicznego
.LPomerania” przez SPNT.

- uzbrojenie terendéw inwestycyjnych Trzebusz -
Dunikowo
taczna wielkd¢ nakladow w tej
w latach 2010-2015 wynosi ok. 142 min zt.
W latach 2008 — 2009 wydatkowano kolejno
5655 tys. zt i 11 315 tys. zt na realizagada
w tej sferze).

sferze

w sferze zaradzania strukturami
samorzdowymi przewidziano realizag¢j zada
zwiazanych z informatyzagj termomodernizagj
obiektéw wyteczndci publicznej
oraz modernizagjgmachu Urzdu.

taczna wielkd¢ nakladow w tej
w latach 2010- 2015 wynosi 29,1 min z.

Lata 2008 — 2009 to wydatki w wysadad 7 873
tys. zti 6 607 tys. zk.

sferze

2.2.ZRODLA FINANSOWANIA

INWESTYCJI
(w tys. zh)

Wyszczegolnienie 2007 r. | 2008r. | 2009r.

Wydatki maj atkowe Miasta | 235 52] 302 341| 350 977

Srodki wiasne 177 179 291 33¢q 328 257

Srodki pochodzce z payczki

" . 55518 9982
na prefinansowanie

Srodki pomocowe (UE, EOG) 1451 776 5361

Srodki z innych zrodet 1377 247 17 364

W latach 1998 — 2001 udziat wydatkow
majatkowych w wydatkach Miasta ogoétem

ksztattowat s na poziomie 22 - 23%.
Finansowanie inwestycji na takim poziomie
mozliwe byto miedzy innymi dzeki srodkom

pochodacym z zaciganych na preferencyjnych
warunkach payczek [ kredytow
oraz wyemitowanych obligacji. W latach 2002 —
2004 udziat wydatkéw maikowych zacat male

na rzecz wydatkéw bigcych. W 2004 r. wydatki
majatkowe stanowity tylko 9,7% wydatkéw Miasta
ogélem. Od roku 2005 wudziat wydatkéw
majatkowych w wydatkach Miasta systematycznie
wzrasta osigajac w 2009 r. poziom 25,1%.

W  finansowaniu zada  maptkowych
najwigksz rolg odgrywajp $rodki wlasne Miasta.
W latach 2006 — 2008 Miasto nie korzystato
z kredytow bankowych w celu wspierania
inwestycji. Wyzszy udziat wydatkéw majkowych
w strukturze wydatkdéw Szczecina jest efektem
miedzy innymi dostpu Polski do $rodkéw
pomocowych z Unii Europejskiej. Korzystanie
z dofinansowania zérodkéw unijnych wymaga
jednak posiadania w oldlenych rozmiarach
whasnych srodkéw finansowych.  Od 2005 r.
znacace miejsce w finansowaniu inwestycji
w Miescie odgrywaty payczki na prefinansowanie
zada realizowanych przy udzial&rodkéw z Unii
Europejskiej.  Miasto wykorzystywato réwiie
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nadwyzke budzetows, ktéra generowalo w latach

2005 — 2008.

Znaczcy udziat wzrédtach pozabugktowych
stanowity do kéca 2006 rokusrodki z funduszu
Phare, ktére przeznaczone byly gtdéwnie na zadania
z zakresu modernizacji i budowy nowychyghw
drogowych oraz z funduszu ISPA (obecnie
Funduszu Spéjrigi) — na przedsivzigcia
w gospodarcéciekowej i ochron wod.

Z funduszu Phare realizowane byly, zégrone
w 2006 roku: modernizacja miejskiego odcinka
drogi krajowej nr 13, modernizacja miejskiego
odcinka drogi krajowej nr 10, budowa
ul. Nowokrakowskiej.

Jak wczéniej wspomniano od 2005 roku
znacace miejsce w finansowaniu inwestycji
miejskich zajmuj pazyczki na prefinansowanie,
zachgane w celu ulatwienia finansowania zada
wspomaganyctrodkami Unii Europejskiej i ktore
zgodnie z prawem niggswliczane do wskaikow
zadtwenia. Payczki na prefinansowanie udzielane
Sa z budeetu pastwa za pérednictwem Banku
Gospodarstwa Krajowego na pokrycie wydatkéw
do czasu przekazaniasrodkéw przez Urd
Europejsls. W latach 2006 — 2007 gkiszas¢ tych
srodkéw przeznaczona byta na finansowanie #ada
inwestycyjnych w sferze transportowej:

— przebudowa ul. Bolestawa Krzywoustego
od pl. Zwyckstwa do pl. T. Kéciuszki
(wspoffinansowana jest z  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Zintegrowanego Programu  Operacyjnego

Rozwoju  Regionalnego w  wysoko
14 min zh),
- przebudowa Bulwaru Nadoduzskiego

(dofinansowanie w wysokoi 2,5 min z
z ZPORR),

— modernizacja ulic: Bbska — Zoologiczna —
Niedzwiedzia (etap | — ul. Niedviedzia
wspolfinansowany jest z  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
ZPORR w wysokéci 3,4 min zi),

- budowa Obwodnicy Srédmigcia Szczecina
(etap Il — przebudowa ul. Przyjacidbtierza

otrzymat  dofinansowanie @ ze  ZPORR
w wysokdaci 16,7 min zi),
— przebudowa ul. Autostrada Pozhs&a

(dofinansowanie etapu | i Il Sektorowego
Programu Operacyjnego —  Transport
w wysokdaci 44,3 min zi),

— budowa ronda ul. Ku Stewu — Derdowskiego —
Dworska (wspoffinansowanie z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
ZPORR w wysokéci 10,9 min zt),

— zakup taboru tramwajowego, remonty torowisk
(dofinansowanie ze ZPORR w 2007 roku —
11,2 min. z¥).

Miasto korzysta ponadto z innyé¢hodet w celu
finansowania wydatkéw inwestycyjnycha $ np.
srodki pochodzce z budetu pastwa. W latach
2006 i 2007 Miasto otrzymato 9616 tys. zi
z budetu pastwa tytulem sfinansowania
wydatkbw  zwizanych z  przygotowaniem
infrastruktury do finalu The Tall Ships’s Races,
ktory miat miejsce w 2007 r.

Jednym z  najwkszych  przedsivzigé
inwestycyjnych w migcie jest Program poprawy
jakosci wody w Szczecinie realizowany przez
spotke miejsky Zaktad Wodocigdéw i Kanalizaciji,
wspéifinansowany z Funduszu Spdao (ISPA).
Projekt ma na celu kompleksowe uregulowanie
gospodarki wodndgeiekowej w midcie, .
zwiekszanie niezawodroi systemu zaopatrzenia
miasta w  wod, usprawnienie  systemu
odprowadzajcego scieki miejskie
oraz popraw stanu srodowiska naturalnego.
Program sktada siz 24 kontraktow, w tym 15
na roboty budowlane i 7 na ustugizymierskie i 2
na pomoc technican na hczm kwote 282,2 min
EUR, z czego z funduszu ISPA (Funduszu
Spdéjndci) — 66% (186,3 min EUR), Kredytu
konsorcialnego (Bank OchronySrodowiska,
Narodowy Fundusz  Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej) —
33 %. Pozostalgrodki to srodki witasne ZWiK
i srodki Miasta.

Do koaca 2009 roku zak@zono realizagj
ostatnich trwajcych kontraktbw na roboty.
Rozliczanie finansowe Projektu zalkay sk
do kaaca 2010 roku.

Wydatkowanie na  koniec
przedstawiato ginastpujaco:

« $rodki pomocowe — Fundusz Spo6§eo

166 200 433,83 EUR

« kredyt konsorcjalny
82 322 012,19 EUR
« $rodki wkasne ZWIK
3 257 905,06 EUR
« $rodki Miasta Szczecin
118 161,13 EUR
Razem 251898 512,21 EUR

Ogétem wykonanie programu inwestycyjnego
na dzié 31.12.2009 r. wynosito:

- finansowe 89,25%

- rzeczowe 100%

2009 roku
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w

pazdziernika 2009 r.)

rankingu Wspélnoty (nr 43/945 z 24

Szczecin znalazie si

na czwartym miejscu $wdd Miast wojewodzkich

pod wzgkdem wydatkéw na infrastrukteir

techniczn.

INWESTYCJE W INFRASTRUKTUR E TECHNICZN A W LATACH 2006- 2008
(zt/osole; w tym pozabudzetowe)

. et IV!lejsce Inwestycje w infrastrukture techniczng w latach 2006-2008
Miasto wojewaddzkie w rankingu w roku .
w zt/osobe; w tym pozabudzetowe
2008
Poznan 1 1.423,56
Opole 2 1415,31
Krakow 3 1.024,56
Szczecin 4 992,24
Wroctaw 5 971,82
Torun 6 913,3
Rzeszéw 7 840,86
Warszawa 8 836,71
Gdansk 9 803,54
Katowice 10 779,05
Bydgoszcz 11 763,76
Zielona Goéra 12 758,51
todz 13 684,93
Lublin 14 623,09
Olsztyn 15 536,84
Gorzow Wikp. 16 494,46
Biatystok 17 476,35
Kielce 18 388,79

Zrédio: Wspolnota nr 43/945 z 24 filziernika 2009 r.

Wydatki obejmujodki wtasne i dotacje na inwestycje JST, a¢adpotek

komunalnych, w ktérych miasto ma przynajmniej 50ctiatéw, funduszy celowych, zaktadéwietiolwych. W przypadku takich miast jak
Wroctaw i Biatystok - dane za rok 2006 opartogeyhie na sprawozdaniach z wykonaniadatd.

3. BEZPOSREDNIE INWESTYCJE

ZAGRANICZNE W SZCZECINIE

Szczecin

wojewddzkich pod

BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE WG PKD W SZCZECINI

wyrénia

miast
liczby

st wsrdd
wzgbdem

podmiotéw
2008 roku

zarejestrowanych

Pod koniec w ndigie

zarejestrowanych bylo 1 846 spodtek handlowych
zagranicznego
(12 771— 2007 r.) co stawiatlo Szczecin w czotéwce.

z udziatem kapitatu

E

WG STANU NA 31.12.2008 R.
Firma Kraj kapitatu
Carlsberg Breweries A/S (Bosman Browar Szczecin)S.A Dania
produkcja artykutow | Lohmann AG (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
Svy;/:/cr:gg(\:,:lowych, NapoJOW T paul Wesjohann & Co. GmbH Il (Drobimex Sp. z 0.0.) Niemcy
tytoniowych Natel Inwestment BV (Brothers Poland Sp. z o.orzefwérstwo rybne Holandia
PepsiCo USA
Smith Fields Foods (Zaktady Mine Agryf SA) USA
prOdUK(,:J? eIektrypznych Sonion Microtronic A/S (Sonion Polska Sp. z 0.0.) ania
urzadzeh i aparatow
MVV Energir AG (Szczedgiska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0.) Niemcy
Tapel and Hholding A/S sklepy comfort Dania
Elsam A/S (elektrownie wiatrowe) Dania
Altrad Baumann Gmbh Niemcy
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Firma Kraj kapitatu
UNIQA International (Towarzystwo Ubezpie¢zEILAR) Austria
Altorfound Il Szwecja
Stream International INC (Call Center) USA
Group 4 Falc A/S (Ratownictwo Falck Sp. z 0.0.) Dania
EHRLE Reinigung Niemcy
Emsold Gesells Chaft Gert Helmers Niemcy
Elbe Holding Niemcy
Gerhard Weber Kunststoff-Verarbeitung GmbH Niemcy
MUEHLHAN AG Niemcy
Nynas AB Szwecja
WALTER HORST KURT Niemcy
YARA NEDERLAND B.V. Holandia
Jan Stjernebjerg Dania
WWINN B.V. Holandia
Groupe CEMOI Francja
GAVEKAL ANALYTICS HOLDING AB Szwecja
VOSSCHEMIE GMBH Niemcy

Zrodio:PAliIZ

4. WYDATKI INWESTYCYJNE
SPOLEK Z UDZIALEM KAPITAtU
ZAGRANICZNEGO

Podstawowy kapitat zagraniczny w Szczecinie
reprezentowany jest przez inwestorow z 3ispa.
Zaangzowanie  kapitalowe  przekracaag

3,0% udziat w ogélnej strukturze podstawowego
kapitalu zagranicznego w Szczecinie cechowato
inwestoréw jedynie z 9 krajéw: Cypr, Czechy,
Niemcy, Dania, Hiszpania, Finlandia, Wielka
Brytania, Luksemburg, Niderlandy. W Szczecinie,
podobnie jak w catym wojewddztwie, domiau;j
inwestycje w sferze ustug.

KAPITAL ZAGRANICZNY PRZEDSI EBIORSTW

W SZCZECINIE WEDLUG KRAJU POCHODZENIA UDZIALOWCA W 2008 ROKU
Kraj pochodzenia Wielkos¢ kapitatu [min zi] Udziat w kapitale ogotem [%]
Niemcy 127 26,9
Luksemburg 94 20,1
Cypr 76 16,1
Dania 36 7,6
Niderlandy 28 59
Finlandia 26 54
Hiszpania 19 4,1
Wielka Brytania 18 3,8
pozostate 36 10,1
Ogodtem (min zh) 460 100%

Zrédio: Urad Statystyczny w Szczecinie.

Dziatalng¢ podmiotdéw z udzialem kapitatu
zagranicznego koncentruje: gitéwnie na produkciji
artykutdbw spaywczych, napojow i wyrobdéw
tytoniowych oraz swiadczeniu ustug z zakresu
zaopatrzenia w media. Inwestorzy dziatejwniez
w przemygle drzewnym, piwowarskim
oraz elektrycznym.

5. NAKEADY INWESTYCYJNE

PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

Z SIEDZIBA W SZCZECINIE

W najwiekszym stopniu inwestaj instytucje
administracji publicznej i obrony narodowej (70%)
oraz firmy zajmujce st obstug nieruchoméci
(44%), a take zaktady  przetworstwa
przemystowego (35%). Wod zaktadow
produkcyjnych dominuaj
— produkcja artykutow spgwczych i napojow

— 91777 tys. zt
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produkcja wyrobéw z pozostatych surowcow

— 47 674 tys .zt

Podmioty te nastawioneasprzede wszystkim

na odnow

parku maszynowego.

NAKLADY INWESTYCYJINE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH Z SIEDZI BA
W SZCZECINIE W 2008 ROKU

[tys. zt.
Jednostki
Lp. Wyszczegdlnienie |zak+afi'y bu'dzetowe. P(zedsgb!orsMa Razem
(whasnaé¢ panstwowa i srednie i duze
samorzdowa)

1. Nakfady inwestycyjne ogétem, w tym: 647 588 1381456 2029044
Nowe obiekty majkowe 621 337 1171 807 1793 144
Za!(up wywanego rzeczowego m#iu trwatego (grunty, 26 251 209 649 235 900
obiekty)

2. Naktady inwestycyjne wg dziatow PKD w tys. zt
Rolnictwo, towiectwo, Iénictwo 469
Gornictwo i kopalnictwo 8 463
Przetworstwo przemystowe 217 177
Wytwarzanie i zaopatrzenie w energie 16 294
Budownictwo 56 860
Handel hurtowy i detaliczny, ustugi 43 769
Hotele i restauracje 25 248
Transport, gospodarka magazynowazhai¢ 131 143
Pdrednictwo finansowe 1431
Obstuga nieruchondei, wynajem, informatyka 270 412
Administracja publiczna i obrona narodowa 440 642
Edukacja 109 840
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 83185
Pozostata dziatalrié ustugowa, socjalna, komunalna 16 890
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