Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

stolic

Szczecin jest
zachodniopomorskiego, zlokalizowaw pétnocno
- zachodniej ozci Polski, przy ujciu rzeki Odry
do Zalewu Szczefskiego. Stanowi wschodni

wojewddztwa

cz$¢  historycznie  uksztaltowanego  regionu

Przedpomorza. Patenie miasta ok&ane jest jako

strategiczne — bliskoadlowej i morskiej granicy

Polski w odlegtéci:

- ok. 12 km od
w Kotbaskowie,

- ok. 7 km od przéfia w Lubieszynie,

- 65 km od linii brzegowej Morza Baityckiego,

- 130km od Berlina, 274 km od Kopenhagi,
454 km od Sztokholmu, 507 km od Pragi,
516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchai 300,8 knf,

z czego 41,4 % stanogviereny zielone, 2a23,9 %

- tereny pod wodami. Najaksze z nich talezioro

Dgbie, jedyne w kraju, gdzie magcumowa jachty

petnomorskie; zajmuje ono powierzchGis knf.
Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom

morza wynosi 25 m. Do najurgzych wzniesig

w miescie zalicza si: Bukowiec— o wysokéci 147

m n.p.m. oraaVieleclg Gére - 131 m nad poziom

morza.
tagodny klimat oraz rozlegle tereny zielone

i wodne stwarzaj dogodne warunki zycia

i zamieszkania, dag mazliwo$¢ uprawiania

sportéw wodnych, turystyki pieszej i motorowej.

Mieszkaicy Szczecina w zagju ok. 1 godziny

jazdy samochodem mgjdo dyspozycji plze

nadmorskie, dogodne peokenia 4dowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne 2z miejsc@oiami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem

Szczeaiskim, a take innymi, jak np. nad Jeziorem

Miedwie.

przégia granicznego

Do zasob6w naturalnych miasta, poza
kopalinami (ztga ceramiki budowlanej —ity
septariowe, gliny zwaloyenaleza: akweny wodne,
plaze oraz bogate we fleri faure $rodowisko

przyrodnicze ~w  bezpoednim  gsiedztwie
akwenéw oraz wokét miasta. Znaczna e&z
terenbw miasta posiada status obszaréw

chronionych, do ktérych nate parki krajobrazowe,
rezerwaty  przyrody, zespoly przyrodniczo-
krajobrazowe, #ytki ekologiczne, stanowiska
archeologiczne oraz pomniki przyrody. Zasoby te
stwarzaj bardzo korzystne warunki do rozwoju
gospodarki morskiej oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwkszym miastem
wojewddztwa zachodniopomorskiego (24%
ludndéci), stanowi jednoczmie centrum wanej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin
— Goleniéw -Swinoujscie — Stargard.

Miasto jest wanym casrodkiem kultury;
dysponuje pigtnastoma samoradowymi
instytucjami kulturalnymi :  (m.in.:  Opera
na Zamku, Filharmonia Szczéska
im. M. Karlowicza, Teatr Wspoiczesny, Teatr
Polski, Teatr Lalek ,Pleciuga”, ,Piwnica przy
Krypcie”, Teatr ,Krypta”, Teatr Kana, Teatr
Kameralny, Zamek Ksgiat Pomorskich, ,Klub 13
Muz"), w tym 11. organizacyjnie
podporadkowanymi gminie.

W roku 2007 zorganizowano w Szczecinie
tacznie 1 547 przedstawid koncertéw, w ktérych
uczestniczylo 360026 widzéw i stuchaczy.
W miescie funkcjonuje prawie 600 podmiotow
prowadzcych dziatainé¢ w zakresie ustug
kulturalno-artystycznych, w tym okoto 70
przedsgbiorstw (agencji) estradowych. Szczecin
dysponuje réwnig 5. kinami, z ponad 3,5 tys.
miejsc na widowni. Jednym z nich jest najstarsze
naswiecie kino Pionier.

Dziatalnd¢ muzeala na terenie miasta
prowadzi5. Muzedw, a wérdd nich trzyOddziaty
Muzeum Narodowego(Muzeum Morskie, Galeria
Sztuki Wspoiczesnej, Muzeum Miasta Szczecina).
Od 2006 roku dziata tenowe Muzeum Techniki
i Komunikacji — Zajezdnia Sztuki.

Miasto jest wanym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedgima 17 uczelni
wyzszych
- Uniwersytet Szczefiski,

- Politechnika Szczefiska,

- Akademia Rolnicza,

- Pomorska Akademia Medyczna,

- Akademia Morska,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,
- Woyzsza Szkota Sztuki kytkowej,

- Woyzsza Szkota Administracji Publicznej,
- Woyzsza Szkota Humanistyczna TWP,

Wyzsza Szkota Zawodowa PTE

LOoeconomicus”,

- Woyzsza Szkotla Integracji Europejskiej,
- Woyzsza Szkota Zandzania,
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- Woyzsza Szkota Zawodowa - Collegium
Balticum,
- Woyszsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,
- Woyzsza Szkotagkykdédw Obcych,
- Woyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna,
- Woyzsza Szkota Kosmetologii i Promaocji
Zdrowia.
W roku akademickim 2006/2007 studiowato
w nich ogétemb9 887 studentdww tym prawie 36
tys. na studiach dziennych. Na terenie Szczecina

funkcjonup takze 2 filie innych uczelni
oraz 1 wydziat zamiejscowy:
- Akademia Muzyczna im. |. Paderewskiego

w Poznaniu — filia w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie — Instytut
Pedagogiki w Szczecinie,

- Wyzsza Szkota Zawodowa Péghacji
Zdrowia i Urody w Poznaniu — Wydziat
Zamiejscowy w Szczecinie.

W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 161 szkoét ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym rinego typu 104
szkoty zawodowe,

- 17324 punktéw sprzeda detalicznej
i hurtowej oraz punktéw napraw,

- 1 727 obiektéw noclegowych oraz restauraciji,
klubéw nocnych, pubdw, baréw, punktéw
gastronomicznych,

- 140 placéwek bankowych reprezeityjch 28
bankéw oraz 8 Punktéw Obstugi Klientow
Bankowych Domow i Biur Maklerskich,

- 22 towarzystwa ubezpieazena zycie i 23
towarzystwa zajmuge sé ubezpieczeniami
majatkowymi i pozostatymi  osobowymi,
prowadzcymi dziatalng¢ za pdrednictwem
ok. 2000 podmiotow.

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waym migdzynarodowym
wezlem  transportowym,  wypoganym  we
wszystkie  rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegllne znaczenie, ze walll na potaenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce

Pomorskiej i Zalewie Szczewmkim, akweny
zespotu portowego i stoczniowego, odigla
drogz wodm. Do dzE s to najbardziej

ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

W transporcie kolejowym waiejszz rolg
odgrywap: trzy zelektryfikowane magistrale
laczace  Szczecin  ze Slaskim  Okrgiem
Przemystowym oraz Warszaw Poznaniem,
Gdynia, Toruniem, Krakowem i Wroctawiem.
Ponadto Szczecin jest pokony bezpérednio

ze wszystkimi wikszymi miastami i &rodkami
gospodarczymi w kraju oraz posiada bezpdnie
pofaczenia zagraniczne z Angermunde
(ze skomunikowaniem do Berlina), Hagenow
(ze skomunikowaniem do Lubeki i Hamburga)
oraz Pasewalkiem

Regionalne lotnisko w Goleniowie, oddalone
ok. 45 km od centrum Szczecina, petnicrpbrtu
lotniczego dla miasta i regionu, dysponuje
regularnymi patczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska midzynarodowego. Natomiast
w prawobrzenej czsci Szczecina znajduje ¢si
lotnisko  sportowo-sanitarne  Szczecin abie.
Lotnisko przylega bezgeednio do gtéwnej trasy
wlotowej do miasta.

Dobrze rozwingty jest transport samochodowy,
w tym take autobusowy, oferggy mieszkacom
Szczecina oraz regionu pokenia o zasgu
lokalnym, regionalnym i ngdzynarodowym.
Wazniejsze  drogi  krajowe 0  znaczeniu
migdzynarodowym to: autostrada A-6 z Berlina
i dalej w kierunku wschodnim do Gikska; Nr 3:
Swinoujscie — Goleniow — potudnie Polski —
Czechy; a take drogi krajowe: Nr 10: Stargard
Szczediski — potudniowy wschod Polski; Nr 13:
granica pastwa (Lubieszyn) — Szczecin — Stargard
Szczeaiski — Walcz — Pita — Toru — Plaisk -
Warszawa; Nr 31: Szczecin — Chojna — Kosirzy

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodoaigowy funkcjonujcy w miecie
korzysta z 6 wé¢ wody. Z sieci wodoaigowej
korzysta ponad 96 % miesfiGdw miasta.
W ostatnich latach zycie wody ma tendengj
malepca (na skutek wzrostu cen wody i coraz
bardziej powszechnej rejestracji jegysia). Si€
wodochgowa jest w znacznym stopniu zta,
pomimo to system zaopatrzenia w wqdst dobry.
Problemem pozostaje jako wdd, ktérych
uzdatnianie wymaga skomplikowanych
i kosztownych proceséw technologicznych.

Teren miasta obejmuje trzy @thne obszary
o ré&nie rozwinktej sieci kanalizacyjnej.

Na terenie miasta funkcjonuje 11 komunalnych
oczyszczalnisciekdw, z czego 7 to oczyszczalnie
biologiczne. Scieki sanitarne  z  terenow
przemystowych oczyszczane a s w 59
oczyszczalniach, z czego 7 jest biologicznych.

W celu kompleksowego rozgdania
probleméw Miasta w zakresie gospodarki
wodnosciekowej Rada Miasta prajp w dniu 15
maja 2000 roku Uchwat Nr XXXIV/652/2000
w sprawie Master Planu gospodarki
wodnosciekowej. W roku 2000 Miasto Szczecin
wystapito do Unii  Europejskiej z wnioskiem
o dofinansowanie przedsizie¢ inwestycyjnych
z zakresu gospodarki wodBoiekowej, m.in.

z bezzwrotnychsrodkdw ISPA (obecnie Fundusz
Spéjnaci). Przewidywana wartd przedsgwzigcia
Programu ,Poprawy jakei wody w Szczecinie”
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to ok. 1 mid zt, z czego z funduszu ISPA (Funduszu
Spojndci) — 57%, Kredytu BO — 32 %. Pozostate
srodki to kredyt komercyjny ZWiKgrodki wlasne
ZWIiK, sérodki miasta.

System cieptowniczy podzielony jest na&z
lewobrzena i prawobrzena. Gltownymi zrodtami
zasilapcymi w ciepto cz$¢ lewobrzena miasta g
dwie elektrocieptownie nalgce do Zespotu
Elektrowni Dolna Odra S.A: EC - | Szczecin i EC -
Il Pomorzany oraz w okresach szczytowych
poboréw energii cieplnej CR Benesza. Natomiast
w czgsci prawobrzenej podstawowymirodtami s
cieptownie rejonowe: przy ul. dbskiej, Ssiedzkiej
oraz Gierczak, a tak 5 lokalnych kottowni
opalanych gazem.

Energia  elektryczna  dostarczana  jest
z Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektro-
cieptowni Szczecin i Elektrowni ,Pomorzany”.
Najwieksze zapotrzebowanie namdnotowuje i
w sektorze przedsbiorstw, jednak zauwalne jest

systematyczne  obidnie  poziomu  ziycia
(w2007 r. 0 3,2 %).
Miasto nie realizuje bezpmednio zada

zwiazanych z budow urzadzen i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest
jednak zapewnienie agjtosci dostaw medidw,

w tym energii elektrycznej.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI Z PRZYCZYN
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

Wedtug stanu na 31.12.2006 r. ludéo
Szczecina liczytal09 068 os6hco stanowito 24 %
mieszkacow Wojewddztwa Zachodnio-
pomorskiego. Na koniec roku 2007 liczba luétrio
Szczecina wyniosta407 811 o0so6p co plasuje
miasto na si6dmej pozycji w kraju za Warszaw
Krakowem, todz, Wrocltawiem, Poznaniem
i Gdanskiem. Przyrost liczby ludsoi Szczecina
nastpowat do kaca 1994 roku. Rok 1995
zapocatkowat tendencje nieznacznego, lecz statego
obnizania s¢ poziomu przyrostu naturalnego.

Utrzymuje st tendencja spadku liczby
ludncsci w wieku przedprodukcyjnym. Spadta
réwniez ilos¢ ludnasci w wieku  produkcyjnym.
Wzrosta jedynie liczha mieszkedw w wieku
poprodukcyjnym. Wskaik feminizacji wynosit
110,5. Dwukrota przewag kobiet
nad ngzczyznami odnotowuje sidopiero od wieku
45 lat. Dzieci i miodzie to w wickszaci
mieszkacy pici neskiej.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKA NCOW SZCZECINA

Lata Przyrost naturalny Saldo migracji I‘S'tcgr??];ugfols;l M ezczyzni Kobiety

1990 578 801 413 437 200 635 212 802
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 242
2001 -698 341 415 576 198 356 217 220
2002 -897 463 415 117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411 900 195 963 215937
2005 -525 58 411 119 195 433 215 686
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 - 562 -676 407 811 193 744 214 067

* acznie z zameldowanymi czasowo na okres pjgiwoch miesicy

Do koaca roku 1994 wzrost liczby
mieszkacow Szczecina byt wynikiem dodatniego
przyrostu naturalnego i dodatniego salda migraciji.
Od pocatku 1995 roku do kica 2007 roku liczba

ludnasci Szczecina obpyta sk o 10 345 o0séb,
czego gtébwa przyczym byt ujemny przyrost
naturalny (liczba zgonéw przewszyta liczle
urodze).
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RUCH NATURALNY LUDNO SCI SZCZECINA
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Najliczniej zamieszkatymi dzielnicami 3.2. STRUKTURA WIEKOWA
Szczecina @& Srédmigcie i Zachdd, z tego LUDNOSCI SZCZECINA
najwiccej mieszkacéw zamieszkuje osiedla: Wraz z obnianiem si liczby ludngci
Centrum, Niebuszewo—-Bolinko, Pomorzany, Szczecina  nagbuja  niekorzystne  zmiany

Turzyn, Pogodno i Drzetowo - GrabowSredni
wskaznik gestasci zaludnienia dla calego miasta
na koniec 2007 roku wynosit356 0s6b na 1 ki

Saldo migracji statej w 2007 roku byto ujemne,
i zamkreto sie wielkoscia - 676, w tym:

- saldo migracji wewgirznej - 670,
- saldo migracji zewgtrznej -6.

Analiza ruchu wdréowkowego wskazuje
na przemieszczenia ludsw odbywajce sé poza
miasto do wikszych drodkéw miejskich i na wie
Naptyw migracyjny w wikszasci dotyczy ludnéci
z innych drodkdéw miejskich, zwlaszcza ludzi
miodych w wieku 25 — 29 lat. Przemieszczenia
wewmtrz  miasta polegaj na  odplywie
mieszkaicow Srodmigicia i osiedli ze star
zabudowy do pozostatych dzielnic i osiedli.

w strukturze ludnéci wg wieku. Spadta liczba
ludnasci w wieku przedprodukcyjnym i na koniec
2007 r. wyniosta 65 485 o0soOb, spadia rownie
liczba ludndci w wieku produkcyjnym do 271 250
0sob, wzrosta jedynie liczba ludimd w wieku
poprodukcyjnym do 71 076 oséb. Struktura
ludnasci wg grup ekonomicznych przedstawiata si
nastpujaco (31.12.2007 r.):

Szczecin Polska
- Ludncé¢ w wieku

przedprodukcyjnym 16,1% 19,6%
Ludnacs¢ w wieku
produkcyjnym 66,5% 64,4%
Ludnaoi¢ w wieku
poprodukcyjnym 17,4% 15,9%

STRUKTURA LUDNO SCI SZCZECINA

w tys. 0séb

270.3

lls1.2]

2000

O w wieku przedprodukcyjnynid w wieku produkcyjnymm w wieku poprodukcyjnym

Od 1995 roku liczba mieszkedw w wieku
przedprodukcyjnym obajla sk o 33,9%.
Jednoczénie nasipit wzrost liczby mieszkiacdw
w wieku produkcyjnym o 2,7% oraz ludiod

w wieku poprodukcyjnym o 25,9%, na co niematy
wptyw miato wydtwenie sredniej diugdci zycia,
ktora w 2006 roku wynosita w podregionie
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szczeaiskim 78,8 lat dla kobiet (w Polsce — 79,6) i

70,6 lat dla nazczyzn (w Polsce — 70,9). wyniosta 50,3.

Proces starzenia jest a@i bardzigj 4. RYNEK PRACY
Zaawansowany &od kobiet. Udziat
kobiet w wieku powyej 65 lat wynosit w 2007 4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH
roku 11,88%, nrwczyzn zd — 5,54%. Liczba I  STRUKTURA ZATRUDNIENIA

os6b w wieku nieprodukcyjnym - przypagaych Wedtug stanu na dzie31.12 2006 .rliczba

pracujacychw Szczecinie wynosita59 3290s6b.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2006 r.

administr. publiczna edukacja

ochr.zdr. i op.spot.
obrona narod. 10%

9 7% pozostate dziaty
. . §A) 7%
obstuga nieruchoniai i

firm; nauka

13%

przemyst
18%

posrednictwc
finansowe
4%

budownictwo
transport, gosp.magazy 9

. 7%
tacznagi¢ handel i naprawy

11% 19%

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI

na 100 oséb w wieku produkcyjnym w roku 2007

Bransa 2004 2005 2006
Z
Pracujacy Struktura % Pracujacy Struktura % Pracujacy Struktura %
Przemyst 29 307 19,6 28 615 18,7 29 138 18,3
Budownictwo 8 385 5,6 9214 6,0 10 628 6,7
Handel i naprawy 29 005 19,4 30 706 20,1 30 923 19,4
Hotele i restauracje 3612 2,4 3517 2,3 3819 2,4
Transport, gospodarka 16 331 10,9 15 981 10,4 16 915 10,6
magazynowaatznasé
Pozostale dzialy sektora 1049 07 1132 07 1115 07
przedsgbiorstw
[Ochrona zdrowia 9927 6,6 10 074 6,6 9 958 6,2
i pomoc spoteczna
Edukacja 15 281 10,2 15 485 10,1 15535 9,8
Administracja publiczna 9298 6,2 9719 6.4 9974 6.3
i obrona narodowa
Obs*ugair}i‘ﬁ:‘“hom‘" 16 821 11,3 17 304 11,3 20 228 12,7
Pdsrednictwo finansowe 4 986 3,3 5536 3,6 5 460 3,4
Pozostate dzialy 5 655 3,8 5723 3,8 5 636 3,5
Razem 149 65° 100, 153 00 100, 159 32 100,

* pelna zbiorowséc ( z tzw. jednostkami wevetrznymi)
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Liczba pracujcych w Szczecinie w 2006 roku
wzrosta w stosunku do roku poprzedniego
0 6 323 osoby, zwlaszcza w dziatach:

— obstuga nieruchondai i firm — o 2 924 osoby,
- budownictwo — 0 1 414 0s6b,
— transport, gospodarka magazynovwg&zha¢ —

0 934 osoby,

— przemyst— 0 523 osoby.

Jednoczénie nasipit spadek liczby pracagych
w sekcjach: ochrona zdrowia i pomoc spoteczna
(0 116 osoby), poednictwo finansowe (76)
oraz pozostala dziatal§d ustugowa, komunalna,

— obstuga nieruchonsai i firm— 12,7 %.
— transport, gospodarka magazynowadzhasé

- 10,6 %,

Przecétne zatrudnienie wzrosto w 2007 r.
0 3,4% w stosunku do 2006 r. i wyniosto w grudniu
2007 r. 48 672 osoby.

Najwyzszy przyrost przeetnego zatrudnienia
zanotowany zostat w sekcji ,Hotele i restauracje”
0 50,7%, ,Budownictwo o0 12,9% oraz ,Transport,

gospodarka magazynowa icknaé¢” o 9,4%.
Spadio przeeine zatrudnienie w sektorach:
.Pozostatla dziatalni@ ustugowa, komunalna,

spoteczna i indywidualna (87). socjalna i indywidualna” o 3,2%
Najwigcej 0sob pracuje w sekcjach: oraz ,Przetwérstwo przemystowe” o 0,9%.
— handel i naprawy — 19,4 %,
—  przemyst — 18,3%,
PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG EKD *
L Przecigtne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
Wyszczegdlnienie
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Ogotem 64 48] 57 325 50 404 45 600 47 058 48 672
sektor publiczny 12 411 11 362 11 308 10 892 11164 10673
sektor prywatny 52 079 45 963 39 096 34708 35894 37 999
Przetworstwo przemystowe 26 834 23991 23991 18 890 18 270 18 098
Zaopatrywanie w energ| 2581 1447 1166 1374 1336 1350
elektryczn, gaz i wod
Budownictwo 6 320 4987 3872 3431 3797 4 287
Handel i naprawy 11 053 9090 8 506 9319 8 899 9 057
Hotele i restauracje 1114 1196 1073 1010 934 1408
Transport, gospodarka 8787 9 706 5833 5030 4978 5 444
magazynowa igcznaé
Obstuga nieruchongoi, wynajem
i dziatalnG¢ zwiazana z 5458 4902 4 065 4 806 7010 7 255
prowadzeniem intereséw
Pozostata dziatalri¢ ustugowa
komunalna, socjalna i 1518 2041 2 006 1711 1834 1775
indywidualna

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosymmloy w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiaiegetnym po przeliczeniu na

petnozatrudnionych w podmiotachzeh i srednich (DGI)

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na koniec 2006 r. w Powiatowym Uidzie
Pracy w Szczecinie zarejestrowanych byto 21 550
0sOb pozostagych bez pracy, z czego 8,2%
uprawnionych do zasitku. Stopa bezrobocia
osiagreta na koniec 2006 r. poziom 12,0% (8,2%
w roku 2000; 11% w roku 2001; 14,7% w roku
2002; 16% w roku 2003, 15,3% w 2004 r., 14,1 %
w 2005 r.).Natomiast na koniec 2007 rokagzba
bezrobotnych w  Szczecinie obayla sk
do poziomu 11 474 oséb, a stopa bezrobocia
do poziomu6,5%. Z ogélnej liczby bezrobotnych
6 654 to kobiety. W 2006 roku 9 691 oséb gt
prac;, 47 osob podjo nauk, 45 o0s6b nabyto

uprawnienia emerytalne, a 1 225 oséb dobrowolnie
zrezygnowato ze statusu bezrobotnego.
Zatrudniono 157 (2006 r. — 181) os6b w ramach
prac interwencyjnych i 485 (2006 r. — 370) osob
w ramach robét publicznych. Do prac spotecznie
uzytecznych skierowano 58 o0s6b, na szkolenia
1658 (2006 r. — 1499), na s&ai przygotowanie
zawodowe 983 (2006 r. — 1139) osoby,
a jednorazowesrodki na podicie dziatalndci
gospodarczej otrzymaly 322 osoby. Po odbyciu
stazu 332 osoby bezrobotne pelyj prac,
po przygotowaniu zawodowym — 10 0s0b,
a po szkoleniach — 1017. Zawarto 168 umow
z pracodawcami o refundacj wyposaenia
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lub doposaenia stanowiska pracy, w wyniku czego
utworzono 270 nowych miejsc pracy.

W calym wojewodztwie zachodniopomorskim
liczba bezrobotnych w 2006 roku wyniosta 138,9
tys. 0s6b (stopa bezrobocia — 21,5 %), a na koniec
2007 r. — 103,2 tys. os6b (stopa bezrobocia —
16,6 %). Uprawnionych do zasitku byto 17,0 %
bezrobotnych. \&t6d bezrobotnych  kobiety
stanowity 59,6 %.

W kraju za& na koniec 2007 roku liczba
bezrobotnych wyniosta 1 746,6 tys. oséb (w 2006 r.

— 2309,4 tys. o0soOb). Stopa bezrobocia
uksztalttowata si na poziomie 11,4 % (w 2006 r. —
14,9 %).

Tendencje zaobserwowane w Szczecinie

odbiegag od trendéw wojewddzkich i krajowych.
Bezrobocie w Szczecinie stanowi 11 % (2006 r. —
15%) wielkaci wojewddzkiej i 0,7 % (2006 r. —

1%) wielkdsci krajowej, co oznaczaze tempo
spadku liczby 0s6b pozosiaych bez pracy jest
wyzsze w Szczecinie.

Zwickszapca st w roku 2007 liczba
pozyskanych ofert pracy, szkél®raz innych form
wsparcia szczenskich bezrobotnych
spowodowatla, ze Szczecin w ostatnim roku
zanotowal dynamiczny spadek wysékio stopy
bezrobocia i znalazt si na siodmym miejscu
po Zielonej Gorze — 7,2%, Rzeszowie — 7,4%,
Bialymstoku — 8,1%, Lublinie — 8,3%, todzi —
8,7% i Kielcach - 10,2% &0Od miast
wojewodzkich o najwiszej stopie bezrobocia.
Warto zaznaczy rowniez, ze w Szczecinie
odnotowano  najwisza  dynamile  spadku
bezrobocia — 5,3 pkt. proc. Kolejnym miastem byt
Wroctaw z rénica 3,3% i Opole uzyskag 3,1%.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE | W POLSCE

Szczecin 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zarejestrowani bezrobotni 21 420 28 162 35432 27 605 25484 21 550 11474
Stopa bezrobocia w % 110 14,7 16,0 15,3 14,1 12,0 6,5

Polska 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zarejestrowani bezrobotn 3115 3217 31757 2999,6 27730 2309,4 1746,6
w tys. oséb
Stopa bezrobocia w % 174 18,1 20 19,1 17,6 14,9 11,4

LICZBA BEZROBOTNYCH WG PLCI
14210 14824 13564

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
O kobiety 0 mezczyzni
Wyniki badania aktywn&i ekonomicznej oraz  wzrostemérodkéw na pomoc osobom

ludnasci wskazuj na znaczp popravg sytuacji
na rynku pracy. W poréwnaniu do lat ubiegtych
odnotowano zmniejszeniegsliczby bezrobotnych
i stopy bezrobocia, przy jednoczesnym wgie
liczby o0s6b pracagych. Korzystne zmiany
dotyczyly zar6wno kobiet, jak i gaczyzn.

Na popraw sytuacji na rynku pracy du

wplyw mial wzrost gospodarczy, doktzenie
procesow restrukturyzaciji gospodarki,
zahamowanie tempawzrostu poday pracy

wynikajacego z wchodzenia na rynek pracy
rocznikbw wyu demograficznego, ale rowaie
skutki wefgcia Polski do Unii Europejskiej,
co zaskutkowalo wzrostem poziomu inwestycji

bezrobotnym.

Problemem pozostaje nadal zduliczba oséb
diugotrwale bezrobotnych (povsj 12 miesicy) —
42%. S to w wigkszagci osoby o niskich
kwalifikacjach (zasadnicze zawodowe — 733 osoby,
gimnazjalne i nisze — 1 282). Z drugiej &atrony
zaktady pracy odczuwagjproblemy z rekrutagj
wysoko wykwalifikowanych pracownikow, ktérzy
szukaj lepszej pracy poza granicami kraju,
zwlaszcza w Szwecji, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
gdzie po wejciu Polski do Unii Europejskiej
zniesione zostaly bariery zatrudnienia. Eksperci
szacuj, ze spadek bezrobocia w Polsce
przynajmniej w potowie jest efektem migracji.
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Najwigksze trudnéci z rekrutacp wyskpuja Korzystnym zjawiskiem jest natomiast wzrost

w budownictwie, produkcji mebli, sektorach ofert pracy oraz wzmmna  aktywnél
wymagajcych inzynieréw, np. w stoczniach. i skuteczné¢ stuzb zatrudnienia.
CHARAKTERYSTYKA BEZROBOTNYCH W SZCZECINIE
Bezrobotni 2004 2005 2006 2007
Zarejestrowani bezrobotni 27 605 25484 21 550 11474
Kobiety 14 041 13194 11759 6 654
Najliczniej reprezentowani w wieku 45 -54 lata 8 537 7933 6 585 3442
Z wyksztatceniem gimnazjalnym iasizym 10 911 10 109 8 455 4078
Z wyksztatceniem wiszym 2 479 2500 2338 1648
Pozostajcy bez pracy powsej 12 miesicy 14 593 13628 9162 4839
Uprawnieni do zasitku 2141 2243 1769 1276
BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH
Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia w %

Miasto 31.12.2006 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007
Szczecin 21 550 11 474 12,0 6,5
£6dz 38 658 28 635 11,9 8,7
Kielce 12 687 10 741 11,9 10,2
Biatystok 12 064 9113 10,8 8,1
Lublin 16 708 12 890 10,8 8,3
Zielona Géra 5675 4 006 10,2 7,2
Gorzéw Wielkopolski 4 854 3330 8,9 6,1
Bydgoszcz 13717 10 318 8,5 6,3
Torun 8 969 5802 9,8 6,4
Opole 5805 3670 8,5 54
Rzeszoéw 7 880 7312 8,3 7,4
Wroctaw 23 287 13544 8,1 4,7
Olsztyn 5630 3721 6,8 4,5
Gdaisk 11 806 7 159 6,2 3,7
Krakow 20 308 14 407 5,5 3,8
Katowice 10 810 6 826 5,4 3,4
Pozna 15 803 9 302 4,9 29
Warszawa 49 409 31934 4,6 3,0

4.3. PROGRAMY ZWALCZANIA - ,Moje miejsce — moja szansa. Miodzi
BEZROBOCIA

na rynku pracy” — dla osob poungj 25 roku
zycia, bezrobotnych nie diej niz 24 miesgce
oraz absolwentow szkét vgzych do 27 roku
zycia; koszt projektu 2 819,6 tys. zi, w tym

W 2006 roku przez PUP realizowane i wspot-
realizowane byly programy finansowane zmych
srodkow. Byly to:

~Wybieram prac ¢: nowe kwalifikacje — nowe srodki EFS: 2046,2 tys. min zh program
mozliwosci” — dla os6b powsej 25 rokuzycia, obejmuje: stae, szkolenia, dotacje
zarejestrowane do 24 miesy, z wyhczeniem na rozpocgcie dziatalndci, pasrednictwo

absolwentéw; koszt projektu 3 900,4 tys. zi,
w tym zesrodkéw EFS: 2 876,2 tys. zt; program
obejmuje szkolenia, przygotowanie zawodowe,
prace interwencyjne, dotacje na rozpmie
dziatalngci, pdsrednictwo i poradnictwo
zawodowe;

i poradnictwo zawodowe;

,0d pomystu do realizacji - zosta

przedsiebiorcg” — podkomponent C Samadu

Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
~WVspieranie podejmowania dziataktd

gospodarczej — Wiasny Biznes”; watto
projektu 508 tys. zk; projekt polegat
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na udzielaniu dotacji (47 os6b) na rozpgue
dziatalngci gospodarczej;

- ,Kobiety.pl” ; wartag¢ programu 48,2 tys. zi.
Program polegat na realizacji szkele
i udzielaniu dotacji na rozpoezie dziatalndci
gospodarczej (skorzystaly z niego 4 kobiety
o niskich kwalifikacjach, dotketych tzw.
syndromem bezradgo);

Natomiast w 2007 roku Powiatowy W Pracy
realizowat lub wspotrealizowat programy:

- ,Droga do pracy” — realizowany w ramach
~Wojewddzkiego programu wspierania
partnerstwa lokalnego - szansdla 0s6b
wykluczonych z rynku pracy”. Miat on na celu
wsparcie instytucji partnerstwa lokalnego,
podejmujicych dzialania na rzecz grup
zagraonych wykluczeniem spotecznym
i zawodowym. Udzielono w jego ramach
5 dotacji na rozpoezie indywidualnej
dzialalngci gospodarczej oraz skierowano
na szkolenia 3 osoby bezrobotne. Minister Pracy
i Polityki Spotecznej przyznal Powiatowemu
Urzedowi Pracy dodatkowkwote w wysokdci
67 100 zt na realizagjprogramu.

- ,Praca dla Mtodych — Dobry Start” — celem
projektu  bylo podniesienie  kwalifikacji
lub dostosowanie juposiadanych do potrzeb
lokalnego rynku pracy, zdobycie
doswiadczenia zawodowego poprzez odbycie
stawu w zaktadach pracy oraz przyznanie
jednorazowych srodkébw na rozpoczie
dziatalngci  gospodarczej.  Beneficjentami
programu byly osoby bezrobotne do 25 roku
zycia i absolwenci szkét vgzych do 27 roku
zycia. Udzielono 5 dotacji, skierowano 47 os6b
bezrobotnych do odbycia sta Na realizag
programu, Minister Pracy i Polityki Spotecznej
przyznat Powiatowemu Uedowi Pracy
dodatkow kwote w wysokdici 240 000 zi.

- Inwestycije w kwalifikacje deficytowe
na rynku pracy” — na rzecz oso6b diugotrwale
pozostajcych bez pracy. W jego ramach
skierowano 51 oso6b bezrobotnych na szkolenia,
udzielono 21 dotacji na rozpagde dziatalndci
gospodarczej, udzielono 31. pracodawcom
refundacji na wypos#nie lub doposeenie
stanowiska pracy, utworzono 42 nowe
stanowiska pracy. Minister Pracy i Polityki
Spotecznej przyznat Powiatowemu gdpwi
Pracy dodatkow kwote w  wysokdci
840 300 zt na realizagprogramu.

Na aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu
wydatkowano w 2007 roku 15,7 min zt (2006 r. —
12,6 min z}). Aktywizacj zawodowy objetych byto
przez PUP 3 943 osoby (2006 r. — 3 619).

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

Szczecin znajduje @i w czoldbwce miast
wojewodzkich pod wzghdem liczby i przyrostu
podmiotow gospodarczych, céwiadczy o duej
aktywnaici ekonomicznej ludniei. Na koniec 2007
roku w Szczecinie dziatato, w przeliczeniu na 1 000
mieszkacow, 156,9 podmiotéw gospodarki
narodowej i byta to jedna z najagzych wartéc¢
wskaznika wérod miast wojewddzkich,
po Warszawie (180,6 podmiotéw na 1000
mieszkacow) i Poznaniu (159,8). W Szczecinie
funkcjonowaly 64 394 podmioty gospodarki
narodowej. Z ogolnej liczby podmiotow
w poszczegoélnych miastach pragnie ok. 94 —
98% stanowq podmioty prywatne (97%
w Szczecinie), niestety w gkszdci jednoosobowe
(75% w Szczecinie). Wysokie koszty prowadzenia
dziatalngci firm sprawiaj, ze ckzar ten przenosi
sic na pracownika, ktéry jest obligowany
do rejestrowania wlasnej dzialakod gospodarczej
i $wiadczenia pracy nie na mocy umowy O fac
ale na podstawie umowy wizy podmiotami
gospodarczymi. Sytuacja taka ma miejsce w calej
Polsce.

Najwigcej w Szczecinie jest firm handlowych
i ustugowych (27%), a tak firm zajmujcych sg
obstug nieruchoméci oraz dziatalnécia zwiazary
z prowadzeniem intereséw (24%). W sekgcji
,<dziatalnag¢ produkcyjna” przewzaja zaktady
zajmupce sé: produkcp metali i wyrobow
przetworzonych z metali, produlgcj sprztu
transportowego,  produkcj masy — widknistej,
papieru  oraz wyrobOw z papieru, produkcj
wyrobow widkienniczych i odzig, produkciy
urzadzen elektrycznych i optycznych.

Najbardziej sprywatyzowanymi dziedzinami
gospodarki miasta (ponad 99% podmiotowe} s
handel i naprawy, poednictwo finansowe,
budownictwo, transport, gospodarka magazynowa
[ tacznai¢, hotelarstwo [ gastronomia
oraz dziatalné¢ produkcyjna.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy
przypadato w Szczecinie w 2007 roku 6,3 osoby
i taki stan utrzymuje siod 2005 roku. Dynamika
przyrostu liczby nowo rejestrowanych podmiotow
gospodarczych od lat wykazuje tendencj
WZrostowy.

Liczba dziatajcych w Szczecinie spétek prawa
handlowego na koniec 2007 roku wynosita 5 760
(1 771 z udziatem kapitatu zagranicznego), tj. 6 29
wiecej niz na koniec 2006 roku. W strukturze
udziatlu, wedlug rodzaju dziatalém przewaaja
spotki dziatajce w sekcjach: handel i naprawy,
dziatalng¢ produkcyjna, obstuga nieruchoked
oraz budownictwo. Z uwagi na kraj pochodzenia
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wigkszai¢ stanowy spoétki z udzialem kapitatu
niemieckiego oraz szwedzkiego.

5.2. NAJWIEKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Polazenie Szczecina oraz jego tradycyjne
zwiazki z morzem spowodowalyze na poziom
calej gospodarki miasta #y wplyw map
dziedziny zwizane z gospodagkmorsly, takie jak:
przemyst stoczniowy, zegluga morska, ustugi
portowe.

Wedlug stanu na 31.12.2006 r. funkcjonowato
w Szczecinie 923 (w 2004 roku — 779) podmiotow
gospodarki morskiej (bez podmiotéw znajgyjch
sie w stanie likwidacji, upadiei, z zawieszom
lub zakaczoru dziatalngcia, ktére nie prowadzity
dziatalngci eksploatacyjnej i bez jednostek
lokalnych), w tym 905 (2004r. — 761) to podmioty
sektora prywatnego. Zatrudnienie w gospodarce
morskiej wynosito 13 520 (2004 r. — 14 448) osb6b,
co stanowito 8,5% og6lu oséb pragmjch
w miescie. Podmioty gospodarki morskiej
Z siedzila w Szczecinie stanowity 8,9 % wszystkich
podmiotow dziatajcych w Polsce, z czego morski
i przybrzeny transport wodny skupiat 11,3 %
og6tu podmiotéw krajowej gospodarki morskiej.
Zatrudnienie  natomiast ~ stanowito = 21,5%
pracupcych w gospodarce morskiej w kraju.
Dominowata tu produkcja i naprawa statkéw i todzi
- 27,6% oraz przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie towaréw w portach morskich —
26,9% ogotu zatrudnionych w gospodarce morskiej
w kraju.

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowi 35,4 % wszystkich podmiotow tej begn
w wojewddztwie, z czego 84,9 % mapodmioty
reprezentuyjce dziatalné¢ morskich  agenc;ji
transportowych, 63,0 % to podmioty przetadunku,
magazynowania i przechowywania towarow
w portach morskich, a 63,3 % podmioty produkciji
i naprawy statkbw i todzi. W Szczecinie
zatrudnionych jest 70,9 % pracownikéw gospodarki
morskiej wojewodztwa, w tym m.in.:

- 57,4 %: produkcja i naprawa statkéw i todzi,
- 10,5 %:przetadunek, magazynowanie

i przechowywanie towaréw w portach
morskich.
Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany

zostat do portdbw o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Pod wadgm
wielkosci obrotéw tadunkowych port w Szczecinie
zajmuje 3. miejsce w kraju (po Gigsku i Gdyni) —

z udzialem wobrotach fadunkowych ogétem:
16,5% (2006r.). \&r6d przetadowywanych
towaréw dominuj: drobnica (25,9 %) oraz agiel

i koks (24,5 %). Obroty portowe w 2006 roku
wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 0,4 %.
Obnizyt sie poziom przetadunkéw ggla i koksu,
drobnicy i zbga. W pozostatych grupach tadunkéw

nastpit wzrost. Natomiast liczba pasaow
w miedzynarodowym ruchu pagarskim wzrosta
w poréwnaniu do 2006 roku o 3,6 %.

Liczba statkéw transportowych wchegych
do Szczecina w roku 2006 wyniosta 2 929 sztuk
(2005 r. — 3 106; dynamika — 94,3 %) aoznej
pojemndci netto 4 333 tys. ton (2005 r. — 4 469,6
tys. ton), co stanowito 8,1 % pojeniico statkdw
jakie zawirty do Polski w 2006 roku. Statki
wplywajace do portu w Szczecinie obstugiwang s
przy nabrzeach przetadunkowych o adznej
dlugcsci 7,7 km i na nabrzach postojowych
o diugaci 1,1 km. Port w Szczecinie, oddalony
od morza o 65 km, nie przyjmowa statki
0 maksymalnym zanurzeniu 9,15 m. Jest to port
uniwersalny, przystosowany do obstugi zaréwno
towaréw masowych jak i drobnicowych, w tym
konteneréw i  towaréw przetadowywanych
w systemie ro-ro.

W obecnej formie organizacyjno prawnej
Zarzad Morskich Portéw Szczecin iSwinoujscie
S.A. funkcjonuje od 1 lutego 2000 roku. Kapitat
akcyjny spotki w 86,05% stanowi wiasigoSkarbu
Paistwa, po 0,155 posiadgj gminy Szczecin
i Swinoujicie, a 13,64% naly do indywidualnych
akcjonariuszy. ZMPSi ma udzialy w 7 spétkach
dziatapcych w sferze eksploatacji (od 4 do 45%).
Na terenie portu funkcjonwyj cztery elewatory,
ustugi swoje oferuje Wolny Obszar Celny,
Drobnica-Port Szczecin sp. z 0.0., Fast Terminales
sp. z 0.0., Bulk Cargo-Port Szczecin sp. z 0.méin
podmioty. Zapleczem dla portu szczetiego g
obszary zachodniej Polski, WielkopolskiSlaska
oraz tereny wschodnich Niemiec, a #akCzechy,
Stowacja, Austria, Rumunia, potnocne Wiochy
i Wegry. Port jest dobrze skomunikowany poprzez
polaczenia drogowe, kolejowe isrédladowe
z Europ, Zachodni, Srodkowa i Potudniovy.
Port szczediski tcznie z portem vBwinouijsciu,
jako porty potldgone najbliej europejskich
i oceanicznych szlakéw morskich, stangwiaz
dla linii zeglugowych oferujc regularne patzenia
liniowe do Finlandii, Wielkiej Brytanii, Irlandii,
Niemiec i Afryki Zachodniej.

Strategia rozwoju portu przewiduje
inwestowanie w rozwoj infrastruktury portowej
zarowno zesrodkéw Zaradu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie, ze $rodkéw budetu
paistwa jak i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Najwaiejsze inwestycje ZMPSi
(na dwie pierwsze inwestycje  uzyskano
dofinansowanie  ze s$rodkéw  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego — 75% kosztow
kwalifikowanych) to:

— budowa infrastruktury portowej dla bazy

kontenerowej na Ostrowie Grabowskim ,

— budowa Zachodniopomorskiego Centrum

Logistycznego,

10
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- budowa infrastruktury portowej na potwyspie

Katowickim.

Wieloletni Program Rozwoju Portdw Szczecin
i Swinoujscie na lata 2007 — 2013 obejmuje takie
priorytetowe inwestycje, jak: modernizacja
infrastruktury drogowej i kolejowej, modernizacja
i przebudowa nabrzg, rozbudowa bazy promowe;j
w  Swinoujsciu, modernizacja  infrastruktury
na terenie WOC.

Rozwojowi portu szczefiskiego sprzyja klimat

polityczny ze strony whladz  niemieckich
oraz szwedzkich, zainteresowanych rozwojem
korytarza transportowego Poinoc - Potudnie

(z Ystad poprzez Szczecin — Berlin i dalej
na potudnie Europy). Wykorzystanie tego klimatu
w celu rozwoju Szczecinadg w interesie Miasta.

Stocznia Szczediska Nowa Spétka z o.0.
rozpoczta dziatalng¢ w lipcu 2002 po przegiu
firmy Stocznia Szczefska S.A. przez Agengj
Rozwoju  Przemystu S.A. i uruchomieniu
rzadowego programu wsparcia procesu wznowienia
produkcji oketowej w Szczecinie. Stocznia
zatrudnita znaciea cze$¢ zwolnionych w wyniku
upadtaci pracownikdw Stoczni Szczéskiej SA,
co umaliwito szybkie zwielokrotnienie sprzedp
i mocy produkcyjnej. Stocznia specjalizujee si
w budowie kontenerowcow, chemikaliowcéw
i statkéw wielozadaniowych.

Od pocatku dziatalndci SSN zbudowata 41
statkéw, z tego: w 2002 roku — 4, w 2003 r. — 7,
w 2004 r. — 7, w 2005 r. — 9, w 2006 r. — 7,
w 2007 r. — 7. Z tej liczby najwtej jednostek
przeznaczonych bylo dla armatoréw z Niemiec
i Norwegii, ale take Danii, Wtoch, Holandii,
Singapuru, Wielkiej Brytanii.

Portfel zaméwié@ Stoczni to 27 statkéw: 19
kontenerowcéw, 6 statkdbw con-or i 2 ro-pax.
Portfel zaméwié zapewnia prac do kaica 2010
roku.

Stocznia Szczenska Nowa buduje i wyposa
statki w oparciu o wtasne konstrukcje, technologie
i metody wytwarzania. W procesach projektowania
i budowy statkéw wykorzystuje eiw znacznym
stopniu technik komputerow.

Cala grupa zatrudnia ok. 7,2 tys. 0s0b, z czego
5,4 zatrudnionych jest w samej Stoczni. SSN
optymalizuje struktur zatrudnienia zmniejszgj
udziat pracownikébw poednio  zwazanych
z produkcy na rzecz bezgoednio produkcyjnych.
W dalszym cigu jednak Stocznia boryka esi
z problemami kadrowymi. Brakuje spawaczy
i monteréw.

W 2008 roku przewiduje siprzeprowadzenie
procesu prywatyzacji Stoczni.

Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontéw
statkow, ale rownie w mniejszym zakresie ich
budowe: kutry rybackie, barki, jachty, promy,

pontony, trawlery. W marcu 2005 roku podpisany
zostat kontrakt na budaw pieciu fregat dla
norweskiej stray przybrzenej, ratownictwa
morskiego, shab celnych, inspekcji rybotéwstwa
i policji. Jest to najwikszy kontrakt w historii
LGIfii”.

Stocznia zatrudnia 1 300 0sob, a kilkaset z nich
znalazto zatrudnienie w firmach koopeamwyjch.
W 2006 roku stocznia wyremontowata 160 statkow,
dwa przebudowala, rozpaga tez remont todzi
podwodne;.

Stocznie szczefskie przeywaja obecnie
trudnasci finansowe wynikajce z nierentownych
kontraktéw, a bezpoedni ich przyczym jest
spadek kurséw walut i wzrostu cen stali.

Jednym z najwikszych armatoréw na rynku
$wiatowym  jest Polska Zegluga Morska
funkcjonupca od 1951 roku jako przedbiorstwo
panstwowe. Posiada ok. 1 % udzialu w globalnych
przewozach suchych tadunkéw masowych. Na tym
rynku jest najwikszym przeweanikiem w Europie,

a take liderems$wiatowym w przewozach siarki
ptynnej. Posiada 65 masowcow, 3 zbiornikowce i 3
promy. Statki M zostaly uznane za jedne
z najbezpieczniejszych nd@wiecie (w wyniku
kontroli inspektoréw Port State Control oraz US
Coast Guard).

taczne przewozy fadunkéw w ostatnich latach
to: 2002 r. — 26 min ton, 2003 r. — 27,5 min ton,
2004 r. — 23,7 min ton, 2005 r. — 25 min ton,
2006 r. — 26,6 min ton, 2007 r. — 27,2 min ton.
Ponad 90 % tadunkéw przewanych jest midzy
portami obcymi. Jednostki obstugiwane
przez Zaktad Eksploatacji Floty realizugontrakty
handlowe w portach europejskich, portach Morza
Srédziemnego i Czarnego, Atlantyku, Ameryki
Potnocnej @cznie z Wielkimi Jeziorami), Ameryki
Potudniowej, Dalekiego Wschodu oraz wielu
innych. Najwekszy grupe fadunkéw stanowsi
wegiel i koks (30 %) oraz zha i produkty
zbazowe (17 %). Pozostate tadunki to: nawozy
sztuczne, fosforyty (Afryka Péinocna), siarka, ruda
zelaza, produkty stalowe (USA), drobnica
oraz  mineraly. Wszystkie statki plywdaj
pod obcymi banderami.

PZM realizuje obecnie program odnowy taoa
zakladajcy wybudowanie 34 statkéw, kady
0 nanosci 38 tys. DWT; cztery z nich weszly
do eksploatacji jmw 2005 roku.

Grupa FZM jest konglomeratem ponad 120
spoétek krajowych i zagranicznych. Aktualny stan
zatrudnienia to prawie 3 tys. o0s6b, z czego
wigkszas¢ w zatogach ptywajcych.

Podstawow dziatalndgcia powstalego w 1991
roku jedynego polskiego prywatnego armatora
Euroafrica Linie Zeglugowe s przewozy
tadunkow drog morsk. Armator obsluguje
regularne linie europejskie i do Afryki Zachodnie;.
ESL eksploatuje 11 - 13 jednostek wiasnych
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lub czarterowanych, ktore w 2006 roku przewiozty

prawie 2 min ton ladunkéw. Struktura floty
pozwala na obsteg réznych fadunkow
drobnicowych:  fadunkéw  konwencjonalnych,

konteneréw, samochodéwegarowych, zestawow
drogowych, wagonoéw kolejowych.

Euroafrica $wiadczy te uslugi agencyjne,
spedycyjne, celne i inne. Oferuje réwnieejsy
pasaerskie na statkach towarowych i promach.

Spotka pracownicza (dzialgga w tej formie
od 1998 roku)C. Hartwig Szczecin $wiadczy
kompleksowt obstug spedycyja w zakresie
transportu kolejowego, morskiego, przybnzego,
$rodladowego, drogowego i lotniczego, zapewnia
przetadunek i sktadowanie towaréw w magazynach,
prowadzi sktad celny. Swiadczy te ushugi
w zakresie agencji transportowych i inne w zakresie
dziatalnGgci dodatkowej. Hartwig zapewnia obstug
wszystkich kierunkéw geograficznych w eksporcie,
imporcie, tranzycie. Ok. 30% klientéw to firmy
zagraniczne, w wkszdci ze Skandynawii.

Cefarm — Szczecin — Przedgbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistycza firma handlova, ktorej gtéwnym
asortymentem gs leki i wyroby farmaceutyczne.
Sprzeda hurtowa stanowi okoto 75% przychodéw
ze sprzeday, 25% realizowane jest poprzez ésie
wlasnych aptek i punktéw aptecznych. Cefarm
Szczecin jest firmp o charakterze regionalnym.

Swoim  zasigiem obejmuje  wojewddztwa:
zachodniopomorskie, lubuskie, wielkopolskie,
kujawsko-pomorskie, pomorskie, jednak 90%

obrotow realizuje na rynku zachodniopomorskim.

Drobimex Spétka z o0.0. to jedno
z najwgkszych w Polsce przedsiorstw
drobiarskich, istniejce na rynku ponad 15 lat.
Firma posiada dwa zaktady produkcyjne: zakiad
uboju i dzielenia w Szczecinie oraz zaktad
przetworczy w Goleniowie. Specjalizuje esi
w produkcji mesa i wyrobow z drobiu a swoje
wyroby sprzedaje w kraju i zagranicGwarancy
najwyzszej jakdci jest prawo o0znaczania
produktow znakami Q oraz Polska Dolfavnos¢.
Firma speilnia europejskie standardy produkciji
i posiada pozwolenie sprzegawyrobow na rynku
panstw Unii Europejskiej.

Od 2004 roku dzienna produkcja kuatz
w Szczecinie gga 120 tys. sztuk. Roczna sprzeda
zaktadu to 40 tys. ton gBa i wyrobow, z czego
30% trafia na eksport. Firma posiada wtasny zaktad
wylegu, a stada na fermach oraz proces produkcji
objcte @ stalym nadzorem weterynaryjnym
i zootechnicznym. Na polski rynek trafia ok. 850
ton przetworéw miegcznie (do najwikszych sieci
handlowych oraz KFC).

Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddziat
w Szczecinie jest jednostkorganizacyja Spotki:
Grupa Energetyczna ENEA S.A. z siedgib
w Poznaniu. Oddziat szczéeki realizuje zdania

w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, obrotu
energh elektryczma, obstugi klienta, uslug
oraz dzialda wspomagajcych zarzadzanie na
obszarze bylego wojewddztwa szchskiego,
obejmupc swym zasigiem 56 gmin. Gléwnym
odbiora jest Gmina Szczecin — prawie potowa
poboru energii. Podstawowynirddiem energii
elektrycznej s elektrownie zawodowe, z ktérych
najwazniejsze to Elektrocieptownia Szczecin,
Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Pomorzany.
Najwigkszymi odbiorcami & Zaktady Chemiczne
Police S.A., Tele — Fonica Kable, ZadzMorskich
Portbw Szczecin i Swinoujscie, Stocznia
Szczeahska Nowa.

Szczeakska Energetyka Cieplna Spotka z o.0.
jest jeda z wigkszych firm cieptowniczych
w Polsce. Zargzapc miejskim systemem
cieptowniczym, zaspokaja okolo 3/4 potrzeb
cieplnych mieszkécow. Przedmiotem dziatalgoi
spotki jest produkcja, zakup i dystrybucja energii
cieplnej, goscej wody i pary technologicznej,
eksploatacja i modernizacja wlasnych oraz obcych
urzadzear cieptowniczych. Ponadto: oldlanie
ogOllnych i technicznych warunkéw padier
uzytkownikbw do sieci cieplnej, programowanie

budowy uradzen cieptowniczych, wdrzanie
nowych rozwizar technicznych i nadzory
techniczne.

System Cieplowniczy Szczecina skupiag si
w dwoch oddzielnych e&#ciach: prawobrzmej
(CR Dabska — wglowa, CR Ssiedzka — wglowa,
CR Gierczak - gazowa) i lewobizej
(Elektrownia Szczecin, Elektrownia Pomorzany).
Gléwnym zadaniem przgiym przez firme jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza ¢ Si
modernizacje starych Kkottowni zagtjac je
nowymi na paliwo gazowe, reduldgj tym samym
emisg substancji toksycznych doodowiska.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A.
zlokalizowane w gminie asiadupcej bezpérednio
ze Szczecinem to zaktad o bardzayda znaczeniu
dla szczediskiego rynku pracy. Funkcjonuje
w polskiej bragy chemicznej od 38 lat. Dgzfirma
jest liderem tego sektora, znanym w kraju
i na$wiecie producentem nawozéw, bieli tytanowej
oraz chemikaliow, a state 50-procentowe udzialy
w rynkach zewsgtrznych stawigj firme¢ w grupie
najwigkszych polskich eksporterow.

Zaklady = Chemiczne POLICE twaree
wraz z powazanymi spétkami grup kapitatow,
zatrudniajca tacznie ok. 4,1tys. pracownikéw.
Ze wzgkdu na potaenie geograficzne, degt
do szlakéw wodnych oraz komunikacyjnych,
a take zaplecze technologiczne i zespét portowy
oraz wolne tereny, as idealnym partnerem
dla potencjalnych inwestoréw.

W lipcu 2005 roku spoétka zadebiutowata
na Warszawskiej Gieldzie Papierow
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Wartasciowych, wzbudzajc duze zainteresowanie
inwestorow.

Obok dobrze rozwigtej infrastruktury
i potozenia, jednym z najwkszych atutow Z.Ch.
Police jest zespdt portowy (obroty: 2 min ton
rocznie), ktéry nie tylko umdiwia realizowanie
wysytek eksportowych drag morshk, lecz take
stanowi pole dla przysztych inwestyciji.

W 2006 roku wuruchomiono instalacje
do produkgji siarczanu amonu z odpadu powstatego
przy produkcji bieli tytanowej, co pozwoli
na zmniejszenie kosztow o 2,5 min zt rocznie.
Planuje s} tez rozbudow zaktadu bieli tytanowej,
modernizagi  linii  produkcyjnej  nawozow
fosforowych i Zaktadu Azotowego.

Sonion Polska Sp. z o.gest czscia duaskiego
holdingu Sonion A/S, ktéry ma fabryki w Danii,
Polsce, Holandii, Chinach, Wietnamie, USA.
Zaktad zajmuje si projektowaniem i produkgj
nowoczesnych, miniaturowych elementéw
elektronicznych, na  potrzeby producentow
aparatow stuchowych i telefonéw komadrkowych.
Oddziat w Polsce produkuje komponenty
elektromechaniczne i elektroakustyczne
wykorzystywane m.in. przez najyiisze swiatowe
firmy produkupce aparaty stuchowe i muzyczny
sprzt estradowy.

Zmiany reorganizacyjne wynikge ze Strategii
firmy zaowocowaly przeniesieniem do Polski
masowe] produkcji dwoch nowych miniaturowych
gtosnikdw oraz dwéch linii produkagych cyfrowe
regulatory gténosci i lini¢ montau skaneréw
laserowych. W Mierzynie produkuje esijednak
gldéwnie komponenty do aparatow stuchowych:
gtosniki, przehczniki, mikrofony, potencjometry.
Utworzono dzial zajmuagcy sk inzynieryjnymi
pracami projektowania i wytwarzania maszyn
do produkcji mikrofilméw, gténikéw i telecewek
do aparatéw stuchowych. Mafu dziat& i rozwija¢
sie linie  prototypowe. Sonion prowadzi,
we  wspotpracy z  rymi  koncernami
medycznymi, prace badawczo-rozwojowe. W 2007
roku opracowano  prototypowe  wdzenie
do biopsji, pozwalajce na pobranie wielu prébek
przy jednym nakluciu. Na 2008 r. przewidziano
masow produkcg urzadzenia.

Koncern przeniést z Danii do Mierzyna
zaradzanie personalne catej ¢dzynarodowej
grupy Sonion. W Polsce powstanie Centrum Ustug

Finansowych obstugage sz&¢ europejskich
spétek Sonion i odpowiedzialne zéciaganie
naleznosci z calego $wiata. W 2008 roku

wybudowana zostanie nowa siedziba firmy.
Firma zatrudnia ok. 1,2 tys. pracownikéw
statych i kilkaset os6b z agencji pracy czasowej.
Swiatowe standardy pracy wypracowane
w Sonion Polska staly eigtdwnym powodem
otwarcia w Mierzynie austriackiego zakladu
produkcji aparatow stuchowych (na zasadzie

przegcia czsci  budynkéw i pracownikow
Sonionu) — najstarszego i nagktzego nawiecie
producenta aparatow stuchowycloticon.

Zaktady Miegsne Agryfto jeden z waniejszych
zaktadow w brazy spaywczej. Jego dziatalrsé
obejmuje produkej miesa, konserw, przetworéw
Z migsa, z podroboéw resnych i krwi. Zakfad
prowadzi take hurtowa dziatalng¢ handlova.
Firma uruchamia nowe i modernizuje istag
linie produkcyjne umdiwiajace uruchomienie
produkcji eksportowej (Dania), ale rownie
wyremontowata dragdojazdow do zakiadu.

W brarry spaywczej znaczce dla rynku
szczeabskiego g rowniez:

— Bosman Browar Szczecin  ktérego
podstawowym rodzajem dziatakw jest
ustugowy rozlew piwa z powierzonych

materiatébw. Firma caly czas prowadzi prace
Zwigzane z automatyzacj procesow
produkcyjnych, popraw jakosci i ochrom
srodowiska. Wprowadza i nowe systemy
do proceséw produkcyjnych, zakupuje nowe
maszyny i urzdzenia. Wprowadzanie ga
nowych wyrobéw (np. Bosman Polarny)
powoduje wzrost sprzedy grupy Carlsberg,
do ktérej naley Bosman. Carlberg Polska jest
monopolisy sprzeday piwa beczkowego
w USA.

— Szczeakska Wytwornia Wédek Polmos S.A.

produkupca  wysokiej jakéci  wyroby
spirytusowe  w  kilkunastu  gatunkach.
Najcenniejszym  wyrobem  zakladu jest

STARKA - wodka naturalna, produkowana
wedilug oryginalnej receptury tylko w tym
zaktadzie. Jej historia liczy sobie blisko 500
lat. Obecnie spotka jest w trakcie przeksztatce

prywatyzacyjnych  (podniesienie  kapitatu
spotki  poprzez wprowadzenie inwestora
strategicznego).

Tele-Fonika  Kable  jest  najwekszym

producentem kabli i przewodéw w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Pod wzaglem sprzedsy
zajmuje 4. miejsce na stiie najwikszych
europejskich producentéw kabli, nafedo grona
najwigkszych $wiatowych  dostawcow  kabli

i przewodow. Ponad 25 tys. konstrukcji kabli
i przewodéw produkowanych w zaktadach
w Krakowie, Mlenicach, Szczecinie

i Bydgoszczy dostarczanych jest do odbiorcow
w ponad 50 krajach na catyriwiecie. Firma
zatrudnia ogo6tem ok. 4 tys. os6éb, w tym
w Szczecinie ponad 800. Zakltad w Szczecinie
specjalizuje & w produkcji przewodoéw
nawojowych emaliowanych, przewodow
instalacyjnych do ukladania na state, przewodow
do odbiornikbw ruchomych i przefych,
przewodow wspotosiowych wielkiej egtotliwosci,
przewodow [ kabli specjalistycznych:
samochodowych, oktowych. Zaklad wprowadzit
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na rynek m.in. kable

i bezhalogenowe ognioodporne.
Na szczediskim rynku pracy die znaczenie

maja rowniez:

- KOMFORT Sp. z 0.0.to obecnie najwksza
sie¢  sklepéw specjalistycznych (ok. 100)
w Polsce z bogat ofera paneli, podtég
drewnianych, wyktadzin dywanowych
[ elastycznych, ptytek  ceramicznych
i dywanow. Na poczku 2007 roku dwa
fundusze private equity (zajmige
sie inwestycjami kapitatowymi
w przedstbiorstwa, ktérych walory nie as
notowane na rynku publicznym) zadzane
przez Enterprise Investors — Polish Enterprise
Fund V i Polish Enterprise Fund VI kupity
calh sie¢ sklepow Komfort. Firma planuje
zwigkszy¢ liczbe sklepow, wejé
na rynki innych krajow w Europi€rodkowe;j
i Wschodniej, a za klika lat wprowadzi
Komfort na gietd papieréw wartéciowych.

- SPOLEM Powszechna Spotdzielnia
Spazywcow,  zajmupca s¢ handlem
artykutami spaywczymi.

— Duo Przedsebiorstwo Handlowe S.A.

— Przedsgbiorstwo Ustug Morskich SHIP-
SERVICE S.A., swiadczce ustugi z zakresu
przetadunkéw i transportu morskiego.

— Vobis Mikrokomputer Sp. z 0.0, zajmupcy
sie sprzedaa komputerdéw, cgsei
komputerowych i serwisem, posiagey
w calej Polsce 53 sklepy wiasne, ok. 80
sklepébw  partnerskich oraz 3 centra
dystrybuciji.

Poza wymienionymi  wiej, znaczacymi
praco-dawcami na rynku szczéskim s dziatapce

w brarey ,posrednictwo finansowe” oddzialy

bankow i firm ubezpieczeniowych

oraz Telekomunikacja Polska i Poczta Polska
dziatapce w bragy ,transport i 4cznad¢”. Duzy
rynek pracy to réwnie szpitale, uczelnie,
hipermarkety, a tale ZUS, Urad Miasta Szczecin,

Zachodniopomorski Ued Wojewddzki, Urad

Marszatkowski, Urzd Morski, Urad Statystyczny,

Izba Celna, Zaktad Wodagéow i Kanalizacji,

Przedsibiorstwa Komunikacyjne, agly, jak te

Urzedy Skarbowe i Izba Skarbowa, hotele,

restauracje i inne zaklady pracy.

bezhalogenowe

5.3. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNO SCI

Przychody z caloksztattu dziatakw w 2006
roku w duych i srednich zaktadach z siedaib
w Szczecinie wynosityl4 998,5 min z(2005 —
14 442,5 min zH) byly o 0,3 % wysze ni w roku
poprzednim. Natomiast na koniec | potrocza 2007 r.
przychody z caloksztattu dziatakéw wyniosty
7673,6 min zttj. 51,2 % stanu na koniec roku
poprzedniego oraz 103,9 % wietkd

analogicznego okresu roku ubiegtego. Dynamika
wsrod zaktadéw publicznych wynosita 89,4 %,
w zaktadach prywatnych — 110 ,2%. W strukturze
przychoddéw z catoksztattu dziatakwd dominuje
sektor prywatny — 85,7%.

Biorac pod uwag struktue brarzows,
najwiekszy udziat ma handel i naprawy (35,9 %),
przemyst (28,9%) i transport, gospodarka
magazynowa idcznas¢ (12,0 %).

Jednostki handlowe i ustugowmaja bardzo
dwzy wplyw na wyniki finansowe podmiotow
gospodarczych w SzczecinieTempo wzrostu
wartgsci  sprzeday detalicznej stale émie.
Dynamika w 2006 roku wyniosta 113,1 %, a w |
pétroczu 2007 roku — 102,8 %. Napkiszy wptyw
na wyniki osigane przez zaktady tej sekcji ma
handel hurtowyoraz naprawy artykutow aytku
osobistego i domowego. Jego udziat w sprzgda
ogotem wyniést w 2006 roku 55,9%, a w |
pétroczu 2007 roku — 61,6 %.

W przemyle Szczecina dominuje przetworstwo
przemystowe, a w jego ramach:

— produkcja pozostatego sptm transportowego —
wielkos¢ przychodéw z catoksztattu dziatakod

w | péiroczu 2007 roku to 39,4 % ogolnej

wartasci sekcji (w 2006 r. — 43,7 %),

— produkcja artykutéw spgywczych i napojow —

30,1 % w 2006 r. i 15,3 % w | potroczu 2007,

— produkcja metalowych wyrobéw gotowych —

6,0 % w 2006 r.i 10,2 % w | pétroczu 2007 r.

Na koniec 2006 roku dynamika sprzega
wynosita 93,0 %, a na koniec | pétrocza 2007 roku
— 90,5 %. Na ogdlny spadek waitd przychodow
ze sprzedsyy dwy wplyw mial spadek cen
przemystowych przy jednoczesnym w&ie cen
nosnikbw energii i kosztéw pracy. Korzystn
dynamile wartasci przychodéw z catoksztattu
dziatalngci odnotowano w podsekcjach:

— produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych 193,3 %

- produkcja wyrobow gumowych183,9 %

- produkcja metalowych wyrobéw gotowych

-178,4 %

— produkcja instrumentow medycznych,
precyzyjnych i optycznych, zegaréw i zegarkéw
- 153,2 %

— produkcja powstalego spitz transportowego
-137,8 %

Dynamika wielkdci przychoddw z catoksztattu
dziatalngci w sekcji transport, gospodarka
magazynowa i gcznad¢ w 2006 r. wyniosta
112,7 %, a na koniec | p6itrocza 2007 r. — 100,3 %.
653,5 min zt przychodéw wypracowaty zaktady
sektora  prywatnego. Najgkisze przychody
w | péiroczu 2007 r. wyspily podsekcjach:
dzialalng¢ wspomagaijca transport (407,0 min zi),
transport wodny (313,8 min zl), transpogtidwy
(188,8 min z).
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PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNO SCI

Sekcja Ogotem w tys. zt pvr\;‘tNyg: nSyekaC())/l;

31.12.2005 14 442 515

Ogétem 31.12.2006 14 998 463 87,75
30.06.2007 7 673 594
31.12.2005 5085 692

Przemyst 31.12.2006 4 794 866 69,18
30.06.2007 2219 691
31.12.2005 701 441

Budownictwo 31.12.2006 935 850 08.36
30.06.2007 595 901 ’

Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw medatmnych, 31.12.2005 5010377

motocykli oraz artykutéw iytku osobistego i domowego 31.12.2006 5667401 98,79
30.06.2007 2752 189 ’
31.12.2005 39616

Hotele i restauracje 31.12.2006 41 266 100.00
30.06.2007 22 641 '
31.12.2005 1686 800

Transport, gospodarka magazynowacizhcé 31.12.2006 1901 416 7082
30.06.2007 922 813 ’

. . . . R 31.12.2005 847 944

Obstuga nieruchongai, wynajem, nauka i ustugi zgdane

z prowadzeniem intereséw 31.12.2006 1008 60 85,64
30.06.2007 571 942 ’
31.12.2005 7 957

Edukacja 31.12.2006 14 811
30.06.2007 8799 100,00
31.12.2005 41 955

Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 31.12.2006 53733 100.00
30.06.2007 26 343 '

Pozostata dziatalréé ustugowa komunalna, spoteczna 81.12.2005 81167

i indywidualna 31.12.2006 109 743 6771
30.06.2007 46 989 ’

Wynik finansowy netto zakladéw dych
i srednich z siedzipw Szczecinie na koniec 2006
roku byt dodatni: 487 496 tys. zt i agnat poziom
142,6 % stanu z roku 2005, w tym: sektor
prywatny — 449 359 tys. zt (dynamika: 144,2 %),
sektor publiczny — 38 137 tys. zt (dynamika:

126,0 %). Najwysza dynamika  wyspita

w  sekcjach: hotele i restauracje (345,0 %),
pozostata dziatalré ustugowa komunalna

i indywidualna (297,0 %), budownictwie (1500 %),
obstuga nieruchordoi i firm  (203,6 %)

oraz transport, gospodarka magazynowsczha¢
(164,5 %).

Natomiast w pierwszym pétroczu 2007 roku
wynik finansowy zakltadéwsérednich i duych
wynidst 188 817 tys. zi, tj. 38,7 % stanu na kanie
roku poprzedniego i 78,9 % wyniku
z analogicznego okresu roku 2006. W sektorze
publicznym odnotowano stkat w  wysokaci
80441tys. zt, w sektorze prywatnym zysk
269 258tys. zt  (dynamika w  stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego: 153,1 %).
Strata wysfpita w sekcjach: przetworstwo
przemystowe (47 342 tys. zf) i edukacja. Na ogélny
dodatni wynik finansowy zapracowaly przede
wszystkim firmy z sekcji: ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna (dynamika 665,8 % analogicznego
okresu roku ubiegtego), pozostatla dziatatno
ustugowa komunalna i indywidualna (dynamika

665,8 %), handel i naprawy (dynamika 380,7 %)
oraz budownictwo (dynamika 301,8 %).

Zmieniat s¢ udzial poszczegdllnych sektoréow
gospodarki w tworzeniu wadoi sprzeday.
Wyraznie wrosto znaczenie ustug zaréwno
rynkowych jak i nierynkowych. Nadal dominuju
mate firmy prowadzone przez osoby fizyczne,
zwlaszcza w transporcie. Nowym trendem
w handlu (trwagcym juz kilka lat) jest tworzenie
w centrum miasta galerii handlowych (kilkadzigsi

do ponad stu sklepébw  w  obiekcie
wielkopowierzchniowym), wspieranych
przez elementy rozrywki (multikino, bary,

restauracje, kgielnie, itp.). Nadal znagza jest
rola przemystu, chbjego udziat wyranie obnia
sic. Na znaczeniu stracity niemal wszystkie
wiodace wczéniej brarke i przedsibiorstwa.
Rozwint  sig rynek produkcji budowlano-
montaowej, mimo & kilka lat wczdniej na rynku
szczeaiskim  zakaczyly dzialalné¢  duze
przedsgbiorstwa produkujce materiaty
dla budownictwa. W Szczecinie funkcjoaujnate
lokalne przedsbiorstwa.

5.4. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW | USLUG

W  strukturze przychodéw ze sprzega
wyrobéw i ustug wedtug sektoréw wiasioiowych
nashpity znaczne zmiany. Dotyczy to zwlaszcza
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struktury przychodéw w przendlg, w ktorej sektor
publiczny dominowal do 1996 (ok. 65%
przychodéw ogdtem), natomiast na koniec 2007
roku przychody te stanowity jutylko 35,2 %,
co w gtdwnej mierze jest powodem prywatyzacji
dwzych przedsibiorstw pastwowych. Przychody

sektora prywatnego przewaa réwniez
w budownictwie, z& w hotelarstwie i gastronomii
wyniosty 100%.

Wigkszas¢ przychodow ze sprzeda wyrobow
i ustug (8474,5 min zt w 2006 r. i 9 242,2 min zt
w 2007 roku) wypracowaly przedbiorstwa
zgrupowane w sekcjach:

2006r. 2007r.
w min zt

— przemyst 44224 46953
—transport, gospodarka

magazynowa iatznas¢ 1662,2 17735
— budownictwo 1199,6 13812
—obstuga nieruchonsoi,

wynajem i dziatalng

Zwigzana z prowadzeniem

interesow 994,2 1103,1

Dynamika wielkdci przychodow ze sprze#a
wyrobow i ustug w 2007 roku w stosunku do roku
2006 wyniosta 109,1 % (2006: 2005 — 104,7 %),
w tym w sektorze prywatnym — 114,8 % (2006:
2005 — 103,2 %), w sektorze publicznym — 93,5 %
(2006: 2005 - 105,3 %).

Ostatnio coraz wkszego znaczenia nabiera
sektor ustug, cmto uwaany za ,barometr”
przemian gospodarczych. W skiad tego sektora
wchodz zaréwno ustugi handlowe (hurtowe
i detaliczne), gastronomiczne, noclegowe, jak
i ustugi wspomagare nowoczesn gospodark,
takie, jak: pdrednictwo finansowe, obstuga
nieruchoméci i firm, informatyka i dziatalné
pokrewna, pozostala dzialakto zwiagzana
z prowadzeniem biznesu, prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych, itp. Ustugi tego typu maj
wytacznie komercyjny charakter.aSone wana
i dynamicznie rozwijajca sie dziedzir, mapca
znacacy udzial w tworzeniu miejsc pracy,
przynoszca dochody nie tylko ich wigicielom
ale i Miastu.

Srednia roczna wydajsé pracy mierzona
wartdicia sprzeday wyrobow i ustug na jednego
zatrudnionego wyniosta w 2006 roku 180,1 tys. zi,
a w roku 2007 — 189,9 tys. zi.

W przedsgbiorstwach sektora publicznego
wskaznik ten osagnat poziom 204,9 tys. zi,
przewy:szapc poziom osignicty przez
przedsgbiorstwa prywatne: 186,9 tys. zi. Analiza
wydajngici pracy w poszczegllnych sekcjach
wskazuje, ze najwyszy poziom wskanika
osiagrety przedsgbiorstwa ,transportu, gospodarki
magazynowej idcznaci” — 325,8 tys. zt (w tym
najwyzsza w podsekcji ,morski i przybrzey
transport wodny”: 2006 r. — 1 481,5 tys. z};, 2007 —

1375,8 tys. zb) i ,budownictwa” — 322,2 tys. zi
(najwyzsza w podsekcji wznoszenie budynkow
i budowli lub ich czsci, inzynieria kdowa i wodna:

w 2006 r. - 316,1 tys. zt, w 2007 r. - 336,6 ty3. z
Srednia  wydajné&  wsekcji ,przemyst’
wyniosta w 2006 roku 225,6 tys. zt, a w 2007 —

241,5 tys. zi., z tego najugzy poziom osigniety

zostat w podsekcjach:

- produkcja wyrobéw z pozostatych surowcéw
niemetalicznych (2006 r. — 473,6 tys. zt; 2007 r.
—628,3 tys. zh),

- produkcja artykutéw spywczych i napojow
(2006 r. — 445,4 tys. zt;, 2007 r. — 459,4 tys.,zh)

- produkcja wyrobow chemicznych (2006 r. —
162,1 tys. zt; 2007 r. — 365,5 tys. zi).

6. ATRAKCYJINO §C
INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowo-morskie miasta
W powigzaniu z  gospodagk wolnorynkowy
wyksztalcity w spoteczestwie Szczecina i regionu
pewne specyficzne cechy, takie jak
np. przedsbiorcza¢, aktywngé zawodowa,
zdoIncci  adaptacyjne. Dgki nim procesy
przystosowawcze do  systemu gospodarki
wolnorynkowej przebiegaj tutaj stosunkowo
szybciej nk w innych rejonach kraju.

W ukladzie przestrzennym, zesp6t miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska),
posiada wyrédniajace st walory potfaenia,

dostpnaici, zagospodarowania isrodowiska,
stwarzajce  wyptkowo  korzystne  warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego,
kulturalnego i spotecznego. Miasto tradycyjnie
dysponuje  szerokimi i stale  ragymi
powiazaniami z zagranig zr&znicowary struktug
gospodarcz, wykwalifikowan w petnym

przekroju zawodowym sit robocz, korzystnym
srodowiskiem dla dzialalnfei gospodarczej
oraz dobrze uksztattowanym i rozwojowym
zapleczem naukowo-badawczym i akademickim.
Jako wany wezet komunikacji kolejowej,
drogowej, lotniczej i morskiej Szczecin jest
istotnym drodkiem wspoétpracy midzynarodowej
oraz przygranicznej. Jest centrum wojewddztwa
oraz Euroregionu Pomerania. Europejska rola
Szczecina w aspektach transgranicznychvevisi

z osiami komunikacyjnymi Baltyk- Szczecin—
Berlin oraz Skandynawia- Europa Potludniowa.
Mimo tak korzystnych warunkéw, zaréwno
wojewddztwo jak i miasto Szczecim godatne
na odptyw ludnéci.

Publikowane przez whe medzynarodowe
osrodki badawcze rankingi dotygze atrakcyjnéci
inwestycyjnej wskazuj ze Polska postrzegana jest
jako interesujcy kraj dla zagranicznych
inwestorow, w tym jako szeroko rozumiane centra
ustug. Naszym atutem jest poémie geograficzne
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i niskie koszty pracy. Wzrasta pozycja Polski
w brarzy call centrem. Polska jest rowniéderem
pod wzgkdem liczby utworzonych miejsc pracy
w wyniku inwestycji zagranicznych (2005 — 37,7
tys., 2006 — 31,1 tys.).

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Pelsk
w réznych medzynarodowych rankingach sprzyaj
naptywowi inwestycji réwnie¢ do wojewddztwa
zachodniopomorskiego i Szczecina.

Instytut Badé nad Gospodatk Rynkows
ocenit, ze zachodniopomorskie jest wojewodztwem
0 przecgtnej atrakcyjnéci dla inwestorow
zagranicznych. Zgjo Osme miejsce w kraju
co bylo wypadkow: bardzo dobrej dogbncsci
komunikacyjnej, przeetnego poziomu
bezpieczastwa [ rozwoju infrastruktury
gospodarczej oraz przetiego poziomu zasobéw
i kosztébw pracy, chionrigi rynku zbytu,
infrastruktury spotecznej i aktywko wobec
inwestoréw. Zachodniopomorskie (i Szczecin) jako
lider dosgpncici komunikacyjnej (2. miejsce)
korzysta pod tym wzgHem 2z nadgranicznego
potozenia i dobrego dogbu do sieci autostrad
Europy Zachodniej. Niewielkie zasoby pracy

(7. miejsce) to skutek nadwki odpltywu
nad napltywem ludni@i. Przecitna chtonné¢
rynku (6. miejsce) spowodowana jest dpbr

wprawdzie sytuagj w sektorze konsumentow

indywidualnych  ale stabgz w  sektorze
przedsgbiorstw. Stabé& infrastruktury
gospodarczej (9. miejsce) wynikala ze stabo

rozwinigtego sektora badawczo — rozwojowegdo,
malej intensywnféci promocji regionu i malej
poday wolnych terenéw do zagospodarowania w
specjalnych strefach ekonomicznych. Mgatrors

jest nasycenie gospodarki instytucjami
finansowymi. Przeeinos¢ infrastruktury
spotecznej (6. miejsce) wynika z matej

intensywndci zycia kulturalnego nie wplywagej
na atrakcyjné osiedléicza, przy jednoczénie
dobrze rozbudowanej bazie noclegowej
i gastronomicznej. Przegny poziom
bezpieczastwa (6. miejsce) w wojewddztwie to
w dwym stopniu skutek nasilenia ruchu
turystycznego w sezonie letnifrednia aktywnéé
wojewoOdztwa wobec inwestorow (6. miejsce) byta
efektem przeeinej liczby ofert lokalizacyjnych

i umiarkowanej aktywnéci w zakresie dzialalnwi
informacyjnej.

Dokonano réwnigz oceny  atrakcyjnei
podregionéw dla dzialaldoi przemystowej,
ustugowej i zaawansowanej technologicznie.

Podregion szczeski pod wzgtdem atrakcyjnéci

dla dziatalnéci przemystowej osgnat wynik

nizszy od przeginej dla 37. podregionow Polski.
Whplyneta na to stab@ infrastruktury gospodarczej
i bezpieczéstwa. Jako mocne strony uznano
dostpncs¢ transportow oraz praktycznie nie
wystgpowanie  przypadkéw  kolizji  funkcji

pomigdzy dziataniami przemystu a ochepn
srodowiska przyrodniczego. k&j oceniona zostata
atrakcyjn@¢ dla dziatalnéci ustugowej, na co
wplynat  poziom rozwoju gospodarki, jak®
srodowiska przyrodniczego i poziom
bezpieczastwa. Podregion szczéski cechowat
ponadprzeeitny poziom atrakcyjnéi
dla dziatalnéci zaawansowanej technologicznie.
Atutami  byly tu: dosfpnci¢ komunikacyjna,
infrastruktura  gospodarcza i  infrastruktura
spoteczna. Stabe strony to: poziom bezpigsizea

i jakos¢ srodowiska przyrodniczego.

Dla uzyskania pelnego obrazu atrakcygpio
wojewodztwa  zachodniopomorskiego  IBnGR
przeprowadzit 10 wywiadéw z inwestorami
zagranicznymi (rénych bram, réznej wielkaici
i r6znych krajéw pochodzenia), ktorzy ulokowali tu
swojs dziatalng¢. Za najistotniejsze atuty uznali
oni: potazenie geograficzne, deginagsé
pracownikéw o peadanych kwalifikacjach, ceny
nieruchoméci, infrastruktug drogows, wsparcie
wladz samorgdowych. Wymienili réwnie stabe
strony: przeciganie procedur przez organy
administracji, wysokie koszty sity roboczej (naszut
na wynagrodzenia) oraz jej brak, nieznajééo
(przez nich) wizji rozwoju regionu, brak informac;ji
na temat sytuacji spoteczno - gospodarczej
w wojewodztwie.

Przystpienie do Unii Europejskiej nowych
panstw  spowodowalo  przeswgie centrum
europejskiego w str@n Berlina. Szczecin jako
miasto graniczne i najgkszy drodek miejski
W regionie ma szags sta&& sig atrakcyjnym

osrodkiem gospodarczym dla poOihocno —
wschodniej cgéci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i  zglkiszenia

atrakcyjngéci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja i przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wiezi i wspOlpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.
Nie bez znaczenia jest rOwnmieprzygotowanie
odpowiedniej wielkéci atrakcyjnych, uzbrojonych
terenow pod inwestycje.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi Szczecina towarzygz czynniki
zaréwno sprzyjaice, jak i ograniczafe, a nawet

hamupce rozwdj. Tworz je uwarunkowania
obejmupce zespdt cech, standéw i zjawisk
przestrzennych, gospodarczych, spotecznych

oraz przyrodniczych o istotnym wptywie na zakres,
tempo i maliwosci rozwoju. Dla dynamizowania
rozwoju zaréwno witadze Miasta jak i jego
mieszkacy powinni podejmowa dziatania majce
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na celu odpowiednie wykorzystywanie
uwarunkowa sprzyjacych oraz minimalizowanie
lub eliminowanie oddziatywania uwarunkofiva
ograniczajcych.

Jednym z istotnych czynnikéw determigeych
rozwdj Szczecina jest jego rola i ranga w strulgurz
sieci osadniczej jako najgkszego, najbardziej
rozwinictego pod wzgldem gospodarczym
i infrastrukturalnym érodka miejskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim
oraz gsiadupcym regionie przygranicznym, jak
réwniez ksztaltowanie s relacji i powazan
Z gminami gsiednimi i catym regionem. Z uwagi
na znaczenie Szczecina jakéramka miejskiego
i charakter jego powkar =z otoczeniem
w  krajowych  dokumentach  strategicznych
przewiduje s} rozwdj szczediskiego obszaru
metropolitalnego. Na konieczéo rozwoju funkcji
metropolitarnych  Szczecina wskazuje révinie
Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020.

30 padziernika 2006 r. przedstawiciele
wojewodztwa  zachodniopomorskiego, Miasta
Szczecin oraz okolicznych gmin i powiatow
(Miasto Stargard Szczeaki, powiaty: stargardzki,
policki i gryfinski; gminy: Police, Goleniow,
Gryfino, Stargard Szczewki, Kotbaskowo, Dobra,
Kobylanka, Stare Czarnowo, Nowe Warpno)
podili porozumienie dotycge partnerstwa
w dzialaniach na rzecz Szczéskiego Obszaru
Metropolitalnego - struktury bazigej
na wspotpracy samagdow i koordynugcej prace

zmierzajce do stworzenia silnego srodka
metropolitalnego. Wspélne dziatanie jednostek
samoradu terytorialnego wramach obszaru

metropolitalnego pozwoli na realizowanie wizji
zrownowaonego rozwoju  calego  obszaru,
korzystne ksztattowanie poavian funkcjonalnych,
efektywniejsze wykorzystanie i gospodarowanie
srodkami publicznymi. Wanym zadaniem, ktére
moze byt realizowane wyicznie dzg¢ki wspotpracy
metropolitalnej  jest  ksztalttowanie  ukfadu
komunikacyjnego wokot Szczecina, w tym budowa
zachodniej obwodnicy Szczecina wraz z przepraw
Police —Swigta, mimo, & lezy ona poza obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wplyw na dalszy
rozwoéj miasta bdzie znacacy.

Kluczowym czynnikiem decydagym
0 rozwoju miasta i jednocgeie umcliwiajacym
zachodzenie proceséw metropolizacyjnych jest
dogodne polzenie na skrzgowaniu istotnych
miedzynarodowych  szlakéw komunikacyjnych
wszystkich rodzajow  transportu. Obszary
metropolitalne o wztowym polazeniu w systemie

komunikacji europejskiej maj w przyszigci
szanse na korzystne zmiany w krajowych
i europejskich systemach infrastruktury

transportowej (sieci autostrad i drég ekspresowych,
szybkich kolei oraz portéw lotniczych i morskich).

Szczecin jest waym weziem transportowym
w skali kraju i Europy. W rejonie miasta kezye

sic droga medzynarodowa dczaca kraje
potudniowej Europy i Skandynawii z autostgad
Berlin — Szczecin i drogami w kierunku wschodnim
i Polski Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port
morski, a rzeka Odra jest waym szlakiemzeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest rownie polaczenie wodne
z Berlinem (i dalej z resztEuropy Zachodniej) —
przez Szczecin wiedzie najkrotsz&rddladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest te
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtgci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujce regularne rejsy na liniach
krajowych i medzynarodowych. Warto podkdiec,

iz Szczecin jest zdecydowanie lepiej
skomunikowany z EurapZachodni niz z krajem,

a z punktu widzenia potenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecinagswicksze nk szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
bliskos¢ zachodniej sieci autostrad i bédkich
lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre grdenia
kolejowe, jak réwnie polozenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwzana z tym maiwos¢
ksztattowania powizan funkcjonalnych z Berlinem
wplywajacych korzystnie na rozwdj Szczecina.
Istotny wplyw na rozwdj miasta ma rozpetz
realizacja pierwszego odcinka drogi ekspresowej
S3 w przebiegu Szczecin — Gorzéw Wielkopolski
(docelowo w przebieg$winoujscie — Lubawka),
modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku
Wroctaw — Szczecin, modernizacja portu lotniczego
Szczecin — Goleniéw, modernizacja toru wodnego
Szczecin  — Swinoujicie a take poprawa
zeglowndgci na Odrze. Dla rozwoju Szczecina
wazne ¢ rowniez dziatania na rzecz wdienia
koncepciji korytarza  transportowego ,Via
Hanseatica”.

Atut zwiazany z bliskécia granicy z Niemcami
(12 km oraz 150 km od Berlina) ma réwnie
wymiar bezpérednich kontaktéw i wspétpracy.
W polsko—-niemieckiej  strefie  przygranicznej,
Szczecin jest najwkszym d&rodkiem miejskim,
stanowi centrum  wspolpracy  politycznej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej peday
wladzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajow
skandynawskich w ramach Euroregionu Pomerania.
Coraz intensywniej rozwija i wspOipraca
pomigdzy podmiotami, wtym przeddiiorstwami
i organizacjami  pozasglowymi. Rozszerzanie
i podnoszenie jakeoi tych kontaktéw mge
przyczynt sie do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych,
obok takich jak lokalizacja siedziby Sekretariatu
Euroregionu Pomerania, siedziby dowddztwa

i sztabu Wielonarodowego Korpusu Pétnocny
Wschéd NATO, czy siedzib  konsulow
honorowych.

18



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

Nadodrzaskie polaenie w  stosunkowo
niewielkiej odlegidci od Wybrzeéa Baltyckiego
(ok. 60 km), stanowtce dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne
to réwniez czynnik sprzyjaicy rozwojowi
i wptywajacy na podniesienie konkurencyjuo
miasta. Tradycyjne funkcje portowe stanowity
przez lata gtébwny czynnik miastotworczy.
Niezalenie od historycznych etapéw rozwoju
wciaz utrzymuje s§ morski i portowy charakter
miasta, a jego potencjat rozwojowy wynika wzdp
mierze z wielowiekowego ksztaltowania ¢ si
powiazar z innymi &rodkami miejskimi w tej
czesci Europy poprzez dregwodry Odra — Bailtyk.
Port szczegisko-$swinoujski zaliczany
do najwkkszych portéw morskich Battyku, tworzy
potencjat dla transportu morskiego i funkcji obstug
handlu oraz przemystu zgdanego z eksploataci
morza. Istnigjce stocznie, w tym przede wszystkim
Stocznia  Szczenska  Nowa, ktéra  jest
najwickszym szczedskim pracodawg map
dominupcy udziat w globalnej wartzi produkciji
podmiotéw gospodarczych w nd@e. Obecnie,
mimo  znacznej  dywersyfikacji  gospodarki
Szczecina, gospodarka morska aiciodgrywa
istotrg role.

Podstawowym  warunkiem  determincym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek
Szczecina staje i umiegtne wykorzystanie
procesu integracji europejskiej do rozwia
w miescie nowoczesnej gospodarki
oraz ksztattowanigwiadomej tasamdaci, dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spoteczé lokalnej. Czionkostwo
w Unii Europejskiej to z jednej strony wiele
korzyéci dla polskiej i lokalnej gospodarki,
ale take wiazace st z tym nowe wyzwania
réwniez dla wladz samorgowych.

Nowe maliwosci zwiazane § przede
wszystkim z wykorzystaniem funduszy
strukturalnych przez e podmioty, w tym mate
i srednie przedsbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruchamianiem projektow realizowanych
przy wsparciu funduszy strukturalnych wzrosta
w regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych isrednich przedsbiorstw. Z przysipienia
Polski do UE wynikly réwnig mozliwosci
swobodnego prowadzenia dziatadoob
gospodarczej oraz swobodéwiadczenia ustug,
coraz wecej szczediskich firm zainteresowanych
jest rozpocgciem dziatalnéci w innych pastwach.
Wséréd zagraen i probleméw wynikajcych
z czlonkostwa w Unii wymienia &i  ryzyko
zwiekszonej emigracji wysoko wykwalifikowanych
specjalistow do krajow UE. Z drugiej strony
utatwienia zwizane 2z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki
i pracy w krajach Unii Europejskiejasszang
dla mieszkacow, sprzyjag rozwinieciu dobrze

wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spotecz#d lokalnej.

Szczecin ze wzgtu na swoje polenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewddztwa, nagkszy
osrodek miejski w obszarze pogranicza, rownie
po stronie niemieckiej, miejsce pracy, nauki,
wydarzeéd kulturalnych i sportowych, poprzez
wykorzystanie uwarunkowia  sprzyjagcych
oraz neutralizowanie oddziatywania uwarunkéawa
ograniczajcych rozwoj, powinien — zgodnie
z deklaraci misji zawarh w Strategii Rozwoju
Szczecina - osgma¢ pozycg ponadregionalnego
centrum potudniowego Baltyku imdka integraciji
europejskiej, miasta skutecznie wiapcego wizg
zrbwnowaonego rozwoju [ gacego
do wzmocnienia konkurencyjéa wobec bliszego
i dalszego otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Nadrzdnym dokumentem, ktéry caiciowo
programuje rozwo6j miasta we wszystkich sferach
jego funkcjonowania i w diugiej perspektywie
czasowej (do 2015 roku) jest Strategia Rozwoju
Szczecina przyta Uchwah Nr 1/N/1155/02 Rady
Miasta Szczecina z dnia 6 maja 2002 r. Strategia
przedstawia migj Miasta oraz wyznacza cele
(strategiczne, kierunkowe i szczegétowe, w tym
priorytety), identyfikuje nargzia realizacji
w postaci  polityk  bramowych obejmujcych
poszczegoblne obszary aktywed Miasta oraz -

w ramach kadej z polityk — programy i projekty
realizacyjne. Petny tekst dokumentu Strategii,
w tym tres¢ wszystkich zatwierdzonych przez Rad
Miasta polityk branowych, dostipny jest pod
adresem internetowym www.szczecin.pl/Strategia.

Strategia byla  przygotowywana  metod
spoteczno-ekspergk z  szerokim  udzialem
przedstawicieli rénych srodowisk. Na podstawie
konsultacji spotecznych oldleno w Strategii
Rozwoju Szczecina 5 celéw strategicznych (tabela
Ocena celéw). W ramach celéw strategicznych
wyznaczono 16 sktadsjych st na nie celow
kierunkowych, a te z kolei zostaly rozpisane na 59
celéow szczegdlowych ukazgych konkretne
efekty, ktére Miasto chce agina¢ w okresie
objetym planowaniem strategicznym. éd celow
szczegobtowych wskazano 15 priorytetéw rozwoju
Szczecina, ktére as wypadkows oczekiwa
mieszkacow i koniecznéci wyboru, wynikajcej
z ograniczonych dogpnychsrodkéw finansowych.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszaréw tematycznych -
polityk brarzowych (obejmuicych poszczegélne
sfery funkcjonowania miasta), oktajac dla kadej
z nich zalgenia do formulowania petnych wers;ji
dokumentéw. Dotychczas (wg stanu na koniec
2007 roku) na podstawie zawartych w Strategii
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zaloven zostaly opracowane i uchwalone
nastpujace polityki: Polityka mieszkaniowa,
Polityka wspélpracy mdzynarodowej, Plan
gospodarki odpadami oraz Program Ochrony
Srodowiska— kierunkowe zapisy wymienionych
dokumentéw dcznie twora Miejska polityke
ochronysrodowiska, Polityka utrzymania i rozwoju
terenéw zielonych, Polityka wspierania rozwoju
gospodarczego, Polityka wspierania rozwoju
kultury i ochrony dziedzictwa kulturowego,
Polityka wspierania rozwoju nauki i szkolnictwa
wyzszego, Polityka rozwoju  spolecmtwa
obywatelskiego, Polityka poprawy bezpietztva

i porzadku publicznego w migie, Polityka
zarzdzania strukturami sama@owymi, Polityka
zdrowotna miasta Szczecina, Polityka edukacyjna
miasta Szczecina, Polityka transportowa, Polityka
kultury fizycznej, Polityka socjalna, Polityka
przestrzenna miasta, Polityka promocji Szczecina,
Polityka wspierania rozwoju turystyki.

Rownolegle trwaj prace nad przygotowaniem
projektéw programow realizacyjnych wskazanych
w uchwalonych  politykach. Jest to etap
szczegblowego planowania rozwoju poprzez
tworzenie programéw, wchoazych w ich skiad
projektow (z ewentualnym dalszym podziatem
na zadania i dzialania), oktanie ich
harmonogramu rzeczowo-finansowego, wskazanie
mozliwych zrédet finansowania.

Zapisy zawarte w Strategii Rozwoju Szczecina
przewidup objecie monitoringiem i ewaluag]
postpow w realizacji Strategii na dwoch
poziomach: programow realizacyjnych i celow
szczeg6towych. Wskaiki dla poszczegoinych

Rozwoju  Szczecina tak  wedlug celow
kierunkowych, jak i strategicznych oceniona zostata
pozytywnie. SzczegOlaw  ocer celow
strategicznych i kierunkowych przedstawia tabela
,ocena celow”.

Celem monitoringu byla nie tylko ocena,
ale take rekomendacje co do ewentualnej korekty
Strategii Rozwoju Szczecina w zakresie stie
i ukladu wyznaczonych celéw. Obok rekomendacji
ekspertow i innych wnioskéw zawartych
w przeprowadzonej w 2005 roku ocenie celéw,
w trakcie procesu wdfania pojawito si wiele
przestanek dla przebudowy dokumentu Strategii
wynikajacych przede wszystkim ze zmiany
uwarunkowa spoteczno-gospodarczych, prawnych
i politycznych, a take oczekiwa mieszkacow
w stosunku do lat 2000-2002, ktére legly wéwczas
u podstaw do sformutowania misji i celéw rozwoju
Miasta. W cigu ostatnich dwéch lat przygotowano
szereg opracowia w ktérych szczegétowej ocenie
poddano m.in. sytuagj spoteczno-gospodargz
miasta. Rozpoegzo prace nad diugoletnistrategi
marki Szczecin. Wnioski piywge =z tych
opracowa, jak réwniez efekty prac zwjzanych

z poszukiwaniem kluczowych elementow
tozsamd@ci  marki  Szczecina w  sposéb
jednoznaczny wskazalj na konieczn&

przemodelowania dokumentu Strategii. Wychmdz
naprzeciw tej potrzebie, na posiedzeniu w dniu 28
stycznia 2008 roku Rada Miasta Szczecin gad]
uchwat Nr XVIII/468/08 w sprawie aktualizacji
Strategii Rozwoju Szczecina inicjigj tym samym
proces dostosowania dokumentu do zmieoiajh

sie zewrgtrznych i wewntrznych uwarunkowa

programéw  realizacyjnych as sukcesywnie oraz potrzeb mieszkadéw, a take otwierajc
opracowywane i uchwalanackznie z programami. drog; dla zmian ukierunkowanych na usprawnienie
Natomiast ewaluacji celéw szczegoétowych procesu przygotowywania i wdmania programow
(na podstawie opracowanego wazej zestawu i projektdw  realizacyjnych  zidentyfikowanych
wskaznikow) oraz celéw kierunkowych w politykach ~ branowych, a w  efekcie
i strategicznych wg stanu na koniec 2004 roku wraz ~ wypracowanie dokumentu programowego na eniar
ze sformutowaniem wnioskéw dokonata obecnych potrzeb i aspiracji Miasta.
zewretrzna firma ekspercka. Realizacja Strategii
OCENA CELOW STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA
Ocena heznd*
Cel strategiczny /cel kierunkowy punkty z . .
przedziatu jakosciowa skala ocen
<0,1>

Cel strategiczny nr 1_: Osagnigcie standardu miejskich funkcji spoteczno — 0,489 dostateczna pozytywna
gospodarczych wticiwego dla ponadregionalnego centrum

Cele kierunkowe:

1.1. Szczecin ponadrggmnalnym centrum adminisjingay, naukowym, 0,567 dostateczna pozytywng

gospodarczym i finansowym
1.2. Szczecin ponadregionalnym centrum transpor¢gdzynarodowego 0,600 dobra pozytywna
1.3. Szczecin centrum waych wydarzé o zasggu krajowym i zagranicznym 0,300 mierna negatywna
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Ocena heznd*
Cel strategiczny /cel kierunkowy punkty z . .
przedziatu jakosciowa skala ocen
<0,1>
ge_l strateg|czny nr 2: Zréznicowana, zréwnowaona i efektywna gospodarka g 0,547 dostateczna pozytywna
uzym potencjale wzrostu
Cele kierunkowe:
2.1. Podniesienie konkurencyjwd gospodarki 0,657 dobra pozytywna
2.2. Dywersyfikacja gospodarki miasta 0,625 dobra pozytywna
2.3. Miejski system transportowy sprzyjey rozwojowi 0,360 mierna negatywna
C(_el strat,eg’lcz.ny nr 3: Stworzenie warunkéw do osohwego spotecznego raxoju 0,595 dostateczna pozytywna
mieszkancow:
Cele kierunkowe:
3.1. Syste_movs_/e rozwgania w d_z_|edzm|e edl_Jkacu popravdeg warunki 0,617 dobra pozytywna
zdobywania wiedzy, umigjnosci i wychowania
3.2. Rozwijajce st spoteczéstwo informacyjne 0,780 dobra pozytywna
3.3. Bogata oferta kulturalna, turystyczna, spoaévekreacyjna 0,631 dobra pozytywna
34 Popra,wienie warunkow do rozwoju aktywericobywatelskiej 0,350 mierna negatywna
mieszkacow
Cel strategiczny nr 4: Poprawienie jakdci zycia w miescie 0,518 dostateczna pozytywna
Cele kierunkowe
o . . L o 0,360 mierna negatywna
4.1. Poprawienie bezpieam#wa socjalnego oraz jasm i dlugasci zycia
) ) ) 0,673 dobra pozytywna
4.2. Nowoczesna infrastruktura spoteczna i techmacz
o . . 0,521 dostateczna pozytywn4
4.3. Poprawienie stanu bezpieggiva miasta
Cel strategiczny nr 5: Ochrona oraz wykorzystanie waloréw przyrodniczych, N
rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej 0,717 dostateczna®|  pozytywna
Cele kierunkowe
5.1. Poprawiony stagrodowiska przyrodniczego 0,717 dobra pozytywna
5.2. Budowanle lokalnej fsamdci i |ntegrows_an|e mieszkecOw oparte na brak oceny mierna negatywna
walorach historyczno — kulturowych Szczecina punktowej
L . brak oceny
5.3. Qrywione tereny nadodraakie punktowej dostateczna pozytywna

* Przy ocenie realizacji celow szczegdtowych diszmzegdinych wskaikoéw podano normy (oczekiwana watamiernika lub paadana
tendencja zmian). Do oceny stopnia realizacji ceté@wmnkowych i strategicznych zastosowano algorgkiadajcy sk z czterech etapow
polegajcych na: (1) identyfikacji warti wskanikéw bedacych podstaw oceny poszczegodlnych celéw kierunkowych wraz zesspem
postawienia diagnozy, (2) przypadkowaniu wartéciom wskenikow odpowiedniej liczby punktéw na podstawie zdiefvanego systemu
tych punktéw w skali <0,1>, (3)¢znej ocenie stopnia realizacji danego celu kieowdgo, (4) 4cznej ocenie stopnia realizacji danego celu
strategicznego. W prezentowanym tu algorytmie zastano podégie r@nicujace ocer negatywm i pozytywry i poddano je ocenie
w dwoch skalach: ptiostopniowej i dwustopniowej. Skala dwustopniovegedtylko odpowied czy realizagj celu oceniana jest pozytywne
czy negatywne, natomiast skalggostopniowa rénicuje ocenr realizacji celu od poziomu niedostatecznego dazmdobrego. Przgjo
nastpujace przedzialy wartei ocen: <0-0,2) niedostateczna/negatywna, <0,2-f0idrna/negatywna, <0,4-0,6) dostateczna/pozytywna
<0,6-0,8) dobra/pozytywna, <0,8-1> bardzo dobrafywma. Oceny celu kierunkowego dokonano na podstamartgci sredniej
arytmetycznej z punktéw przypisanych wghi&om oceniaicym stopi@é realizacji tego celu. Warfoi réwniez unormowane $§ w
przedziale <0,1>, a dla wyznaczonych w ramach tpgmdziatu klas wartgi stosowana jest rowniepiecio- oraz dwustopniowa
jakosciowa skala ocen.dczna ocena stopnia realizacji celu strategicznegtaia wyznaczona jakivednia arytmetyczna adznych ocen
celéw kierunkowych realizowanych w ramach daneda strategicznego — analogicznie jak pragznej ocenie stopnia realizacji celu
kierunkowego.

**Bez uwzglkdnienia ocen jaka&iowych realizacji celéw kierunkowych 5.2.i 5.3.
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8. STRUKTURA ORGANIZACYJINA
ORAZ Wt ADZE MIASTA

Jednostki samosglu terytorialnego wykonuj
swoje zadania za peednictwem organdéw
stanowicych i wykonawczych, aasimi:

- Rada Miasta begdaca organem stanoudgym
i kontrolnym samoradu,

— Prezydent Miastabgdacy organem
wykonawczym.

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta
to w szczeglini petnienie funkcji Kierownika
Urzedu Miasta, zwierzchnika  stbowego
w stosunku do pracownikow Ugdu, kierownikéw
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych <o, inspekciji
i strazy oraz kierownikow  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pehi
takze funkcg organu samorzlu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizacizada
Urzedu Miasta, okrda kierunki polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem padku  publicznego,
promoch i  komunikacj spotecza, kontroh
i audytem wewstrznym, zapewnieniem ochrony
informaciji niejawnych i danych osobowych.

W zwiazku ze zmiaa ustawy o samoszzie
gminnym i likwidach organu kolegialnego jakim
byt Zarad Miasta - wykonywanie funkcji
Prezydenta Miasta Szczecin w chwili obecnegj
Zznacznie zwikszyto cezar jakaciowy
wykonywanych zada m.in. poprzez powierzenie
jednoosobowej odpowiedzialém za podejmowane
decyzje.

Wtadze Miasta - ddwiadczenie zawodowe
i zajmowane stanowiska

Prezydent Miasta Szczecin —Piotr Krzystek

Urodzony w 1973 r. w Szczecinie. Absolwent
Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Szczeaibskiego zdobyt dyplom i ukiczyt studia
z wynikiem bardzo dobrym w roku 1997. Radca
prawny. W 1998 r. rozpoak pracc w Urzedzie
Miejskim w Szczecinie. Nagbnie do 31 grudnia
1998 r. pracowat w Urzizie Wojewddzkim
na stanowisku Zagbcy Dyrektora Wydziatu
Zdrowia. Od 1 stycznia 1999 r. do 31 marca 2002
r. Dyrektor Generalny Zachodniopomorskiego
Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie
wyréznionego w prestowym konkursie
"Najbardziej Przyjazny Ued Administracji
Rzadowej w roku 2001 r.". Koordynowal prace
zZwigzane z Programem Rozwoju Instytucjonalnego
w Zachodniopomorskim Uezlzie Wojewddzkim.
Od marca 2002 r. prowadzit kancetarradcy

prawnego. Uczestniczyt w szkoleniach w zklie
cywilnej,  absolwent  Studium  Zadzania
Strategicznego dla Dyrektoréw Generalnych
Urzeddw. Ztazyt z wynikiem pozytywnym egzamin
na czionka rad nadzorczych spoétek Skarbu
Paistwa. Za kadencji Mariana Jurczyka sprawowat
funkcje Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiedzialnego za sprawy z zakresu polityki
mieszkaniowej oraz gospodarowania mieniem
komunalnym. Z funkcji zostal odwotany w 2004
roku. 26 listopada 2006 r. w drugiej turze Wyborow
Samorzadowych 2006, glosami ponad 74 tys.
mieszkacow Miasta, zostat wybrany na uatz
Prezydenta Miasta Szczecin.

Zastepca Miasta — Tomasz

Jarmolinski

Urodzony w 1966 roku w Midzyrzeczu
Wielkopolskim. Doktor nauk medycznychekarz
medycyny o specjaldoiach: pediatra, nefrolog.
W 1991 roku z drugim wynikiem na roku
i medalem ,Za osgniecia w nauce i prac
spoteczn” ukonczyt wydziat lekarski Akademii
Medycznej w Poznaniu. Przez caty okres studiéw
dziatat w Niezalenym Zrzeszeniu Studentow,
pocaitkowo jako redaktor studenckiej gazety,
a nastpnie przewodnicey Komisji Nauki
i Wspotpracy z Zagranic W 2000 r. obronit
doktorat i zdobyt specjalizagjz nefrologii. Odbyt
szkolenia z zakresu zadzania w stiabie zdrowia
i zaradzania zasobami ludzkimi. Prkazawodovy
rozpocat na szostym roku studiow w Il Klinice
Choréb Dzieci Instytutu Pediatrii AM w Poznaniu.
Pracowat tam do 1999 roku, zdobyw@jdwa
stopnie specjalizacji z pediatrii, €@@iadczenie
kliniczne i naukowe oraz wiedz ludziach. Odbyt
staze w darodkach krajowych i zagranicznych
(Cardiff, Hanower i Utrecht). Od 1999 r. byt
zastpca ordynatora Oddziatu Pediatrii w Szpitalu
Dziecikcym przy ul.Sw. Wojciecha w Szczecinie,
a od 2000 r. ordynatorem Oddziatlu Nefrologii
ze Stacj Dializ. Stworzyt w Szczecinie od podstaw
specjalistyczne centrum nefrologii  dzigwj,
ktérego nasze wojewodztwo byto do tego czasu

Prezydenta

pozbawione. Wspotorganizator wielu szkole
i konferencji dla lekarzy podstawowej opieki
zdrowotnej (w tym sz edycji

Zachodniopomorskich Dni Nefrologii Dzieciej).
Dziata naukowo i spotecznie. Jest autorem ponad
160 artykutéw i doniesie zjazdowych. Od 4 lat
petni funkcg sekretarza Zasdlu Gtéwnego
Polskiego Towarzystwa Nefrologii Dzieckj.
Jest jednym z zahycieli Stowarzyszenia Przyjaciot
Szpitala Dziegicego w Szczecinie. Jego wysitki
zostaly docenione przez Dzieci Rad: Miasta,
ktéra uhonorowata go nagred'Brzdac 2004"
za dziatalné¢ na rzecz dzieci. Z dniem 12 grudnia
2006 r. obyt stanowisko | Zagpcy Prezydenta
Miasta.
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Jako Zasfpca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoleczne, kultury
oraz kultury fizycznej, sportu i turystyki - w tym

— ochrore zdrowia,
— pomoc spoteczy

- dzialania na rzecz 0sob
niepetnosprawnych,

- wspOlprag z organizacjami
pozaradowymi,

- kulture i sztuke,
- kulture fizyczna, sport i turystyk,

— udzielanie zamowie  publicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad  spotkami

z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Edbieta Masojé

Urodzona 15 padziernika 1956 r. w Grodatu.
Absolwentka Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu z 1979 roku - filologia
polska. Nauczyciel dyplomowany. W roku 1983
rozpoczyna prac jako nauczyciel LO nr V
w Szczecinie, od 1999 roku jest wice dyrektorem
tej placéwki. Od 1997 roku jako konsultant
ds. konkurséw i ds. poziomu dydaktycznego
w Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie. Od sierpnia 1999 roku zostaje
Dyrektorem Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego
w Kuratorium QGwiaty w Szczecinie. Nauczyciel
szkoly ¢wiczen dla studentow filologii polskiej
Uniwersytetu Szczefskiego oraz opiekun praktyk
studenckich. Wyktadowca j-polskiego
na University of Monitoba w Winnipeg (Kanada).
Zdobywa |l stopié specjalizacji zawodowej — lider
zespotu egzaminatorow  ,Nowej Matury”
oraz koordynator rejonu Szczecin sprawdzianow
i egzaminéw. W roku 2003 obejmuje stanowisko
Dyrektora Wydziatu @Gwiaty Urzdu Miejskiego
w Szczecinie. Studia podyplomowe na Akademii

Ekonomicznej w Katowicach w zakresie
JZarzadzanie w  Qwiacie i  Dydaktyka
Przedsibiorczasci” (2004 rok). Z dniem 04

grudnia 2006 r. zostata powotana na stanowisko
Zastpcy Prezydenta Miasta Szczecin.

Prezydent Miasta Szczecin powierzyt Zasty
Prezydenta Ebiecie Masaj sprawy z zakresu:

- os$wiaty,

- aktéw stanu cywilnego,

— ochrony praw konsumenckich,

- wspotpracy z radami osiedli,

- udzielania zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytorycznego nadzoru nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Beniamin
Chochulski

Urodzony 31 marca 1973 r. w Szczecinie.
Absolwent Wydziatu Architektury
i Budownictwa Politechniki  Szczetskiej

oraz Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zadzania
Uniwersytetu Szczetskiego. Prag zawodovy
zaczynat w biurze projektowym. Od roku 2003
zatrudniony byt w Zaktadzie Wodagjow

i Kanalizacji sp. z o0.0. Pracowal w wydziale
ds. inwestycji wspofinansowanych z Funduszu
Spéjnaci. Ostatnio zatrudniony byt na stanowisku
prezesa Zargu Morskiego Portu Police sp. z o.0.
Zarzdzeniem Nr 662/2006 Prezydenta Miasta
Szczecin z dnia 12 grudnia 2006 r. powotany zostat
na stanowisko Zagbcy Prezydenta Miasta
Szczecin.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy z zakresu ZaEego
funkcjonowania miasta, ochronysrodowiska,
gospodarowania mieniem, polityki mieszkaniowej
oraz przeksztalde  miejskich jednostek
organizacyjnych, w tym:

- bezpieczne funkcjonowanie miasta,

— lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizag ruchu drogowego,

- gospodark wodno —$ciekowy w zakresie

biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark odpadami oraz utrzymanie

porzdku i czystdci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark energetyczai cieplr,

— handel, ustugi i targowiska,

— gospodark nieruchoméciami

zabudowanymi i niezabudowanymi,

— polityke mieszkaniow,

- nadzoér nad gospodarowaniem zasobem

mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— administraci geodezyja i

kartograficzn,

— ochrore i ksztattowanigrodowiska,

— administrac geologicza,

- zielea, gospodark lesna i cmentarze,

— ochrore zwierat,

— budownictwo komunalne,

— restrukturyzagj i prywatyzacg miejskich

jednostek organizacyjnych,

— udzielanie zaméwiepublicznych

w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami

Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.
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Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Nowak

Urodzony 19 stycznia 1960 r. w Szczecinie.
Jest absolwentem \¥gzej Szkoly Morskiej
w Szczecinie (kierunek mechaniczny, specjalizacja
eksploatacja sitowni oktowych).
Jest absolwentem studiéw MBA akredytowanych
przez Manchester  Metropolitan  University.
W latach 1983 - 1993 plywat na statkach jako
oficer mechanik (uzyskat dyplom starszego oficera
mechanika). Wikszadi¢ tego czasu przepracowat
na statkachPolskiej Zeglugi Morskiej. Trzy lata
pracowat teé u zagranicznych armatoréw. Od roku
1993 prowadzi wiasp dziatalné¢ gospodarcz
Swiadczyt ustugi menagbrskie i konsultingowe.
W latach 2005-2006 byt prezesem Stowarzyszenia
Absolwentow MBA. Dnia 8 grudnia 2006 roku
objat stanowisko Zagpcy Prezydenta Miasta.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy rozwoju, inwestycji,
pozyskiwania srodkow pozabugzetowych,
pozyskiwania inwestoréw, wspétpracy regionalnej,
przeciwdziatania bezrobociu, tadu budowlanego
oraz ochrony konserwatorskiej zabytkow
w tym:

- koordynowanie tworzenia planéw

i strategii rozwoju miasta
oraz pozyskiwaniérodkow
pozabudetowych na ich realizagj

— zagospodarowanie przestrzenne miasta,

- inwestycje miejskie,

- aktywizacf gospodarcz— projekty

inwestycyjne,

- pozyskiwanie inwestorow,

— wspotprag regionaln,

— przeciwdziatanie bezrobociu,

- fad budowlany,

— ochrore konserwatork zabytkow,

— udzielanie zaméwiepublicznych

w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

- merytoryczny nadzor nad spotkami

Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Stoka

Urodzony 11 lipca 1960 roku w Gryfinie.
Wyksztalcenie wysze. Jest absolwentem Yéyej
Szkoty Oficerskiej Wojsk Rakietowych i Artylerii
im. Gen. Bema w Toruniu. W latach 1981 — 1989
zatrudniony w Jednostce Wojskowej
w Szczecinie. W roku 1991 podejmuje prac
w Urzedzie Wojewodzkim w Wydziale Spraw
Obywatelskich, a w roku 1998 obejmuje
stanowisko Dyrektora Zakfadu Obstugi
Gospodarczej Urdu Miasta w Szczecinie. Studia
podyplomowe w Wyszej Szkole Biznesu
z zakresu ,Zarmdzania i Marketingu” oraz dyplom
ztozenia egzaminu dla kandydatow na cztonkow

rad nadzorczych w spotkach Skarbu nftwa.
Uchwah Nr 111/16/06 Rady Miasta Szczecin, dniem
01 stycznia 2007 r. zostat powotany na stanowisko
Sekretarza Miasta Szczecin.

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizagt pracy Prezydenta Miasta oraz
koordynowanie wspétpracy Prezydenta
Miasta z Rad Miasta i Urzdem,

— zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Urzedu Miasta oraz koordynagj nadzor
nad dziatalnécia jednostek
organizacyjnych Urau,

— kontrok jednostek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

— zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

— ochrore danych osobowych, oraz nadzor
w zakresie udogpniania informacji
publicznej,

— obstug: kontaktéw zewstrznych oraz
spraw Miasta w zakresie powierzonym
przez Prezydenta,

- udzielanie zamowiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzor nad udzielanymi
zamoéwieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski

Urodzony w 1949 r. w Szamotutach.
Ekonomista, absolwent Wydziatu zymieryjno-
Ekonomicznego Politechniki Szczéskie;.

W 1997 r. ukaczyt studia podyplomowe
w Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie.
Przez wiele lat pracowat jako dyrektor
ekonomiczny, finansowy w kilku

przedsgbiorstwach m. in. w Przeddiorstwie
Robét Instalacyjno-Montawych Budownictwa
w Szczecinie oraz Miejskim Przegdsiorstwie
Gospodarki Mieszkaniowej w Szczecinie, (1982-
1988). Na pocgku lat dziewgcédziesiatych -
Dyrektor Naczelny PTSB "TRANSBUD"
Szczecin. Od 1992 roku pracowat w sektorze
bankowym na stanowisku dyrektora oddziatu
(ostatnio w banku BPH PBK). Zasiadat w radach
nadzorczych kilku spétek, m. in. w MPO - w latach
1997-2000. Obecnie czionek Rady Nadzorczej
Spotki  Zarad Morskich  Portbw  Szczecin
i Swinoujscie S.A. oraz czionek rady nadzorczej
Spoétdzielni Mieszkaniowej "Warszewo". 1 marca
2004 r. Stanistaw Lipiski Uchwah Rady Miasta
zostat powotany na stanowisko Skarbnika Miasta.

Prezydent Miasta powierzyt Stanistawowi
Lipinskiemu sprawy z zakresu:

- polityki finansowej Miasta,

— obslugi finansowo-kggowej Miasta

i Urzedu,
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— pomocy publicznej dla przedsiorcow

— realizacji zada wynikajacych
Z przepisow szczego6towych, dotycych
praw i obowazkoéw gtéwnych
ksiegowych budetow,

— nadzoru nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu Miasta,
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami.

8.2. WLADZA UCHWALODAWCZA -
RADA MIASTA

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w skladzie Rady Miasta znajdugic 3
kluby radnych:

— Lewica i Demokraci — 5 (16%)

— Platforma Obywatelska — 16 (52%)

- Prawo i Sprawiedliwg — 9 (29%)

— Radni niezrzeszeni —(B%)

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodnicz acy

Bazyli Baran

v v

v

Wiceprzewodnicz acy

Wiadystaw Dzikowski

Wiceprzewodnicz acy

Jan Stopyra

Wiceprzewodnicz acy

Artur Szatabawka

Komisja Gospodarki Komunalnej, Ochrony
Srodowiska i Mienia; Budownictwa i
Mieszkalnictwa; Sportu; Bezpieczenstwa
Publicznego i Samorzadnosci
Spotecznej; Bezpieczenstwa Publicznego
i Samorzadnosci

Srodowiska

Spotecznej

Prezydium Rady Miasta

Przewodniczcy Rady Miasta — Bazyli Baran

Wychowat s¢ na Mazurach. W Gycku
ukonczyt Liceum Ogollnoksztaice
im.  W. Ketrzynskiego. Studia magisterskie
ukonczyt w Gdaisku, uzyskujc tytut magistra
pedagogiki w Wyszej Szkole Pedagogicznej
w 1969 r. Dalsze ksztalcenie kontynuowat
na  stacjonarnych studiach doktoranckich
w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Adama
Mickiewicza w Poznaniu, gdzie w 1976 r. uzyskat
tytut doktora nauk humanistycznych w zakresie
psychologii. W 1973 r. podjf pracc w Zaktadzie
Psychologii Wyszej Szkoly Pedagogicznej
w Szczecinie jako asystent. W amdejszym czasie
kierowal tym zakladem. Od smiu lat kieruje
Miedzywydziatowym Studium Ksztalcenia
Pedagogicznego na Uniwersytecie Szarsdm,
uczy psychologii studentéw cirych uzyskéa
kwalifikacije = nauczycielskie. = Pracuje  fak
w  Wyzszej Szkole Administracji Publicznej
w Szczecinie. Prowadzi zgja z psychologii

Komisja Gospodarki
Komunalnej, Ochrony

i Mienia; Zdrowia i Pomocy

Komisja ds. Budzetu i
Finanséw; Bezpieczenstwa
ublicznego i Samorzadnosci

i komunikowania s w spoteczéstwie. Pelni te
funkcje petnomocnika Rektora ds. studenckich.
Rodzina:

- zona Krystyna, wyksztalcenie wigze,
obecnie pracuje w Uezizie Miejskim
w Szczecinie,

— syn Michat — jest adiunktem matematyki
na Uniwersytecie Kardynata
Wyszynskiego, pracuje w Polskiej
Akademii Nauk,

— syn Bartlomiej — studiuje wychowanie
fizyczne na US,

— cbrka Barbara — studiuje psycholegia
UAM w Poznaniu,

— cbrka Krystyna — uczennica Gimnazjum
Nr 16 przy Xl LO, oraz Szkoty
Muzycznej | stopnia
im. T.Szeligowskiego.

Zainteresowaniazeglarstwo, ptywanie, turystyka.

Wiceprzewodniczcy Rady Miasta — Wiadystaw
Dzikowski

Urodzit sk w 1959 roku w Szczecini€onaty,
dwoje dzieci. Po ukczeniu TME im. "M. T.
Hubera" w Szczecinie, odbyt Zasadnicstuzbe
Wojskows, zdobywajc Mistrzowsk Klase
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Specjalisty Wojskowego w dziedzinie radiolokaciji.
W trzecim roku studibw na WSP (Fizyka)
w Szczecinie, rozpogk pracc w SSR "GRYFIA"

na stanowisku elektryka wydzialu PM-1, po czym
objat funkcje St. Mistrza Oddz. Energetycznego
w SFN "VIS" Szczecin. Od 1992 roku prowadzi

dziatalng¢ gospodarcz - wiasciciel
Wielobrarzowego Zaktadu Ustugowo -
Handlowego. W 1999 roku powierzono mu
przewodnictwo ~w  Radzie  Osiedla, byt

reprezentantem Rad Osiedlowych w Statej Komisji
Rady Miasta Szczecina (BPPiM). Inicjator
i wspoétorganizatorycia spotecznego.
Wspoizalayciel fundacji na rzecz os6b przewlekle
chorych i niepetnosprawnych.
W latach 2004 - 2006 radny Rady Miasta Szczecin
(cheprzewodnlczcy Rady), cztonek:
Komisji Budownictwa i Mieszkalnictwa,
- Komisji Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,
- Komisji Sportu,
- Miejskiej Komisji Wyborczej
Zainteresowania: lotnictwo, sporty motorowe
i motorowodne, turystyka. Lubi projektowa

Wiceprzewodnicacy Rady Miasta — Jan

Stopyra

Urodzony w 1934 r., zamieszkaly w Szczecinie
od 1950 r. Ukaczyt Politechnik Szczeaiska
uzyskupc tytut mgr ekonomii. Prac zawodovy
rozpocat w roku 1954 na Politechnice
Szczeabskiej. W nasfpnych latach pracy
zawodowej petit wiele odpowiedzialnych funkcji
kierowniczych: Zasipcy Dyrektora w Miejskim
Przedsibiorstwie Oczyszczania, Dyrektora
Naczelnego w Wojewddzkim  Zjednoczeniu
Gospodarki  Komunalnej i  Mieszkaniowej.

Przez okres 12 lat pelnit funkcj najpierw
Przewodnicgcego Miejskiej Rady
Narodowej, a nagpnie Prezydenta Miasta

Szczecina. Po zakozeniu pracy na stanowisku
Prezydenta Miasta zostat mianowany Konsulem RP
w Warnie (1984 - 1988). W latach 1988 - 2001
zatrudniony jako V-ce Prezes Zadn S.A. Wolny
Obszar Celny Szczecin Swinoujscie. W latach
1991 - 1994 pehit funkcje: Prezesa Rady
Nadzorczej Spétki "Ewermed” w Szczecinie
oraz cztonka Rady Nadzorczej Spétki OPTIMUS.
W latach 2002 - 2006 petni funkc
Przewodniczcego Rady Miasta Szczecin.

Od listopada 2006 r. — Wiceprzewodnicy Rady
Miasta Szczecin. Przez caly okres swojej pracy

zZwigzanej z samorglem lokalnym
-z niezmiennym zaangawaniem i pela
odpowiedzialnécia czuwa nad prawidiowym

funkcjonowaniem Rady Miasta, maj szczegolnie
na uwadze rozwoOj Miasta i dobro jego
mieszkacow.

Wiceprzewodniczcy Rady Miasta — Artur
Szatabawka
Stan cywilny:zonaty, dwojka dzieci
Data i miejsce urodzenia: 03.10.1967 r. Szczecin
Wyksztalcenie: wysze, magister  socjologii
(Uniwersytet Szczenski)
Przebieg kariery zawodowej:
1989 - 1990Zegluga Szczeaska - dysponent
eksploatacji statkow
1991 - 1994 Merca Madrid s.a. w Madrycie -
pracownik fizyczny od 1993 brygadzista
1994 - 1998 StraMiejska w Szczecinie -
1998 - 2002 Urgd Miasta Szczecin:

- Dyzurny Techniczny Miasta

- Wydzial Zdrowia i Polityki Spotecznej -

Gléwny Specjalista ds. Polityki Spotecznej
- od 07.2004 Zagpca Dyrektora Wydziatu
Zdrowia i Polityki Spotecznej

od 10.2005 - Radny Rady Miasta Szczecin
Czlonkostwo w  organizacjach  spotecznych
i politycznych:
Wspoizatayciel i cztonek zargdu Stowarzyszenia
na rzecz prewencji HIV / AIDS "TADA". Poatek
organizacji siga roku 1995, kiedy to w Szczecinie
rozpocat funkcjonowanie  program  TADA.
Stanowit on jeden z komponentéw szcrskiego
programu profilaktyki HIV/AIDS. Skrét TADA
powstat od pierwszych liter imion "rodzicow"
organizacji: Tatiana Duklas, Anna Nowak, Darek
Wojtko, Artur Szalabawka. Pogikowo program
dziatat  tylko na terenie  wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Prowadzono dziatania
edukacyjne w srodowisku kobiet swiadczcych
ustugi seksualne, uczestniczono w imprezach
mitodziezowych (np. podczas Festiwalu FAMA),
gdzie zajmowano i edukacg na temat
bezpieczniejszych zachowa  seksualnych,
wspotpracowano z  niemieckimi  edukatorami
w zakresie profilaktyki HIV/AIDS. Dziatania
organizacji zaowocowaty otwarciem pierwszego
w Polsce punktu anonimowych bade kierunku
zakaenia wirusem HIV i choroby AIDS. Rok 1997
to powotanie stowarzyszenia, ktore wtedy
otrzymato historyczsm juz nazwe Stowarzyszenie
Na Rzecz Prewencji HIV/AIDS i Innych Choréb
Przenoszonych Drag Piciowa TADA.
Stowarzyszenie dziatla we wszystkichekgzych
miastach w kraju oraz wspéipracuje gramkami
w Europie, a szczegoélnie WNP.
Cztonek Prawa i Sprawiedli%oi
powstania partii, czlonek Ochotniczej
Pazarnej - sekcja nurkowa.
Zainteresowania:
Historia Polski - szczegdlnie tematyka Powstania
Warszawskiego, nurkowanie.

inspektor

od czasu

Syra
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Zadania Rady Miasta

Do wiaciwosci Rady Miasta nale, wszystkie
sprawy pozostage w zakresie dziatania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanawinaczej, m.in.:

— uchwalanie statutu gminy,

— uchwalanie bugktu gminy i udzielanie
absolutorium,

- uchwalanie miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego,

- uchwalanie programoéw gospodarczych,

— podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych, dotycacych podatkow
i optat lokalnych, zagbania
dtugoterminowych payczek i kredytéw
oraz ustalania ich maksymalnych
wysokasci w roku budetowym,

— podejmowanie uchwat w sprawach: nazw
ulic i placéwek publicznych,

— podejmowanie uchwat w sprawach
dotyczcych przysipienia gminy
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczrq formg organizacji radnychaskluby
tworzone przez minimum czterech cztonkéw w celu
realizacji wspolnych zamierae

Pomocniczymi organami wewtmznymi Rady
o charakterze opiniodawczo - doradczym s
Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na pgka
kadencji powotata stat Komisje Rewizyjm
do kontroli dziatalnéci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:

- Komisja ds. Budetu i Finanséw,

- Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,

— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,

— Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,

— Komisja ds. Edukacji i Kultury,

— Komisja ds. Sportu,

— Komisja ds. Ochrony Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

— Komisja ds. Bezpiecastwa Publicznego
i Samoradnaci.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawow, pomocnicz jednostly podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedta ni
posiada osobowgei prawnej, dlatego czynko
prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane o
cztery lata w glosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane $ na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkacy poszczegblnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 20 maja 2007 r.
Obsadzono 585 mandatbw w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie intereséw miesakéw osiedla
wobec organéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacj
dziatapcych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

— projekt budetu Miasta,

- plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizagjwykonywanych

przez miasto zadawv odniesieniu
do terenu osiedla, a w szczegdicio
dotyczcych:
- malej architektury (zielece, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe).
- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placowek handlowych
i gastronomicznych, zaktadow
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a take imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-wiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankow komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowe;j,
- usuwania odpadow oraz czy&td
i porzadku.
— projekty planéw zagospodarowania
przestrzennego obejmige teren osiedla,
— stan utrzymania przez policj straz

miejska tadu i poradku publicznego

oraz przeciwdziatania patologiom spotecznym.

Rady osiedli przejmygjw trybie uchwaly Rady
Miasta realizagj zada& majacych na celu popraw
warunkow funkcjonowania spotecziud osiedlowej
— najczsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placéw
zabaw. Realizacja tych zada odbywa st
na podstawie porozunfiezawartych pomidzy radcy
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKA NCOW

9.1. SERWISY INFORMACYJNE
MIASTA SZCZECIN

Od 1994 roku Urad Miasta Szczecin posiada
wlasm infrastruktue teleinformatycza,
przygotowan do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Migcie. Na jego bazie pogaszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje
intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikdéw Ugdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalnej
sieci WWW. W lipcu 2003-go roku, zgodnie
z Ustaw z dnia 6-go wrzenia 2001 o dosgpie
do informacji publicznej powstat Biuletyn
Informacji Publicznej Miasta, ktéry stanowi
urzedowy publikator informacyjny skladay sk
z ujednoliconego systemu stron, na ktérych zostata
udostpniona informacja publiczna. Informacj
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publiczry w rozumieniu tej ustawy jest kda
informacja o sprawach  publicznych e¢daca

w posiadaniu jednostek administracji publicznej.
W maju 2007 zostat uruchomiony e-URDR
Miasta Szczecin, stanoady integrala cze$¢ BIPu
Urzedu Miasta. Zadaniem e-URDu jest
udostpnienie interesantom mlbwosci zatatwiania
spraw drog elektronicza, niezalenie od pory dnia

i miejsca pobytu.

9.1.1 SERWIS INFORMACYJNY MIASTA
(www.szczecin.pl)

Na pocatku ostatniej dekady XX w. serwis
internetowy stat s znacacym narzdziem
komunikacji spotecznej. Poprzez serwis obywatel
otrzymuje bigace informacje samoadowe, mae
kontaktow& si¢ z urzdnikami, oraz wyraa¢ swop
opinic w sposob bezpoedni za pomog poczty
elektronicznej jak i przygotowywanych ankiet
tematycznych. Do kontaktow z wladzami Miasta
stuzy adres bp@um.szczecin.pl.

Pocawszy od roku 2005 rozposaizsie proces
rozszerzania funkcjonalsai serwisow
informacyjnych Miasta o0 serwisy ustugowe
dla ludngci. Koncowym etapem prac ¢hbzie
uruchomienie Indywidualnego Konta Interesanta
w ramach e-UREDu. Projekt ten jest realizowany
z wykorzystaniem funduszy unijnych.

Struktura zasobOw szczéskiego serwisu
WWW zostata opracowana w taki sposob, aby jego
odbiorca miat szyhki tatwa orientacg w zasobach
informacji. Temu celowi sty przejrzysty uktad
blokéw tematycznych, zrozumiata, logiczna
struktura, wyrazista grafika i mapa serwisu.
Na stronie gtéwnej, dogbne @ tematy wiodce
poswigcone najwaniejszym informacjom
0 Szczecinie, Prezydencie Miasta, Radzie Miasta,
Urzedzie Miasta. Specjalnie wyitiono trzy dziaty
tematyczne: Szczecin jest otwarty na morze,
Szczecin jest otwarty na inwencj Szczecin jest
otwarty na rozwdj, gromadee catdciowo
informacje z zakresu wymienionych dziedzin.

W serwisie wyranymi banerami wyrgniono
odwotana do Biuletynu Informacji Publicznej
Urzedu Miasta Szczecin, do e-URBU, do akcji

promocyjnych oraz do Internetowej Mapy
Szczecina. W chwili obecnej serwer mapowy
udostpnia wiele warstw tematycznych

ze zdgciami lotniczymi i satelitarnymi wvicznie,
mapy historyczne, a ta&k mapy obowizujacych

miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.
Serwis zawiera biece informacje

przygotowywane przez Biuro Promociji i Informacji
Urzedu Miasta, w tym wiadomgi o pracy
Prezydenta Miasta i jego zestéw, komunikaty

o planowanych wydarzeniach, ogtoszenia, relacje
z konferencji prasowych. Dagtny jest Kalendarz
Prezydenta oraz Miejski Kalendarz Imprez.
W  postaci linkbw  zebrano  odwotlania

do najwaniejszych  dziatbw tematycznych
udostpnionych  we  wszystkich  serwisach
informacyjnych Miasta.

Celem jak najlepszej komunikacji

z mieszkacami na stronach serwisu cyklicznie
organizowane g czaty z przedstawicielami
administracji Miasta Szczecin. Dephe &:
Newsletter  Informacyjny  Miasta, wysytany
na indywidualne konta e-mail oraz kanal RSS,
umazliwiajacy subskrypaej dowolnie wskazanej
strony serwisu. Sesje Rady Miasta transmitowane
sa on-line w postaci sygnatu audio, szczegdtowe
wyniki glosowa w trakcie sesji na bimco trafiap

do serwisu.

Aktualnie w swojej podstawowej strukturze
serwis samormowy posiada dwie wersje
obcogzyczne - angielskegyczm
i niemieckogzyczm, ktore ukierunkowane as
przede wszystkim na dostarczenie informacji
dla potencjalnych inwestoréw oraz w mniejszym
stopniu dla turystéw.

W  serwisie nie zabraklo informacji
skierowanych do os6b  niepetnosprawnych.
Obejmup one przygotowane przez Uz

komunikaty, informatory, przewodniki i poradniki,

ankiet, odwotanie do Miejskiego Programu

Dziatan na Rzecz Osb6b Niepetnosprawnych
i réznych wytecznych serwiséw.

Trwa rozwéj specjalizowanych  wortali
tematycznych: oldtimer.szczecin.pl,
cmentarze.szczecin.pl,  turystyka.  szczecin.pl.
Na biezaco przygotowywane as rowniez serwisy
zwigzane z imprezami organizowanymi w Kuie -
platany.org (Spotkania NGO), szczecin2007.pl
(Regaty TTSR'2007), ecce.szczecin.pl (Puchar
Europy w wielobojach).

Podstawowa struktura Serwisu Informacyjnego

Miasta Szczecin:

» Aktualndsci

* Otwarta TV Szczecin

* Miasto Szczecin

» Prezydent Miasta Szczecin

» Sekretarz Miasta

»  Skarbnik Miasta

* Rada Miasta Szczecin

» Milodziezowa Rada Miasta Szczecin

»  Szczecin podaglami

e Magistrat

* Woydarzenia Miasta Szczecin

e Partnerzy Miasta Szczecin

W prasie

* Biuro Prasowe

» Galeria Fotografii Miasta Szczecin

* Odniesienia

* Plan Miasta Szczecin

e Biezacy obraz z kamer UM
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9.1.2 BIULETYN INFORMACJI
PUBLICZNEJ URZ EDU MIASTA
(bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP)
to urzdowy publikator informacyjny, skladajy

sie z ujednoliconego systemu stron publikowanych

w sieci teleinformatycznej, na ktérych zostaje

udostpniona informacja publiczna. Biuletyn

Informacji Publicznej jest realizowany

na podstawie nagtujacych aktow prawnych:

- Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia
29 sierpnia 1997r. (Dz.U.02.101.926)

— Ustawa o dospie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzénia 2001r.

(Dz. U. Nr 112 poz. 1198)

— Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrze$nia 2001r. (Dz.U.01.130.1450)

- Rozporadzenie Ministra Spraw
Wewretrznych i Administracji w sprawie
Biuletynu Informacji Publicznej z dnia 17 maja
2002r. (Dz. U. Nr 67 poz. 619).

— Zarzmdzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 517/04 z dnia 28 listopada 2004., w sprawie
zasad udosgpniania informacji publicznej

— Zarmdzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 518/04 z dnia 26 listopada 2004., w sprawie
ustalenia wysokixi optat za udosgpnianie
informaciji publicznej.

Realizupc wymogi naktadane przez pogsze
akty prawne w lipcu 2003 roku W Miasta
uruchomit wiasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalndci zawiera informacje, ktére opisuje
ponizsza struktura:

» Aktualne dane demograficzne Miasta
Szczecin
 Pomoc w Szczecinie
» Elektroniczny Urad Administracji
Publicznej w Szczecinie
* Prawo lokalne
0 Statut Miasta
o Uchwaly Rady Miasta
0 Zarzmdzenia Prezydenta Miasta
Szczecin
» Miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego
e Planyiraporty
» Finanse i Majtek Miasta Szczecin
0 Budzet Miasta
0 Mienie Komunalne Miasta
Szczecin
o Podatki Lokalne Miasta Szczecin
e Fundusze Pomocowe w Gminie Miasto
Szczecin
* Inwestycje miejskie
* Rada Miasta Szczecin

o Woybory na terenie Miasta
Szczecin
e Prezydent Miasta Szczecin
e Urzad Miasta Szczecin
0 Woydzialy i Biura Urzdu Miasta
Szczecin
o Filia UM na Prawobrzeu
*  Oswiadczenia majkowe
* Nabor na stanowiska
e Zamowienia Publiczne Gminy Miasto
Szczecin
e Nieruchomdci - przetargi
e Organizacje pozagglowe
e Otwarte konkursy ofert
e Pomoc publiczna dla przegbiorcow
e Internetowa Mapa Szczecina
» Informacje o biuletynie
0 Spis telefonow
» Jednostki Organizacyjne Gminy Miasta
Szczecin
» Straz Miejska

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura
Obstugi Interesantéw boi@um.szczecin.pl, zme
uzyska& szybky pomoc w kadej sprawie z zakresu
kompetencji Urzdu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada kala jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kaly pracownik
Urzedu - dosgpne na wiéciwych stronach biur
i wydziatéw w Biuletynie.

9.1.3 e-URAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urad dostpny drog
elektronicza, w ktérym mana zatatwé sprawy
niezalenie od pory dnia i miejsca pobytu.
W e-URZDZIE uzyskanie informacji, zlenie
wniosku, zafatwienie i monitorowanie sprawy
odbywa st zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-UREDU wnosi wiele nowych
elementéw do sposobu funkcjonowania ediGaw
administracji publicznej. Realizacj tej idei,
konsekwengj opracowanych programéw eEuropa,
a take podejcia do pracy administracji publicznej,
sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

» Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzgnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130

poz. 1450).
e Ustawa o dosgpie do informacji
publicznej z dnia 6 wrZaia 200L1r.

zobowhzujaca administragj publiczry
do udostpniania informacji o charakterze
publicznym.

Ustawy te nakladajna urzdy wiele nowych
zobownzan, ktoére powody znacace zmiany
dotyczce zakresu oferowanych ustug,
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oraz waow

funkcjonowania
z klientami.

W ramach e-UREDU Urzad Miasta Szczecin
udostpnit szereg ustug, ktére zawierapic w széciu
podstawowych dziatach:

komunikacji

e Zalatw spraw, w ktorym znajduj sie:
- whnioski z maliwoscia ich
wydrukowania a tate wystania zaréwno
z podpisem elektronicznym jak i bez,
- karty informacyjne opisage
rodzaje spraw uedowych,
- tryby zalatwienia spraw - graficzne
schematy pokazgge wszystkie etapy
zalatwiania sprawy odbywgje s
zarébwno w Urzdzie Miasta Szczecin jak
i poza nim - nowe&’

e Zarezerwuj wizy¢, w ktérym mana
zdalnie umowé sie na wizyt w Urzedzie,
a take sprawda biezacy stan Kkolejki
do stanowisk obstugi interesantow,

* Informacja urzdowa, w ktérym znajdyj
sie¢ odpowiedzi na najegZciej zadawane
pytania, dane teleadresowe kltm, a take
zbiér informacji pomocnych w zatatwieniu
sprawy,

e Stan realizacji sprawy, w ktérym rnaa
sprawdz¢ stan realizacji wnioskow, skarg,
przesylek awizowanych przez fmgww

urzedowych,

* Rejestry urzdowe i mapy, w ktorym
znajdup rejestry prowadzone przez Wz
np. ewidencja dziataldoi gospodarczej,

stacji  kontroli  pojazdéw, kolejka
mieszkaniowa i inne oraz #dego rodzaju
mapy,

e M¢j Urzad - w chwili obecnej trwaj
koncowe prace nad wdzeniem ustugi
Indywidualnego Konta Interesanta (IKI).
W ramach IKI zostan udostpnione dane
gromadzone w Urdzie na temat
Interesanta, takie jak informacja
0 posiadanych nieruchogmach, wymiar
podatku, indywidualne numery kont, stan
rozliczen, stan zatatwianych spraw. Osoby
komunikupce st z Urzdem za pomag
IKI  beda mogly zdalnie skiada
dokumenty, wnioski i wyrza¢ swoj wolg,

w granicach obowgrujacego prawa.

9.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzdu. Misja Biura od pocatku
funkcjonowania jest swiadczenie ustug najwyzej
jakasci w przyjaznej atmosferze”Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta zdem.

W Biurze znajduj sie delegatury najcZciej

odwiedzanych przez interesantéw wydziatéw i biur.

Dzieki temu interesanci magzatatwi wiekszasé¢

spraw w jednym miejscu, bez konieczoo

szukania wtéciwego wydziatu/biura.
Uruchomienie Biura Obstugi

przyczynito s¢ do poprawy

i komfortu obstugi Interesantéw poprzez:
profesjonalizm i skrocenie czasu obstugi
interesantow,

-  pelm jawnasé
Z urzdnikiem,

— polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentéw.

Interesantow
jakéci

kontaktu interesanta

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantéw aby utrzyénaysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze petjch
zostato szereg dziata organizacyjnych,
informacyjnych i informatycznych m.in.:

— uruchomienie bezptatnej Infolinii
Urzedu 0 800 300 30G- dzkki infolinii
mieszkacy Szczecina meg szybko
dowiedzi€ sig w jaki sposOb zatatwi
dary sprawe w urzdzie,

— wydtuzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzc  naprzeciw  oczekiwaniom
interesantdéw, Biuro Obstugi Interesantéw
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantéw. Od 1 wrgeia 2004 r.
w kazdy poniedzialek i czwartek sala 62
Biura Obslugi Interesantéw jest czynna
w godzinach 7.30. - 17.00. Niatpliwie
dwym osikgnicciem Biura jest fakt,
ze udalo sj przedhiy¢ godziny jego pracy
bez konieczngxi zwigkszenia obsady,

- redagowanie we wspoOipracy z Biurem
Promocji i Informacji kwartalnika
,Gazetka” Informatora  Urz edu
Miasta Szczecin dla interesantéw ma
on przyblzy¢  dziatalng¢  Urzedu
interesantom, ktérzy znadtu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzedowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona
przy wspétudziale interesantow. Mpgni
poprzez postulaty zgtaszane w ankiecie
dofaczonej do gazetki wplywa na jej
trese,

— rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi
Interesantow - we wrzégniu 2004 r.
wprowadzono mdiwosé rezerwacji wizyt
w Biurze Obstugi Interesantow.
Od 2006 r. rezerwagjwizyt umazliwiono
rowniez w Filii Urzedu. Celem tej ustugi
jest umaliwienie interesantom
dokladnego zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dziei godzire,

a co za tym idzie skrécenie do minimum
czasu zatatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
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ustugi skorzystato 7 tys. oséb, w 2006 r. -
22 tys. 0sO6b, natomiast w 2007 r.
skorzystato 73 tys. oséb.

10. UDZIAt MIASTA

W ZWI AZKACH

| STOWARZYSZENIACH
KOMUNALNYCH

Gmina Miasto Szczecin nale do 8
krajowych organizacji, zwizkéw midzygminnych
i stowarzyszé gmin, w ktorych optaca coroczn
sktadle cztonkowslk.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyk dotyczca samego Miasta
poprzez wspoOtprac z innymi gminami polskimi
w ramach zwizkbw czy stowarzysze
O  przysppieniu do wgkszaci z  nich
zadecydowano poprzez przgie odpowiednich
uchwat Rady Miasta Szczecimdi Zaradu Miasta
Szczecina. Przedstawicielami w ekszdci
zwigzkéw i stowarzysze jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednaka sdelegowani
przez Rad Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin nahly do nastpujacych
organizacji, Zwazkow miedzygminnych
i stowarzysz#é gmin;

- Unia Metropolii Polskich,

- Zwiazek Miast Polskich,

- Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania,

- Zwiazek Miast i Gmin Morskich,

- Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzaskich,

- Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich,

- Samorzdowe Stowarzyszenie Wspotpracy
Regionalnej,

- Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przygita
do Fundacji Uchwat Zaradu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie prapstnia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.

Statutowe cele dziatalgoi Unii Metropolii
Polskich to:

- wspieranie rozwoju sama@nasci

terytorialnej i gospodarczej,

— tworzenie podstaw spoteamtwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dziat& zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

— wspolne rozwizywanie specyficznych

problemoéw wielkich miast,

— wspotpraca z organami fistwa,

— wspotpraca z organizacjami
ogolnopolskimi, zagranicznymi
i miedzynarodowymi dla zwkszania roli
metropolii w pastwie i integracji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samorzadowych.

Dziatalng¢ fundacji opiera s na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantow w komisjach
problemowych. UMP jest jednz ogdlnopolskich
organizacji tworgcych strog samoradowa
w  Komisji Wspdlnej Rzdu i Samorzdu
Terytorialnego dziatapego za pomac zespotow
problemowych. Czionkowie Zespotéw opiniuj
w szczegolnéci  projekty aktdw  prawnych
przygotowanych przez Rd, zat@zenia programow

rzadowych i inne dokumenty dotygsze
problematyki samoegu terytorialnego.
Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przygita

do Zwiazku na podstawie uchwaly Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przygiienia Szczecina
do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska  Zwiku  Miast
Polskich, czsto wypracowywane przez komisje lub
podczas zjazdéw, konferencji i  spotka
przedstawicieli miast, aS  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji

Wspélnej Radu i Samorgdu Terytorialnego
oraz jej zespotdbw roboczych. W sprawach
najwaniejszych, jéli  opinie  samorzdéw

miejskich nie zostan uwzgkdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zmak
podejmuje wraz z miastami i gminami wysienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dziatakto
zwiazku opiera s na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,Umowy
0 utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie
ze swoj misja Szczecin chce umaciiawop role
jako ponadregionalne centrum, srodek
wspotpracy midzynarodowej i transgranicznej
traktujac ja jako wyzwanie w procesie integracji
Polski z Uni Europejsk.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia s

— wspieranie idei samogdu terytorialnego
oraz obrona wspélnych intereséw
podmiotow lgdacych cztonkami
Stowarzyszenia,

— inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
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w  Stowarzyszeniu gmin  wspdinych
przedsgwzie¢  stuzacych rozwojowi
wspOtpracy samoeszlow,

- informowanie  spoteczrici lokalnych
o] idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

— koordynowanie i wspieranie wspoOtpracy
przygranicznej w regionie,
- pozyskiwanie i wykorzystywaniérodkow

pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
[ miedzynarodowych instytucji
finansowych  dla  realizacji  celéw
Stowarzyszenia,

- wykonywanie zada okreslonych

w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,
- realizacja innych
promupcych ide
i integracji europejskie;.
Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizaci szkolé, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziataldai wydawniczej,
upublicznianie  przedsivzie¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

przedsizieé
samoradnasci

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przysita do Zwizku
Uchwah Nr XVII1/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w sprawie przygpienia  Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwizku jest dzenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

- kreowanie wspllnej
gospodarczej i kulturalnej,
— przedstawianie celéw i aden gmin
wobec organéw  ustawodawczych
paastwa
i administracji morskiej,

polityki

- wspotludziat w realizacji polityki
morskiej pastwa,

- reprezentowanie  interesow  gmin
morskich  na  forum  krajowym

i zagranicznym,
— wspoOtprae regionalm ze wspolnotami

samoradowymi w pastwach
nadbattyckich,
Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin

Nadodrzanskich
Stowarzyszenie powstato w marcu 2001 roku
w Szczecinie i zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.
Statutowymi celami stowarzyszeniar.in.:
— wspieranie rozwoju gospodarczego
miast nadodrzsskich,

- ksztaltowanie swiadomdci
ekologicznej,

— propagowanie walorOw turystycznych
region6w nadodrzsskich,

— podejmowanie dziata skierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Potnoc — Potudnie  Europy, ktérego
osia jest Odra,

- wspieranie rozwoju portow reglugi
towarowo — pasaerskie;.

Czionkami zataycielami g przedstawiciele
m. in. nastpujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odm, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maj charakter
opiniotworczy.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Gmina Miasto Szczecin przygita
do Stowarzyszenia UchwaNr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 roku w sprawie przysienia
Szczecina do SZMP.

Gléwne zadania stowarzyszenia to:

— poprawa stanusrodowiska naturalnego

w gminach,

- poprawa stanu zdrowia mieszkaw
gmin,

— wdrazanie zasad i strategii polityki

zdrowia w kraju, regionach i gminach,

- aktywizowanie wspdlnot samaowych
do wspdllnego rozwizywania probleméw
ochrony  $rodowiska i zdrowia
mieszkacow w regionach i gminach,

— upowszechnianie dwiadczé i dobrych
wynikéw pracy Stowarzyszenia,

— propagowanie idei zdrowych miast w kraju
i za graniq ,

- rozwijanie i popieranie  wspOtpracy
pomigdzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast naswiecie.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podjgta uchwat Nr LV/1029/06 w sprawie
przystpienia przez Gmign Miasto Szczecin
do Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej i przyjta statut stowarzyszenia.

Celem dziatalnéci Organizaciji jest:

— kreowanie  wizerunku  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego  jako  regionu
atrakcyjnego turystycznie,

- integrowanie  srodowisk samorgu

terytorialnego i zawodowego oraz oséb,
instytucji i organizacji zainteresowanych

rozwojem turystycznym Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,

-  zwiekszenie liczby turystow
odwiedzagcych Wojewddztwo

Zachodniopomorskie,
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- dziatanie na
zZ turystyki,

- stworzenie regionalnego systemu
informaciji turystycznej oraz wtzenie go
w krajowe zarzdzanie systemem ,it”,

rzecz wzrostu wplywow

- wspomaganie lokalnych organizacji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

- koordynacja dziala  promocyjnych
podejmowanych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

— kumulowanie $rodkéw  finansowych
na rzecz rozwoju turystyki,

- stworzenie platformy wspOtpracy
podmiotéw  gospodarczych  turystyki
z wladzami regionalnymi i krajowymi,

— wspomaganie rozwoju gospodarczego,

w tym rozwdj przedsbiorczaici,
- wspomaganie rozwoju

i spofecznéci lokalnych,
— dziatanie na rzecz ochrony zwietz

wspolnot

ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,
— wyskpowanie na rzecz integracji

europejskiej oraz rozwijania kontaktow
i wspotpracy midzy spoteczastwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradyciji.

Samorzdowe
Regionalnej
Rada Miasta Szczecina w dniu 25 gaernika
2004r. wyrazita zgog na przysipienie do SSWR
Uchwah Nr XXVII/554/04 oraz przwta statut

Stowarzyszenie  WspOtpracy

stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem
stowarzyszenia celami stowarzyszenja s
— upowszechnianie idei samadncsci

lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoju,

- realizacja i ochrona wspélnych intereséw
czlonkéw Stowarzyszenia,

— ksztaltowanie wspolnej polityki
samoradow lokalnych,

— reprezentowanie interesOw  czionkéw
Stowarzyszenia na forum krajowym
i miedzynarodowym,

— promowanie osigniec¢ cztonkdéw

Stowarzyszenia,
— wspieranie gospodarczego i kulturowego

rozwoju samorgdéw naleacych
do Stowarzyszenia,

— wspieranie midzyregionalnej wspotpracy
zagranicznej,  zwlaszcza  wspoéipracy
transgranicznej gmin i powiatéw.

Miasto Szczecin naky réwniez
do organizacji o charakterze gdzynarodowym.
Sq to m.in:

— Zwiazek Miast Baittyckich (Union of the

Baltic Cities)

— Nowa Hanza,

- Eurocities,

- Sie¢ Europejskich Regionow i Obszaréw

Metropolitalnych — METREX.

Zwigzek Miast Baityckich
(Union of the Baltic Cities)

Szczecin przyspit do tej organizacji uchwat
Rady Miasta Nr XVI111/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r. Jest to forum wspétpracy wkadz lokalnych
105 miast czionkowskich z regionu Morza
Baltyckiego.

Nowa Hanza

Szczecin usankcjonowat swoje dotychczasowe
cztonkostwo w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
fakt pisemnego uznania statutu  Hanzy,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu 27
maja 2000 r. w Zwolle (Holandia).

Eurocities

Szczecin zostat przgty w poczet czionkow
na Walnym Zgromadzeniu w Bilbao w dniu
29 pé&dziernika 1996 r. Jest to europejskie
stowarzyszenie miast liggych ponad 250 tys.
mieszkacow. Organizacja jest platfogmwymiany
doswiadczéh miedzy miastami  w ramach
komitetow i grup roboczych.

Sie¢ Europejskich Regionow i Obszarow
Metropolitalnych - METREX

Szczecin przygpit do organizacji podpisag¢
deklaracg czlonkowsk w Porto w dniu
13 listopada 1999 r. Organizacja ta zajmuje Si
wymiam doswiadczér w dziedzinie planowania
przestrzennego i realizuje projekty dotyce
rozwoju regionéw i obszarow metropolitalnych
Europy.
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