Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1.REALIZACJA OBOWI AZKOWYCH
ZADAN MIASTA

Szczecin z dniem 1 stycznia 1999 r. uzyskat
status miasta na prawach powiatu. Miasto realizuje
zadania wlasne face w gestii zaroGwno gminy jak
i powiatu, ktorych katalog zawiergjprzepisy
ustaw: z dnia 8 marca 1990 r. o samdee
gminnym oraz z dnia 5 czerwca 1998 r.
0 samoradzie powiatowym.

Do zad#& wlasnych Miasta naky zaspakajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty. Ustawy o#laga,
ktére z zada wlasnych Miasta maj charakter
obowiazkowy.

Zadania wlasne obejmujw szczegdInéci
sprawy:
- edukacji publicznej,

- promocji i ochrony zdrowia,

- pomocy spotecznej,

- polityki prorodzinnej,

- wspierania 0s6b niepetnosprawnych,

- transportu zbiorowego i drég publicznych,

- miejskich drég, ulic, mostow, placow
oraz organizacji ruchu drogowego,

- wodociagbw i zaopatrzenia w wgd
kanalizacji, usuwania i oczyszczad@ekéw
komunalnych, utrzymania czysto
i porzadku oraz urzdzen sanitarnych,
wysypisk i unieszkodliwiania odpadow
komunalnych, zaopatrzenia w energi
elektryczn i cieplm oraz gaz,

- targowisk i hal targowych,

- Zieleni miejskiej i zadrzewie

- cmentarzy miejskich,

- kultury oraz ochrony zabytkéw i opieki
nad zabytkami,

- kultury fizycznej i turystyki,

- geodezji, kartografii i katastru,

- gospodarki nieruchongoiami,

- ladu przestrzennego,

- budownictwa mieszkaniowego,

- administracji architektoniczno-budowlanej,

- gospodarki wodnej,

- ochronysrodowiska i przyrody,

- rolnictwa, lénictwa i rybactwarddladowego,

- porzadku publicznego i bezpiecastwa
obywateli,

- ochrony przeciwpowodziowej,
przeciwpaarowej i zapobiegania innym
nadzwyczajnym zageeniomzycia i zdrowia
ludzi orazsrodowiska,

- przeciwdziatania bezrobociu oraz aktywizacji
lokalnego rynku pracy,

- ochrony praw konsumenta,

- utrzymania miejskich obiektow i uydzen
uzyteczndci publicznej oraz obiektow
administracyjnych,

- obronndci,

- promocji miasta,

- wspierania i upowszechniania idei
samoradowej,

- wspOtpracy z organizacjami pozadowymi,
spotecznéciami lokalnymi i regionalnymi
innych pastw.

Ustawy mog naktada na Miasto obowizek

wykonywania zad@ zleconych z zakresu
administracji radowej, a take =z zakresu
organizacji przygotowa i przeprowadzania

wyboréw powszechnych oraz referendéw. Zadania

z zakresu administracji gdowej mog by¢ réwniez

wykonywane na podstawie porozutiie organami

tej administracji. Miasto me& wykonywa rowniez

zadania leace w gestii innych samagdow

na podstawie porozumie nimi zawartych. W celu

wykonywania zada Miasto tworzy jednostki

organizacyjne, a tak zawiera umowy z innymi

podmiotami np. organizacjami pozadpwymi.
Wsrod miejskich jednostek organizacyjnych s

zaktady budetowe, jednostki  bugbtowe,
instytucje kultury. Ponadto zadania Miasta
realizowane s takze przez spotki z udzialem

Miasta, r@nego rodzaju stby, inspekcje i stree.
Podstawow jednostls organizacyja miasta,
przy pomocy ktérej Prezydent Miasta realizuje
swoje ustawowe zadania jest bz Szczegétowe
zasady funkcjonowania Wgdu ustala Regulamin

organizacyjny.

Charakterystyka dziatan wedtug obszaréw
dziatalnosci

Oswiata i kultura

i sztuka
Szczecin posiada obszernsiee placowek

i instytucji zwiazanych z systemem $wiaty

oraz kultug i sztuky.

System éwiaty Miasta Szczecin, zgodnie

z ustawg z dnia 7 wrzénia 1991 r. o systemie

oswiaty, obejmuije:

- przedszkola i inne formy wychowania
przedszkolnego,

- szkoly: podstawowe, gimnazja,
ponadgimnazjalne, artystyczne,

- placowki gwiatowo — wychowawcze,

- placowki ksztatcenia ustawicznego,
praktycznego orazsoodki doksztatcania
i doskonalenia zawodowego — utiwiajace
uzyskanie wiedzy ogdinej, umégnosci
i kwalifikacji zawodowych,

- placowki artystyczne — ogniska artystyczne
umazliwiajace rozwijanie zainteresowa
i uzdolniea artystycznych,

- poradnie psychologiczno — pedagogiczne —
w tym specjalistyczne udzielgje dzieciom,
mtodziezy, rodzicom i nauczycielom pomocy
psychologiczno — pedagogicznej, aZak
pomocy uczniom w wyborze kierunku
ksztatcenia i zawodu,

wychowanie oraz
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- miodziezowe agrodki wychowawcze,
miodziezowe agrodki socjoterapii, specjalne
osrodki szkolno — wychowawcze
oraz specjalnesoodki wychowawcze
dla dzieci i mtodziey wymagajcych
stosowania specjalnej organizacji nauki,
metod pracy i wychowania, a takasrodki
umazliwiajace dzieciom i mtodziey
z upcledzeniem umystowym w stopniu
giebokim oraz z upgdedzeniem umystowym
z niepetnosprawrigiami sprzzonymi
realizacg obowhzku rocznego przygotowania
przedszkolnego, obowiku szkolnego
i obowiazku nauki,

- placoéwki zapewniajce opiek i wychowanie
uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem statego zamieszkania,

- placéwki doskonalenia nauczycieli.

Zgodnie z ustaw z dnia 7 wrzénia 1991 r.
0 systemie éwiaty do zada whlasnych gminy
naleey zakladanie i prowadzenie publicznych
przedszkoli, w tym z oddziatami integracyjnymi,
przedszkoli specjalnych oraz innych form
wychowania przedszkolnego, szkét podstawowych
oraz gimnazjow, w tym z oddziatami
integracyjnymi, z wyjtkiem szkét podstawowych
specjalnych i gimnazjow specjalnych, szkét
artystycznych oraz szkot przy zaktadach karnych,
zaktadach poprawczych i schroniskach
dla nieletnich.

Do zada wlasnych powiatu naky zaktadanie
i prowadzenie publicznych szkdét podstawowych
specjalnych i gimnazjéw specjalnych, szkét
ponadgimnazjalnych, w tym z oddziatami
integracyjnymi, szkot sportowych i mistrzostwa

sportowego, placéwek Swiatowo -
wychowawczych, placowek ksztatcenia
ustawicznego i praktycznego, srodkow

doskonalenia zawodowego, poradni psychologiczno
— pedagogicznych (w tym specjalistycznych),
miodziezowych  grodkéw  wychowawczych,
miodziezowych agrodkdéw socjoterapii, specjalnych
osrodkéw szkolno — wychowawczych, specjalnych
osrodkéw wychowawczych dla dzieci i mtodzie
wymagajicej stosowania specjalnej organizacji
nauki, metod pracy i wychowania, srodkéw
umazliwiajacych dzieciom [ miodziey
upciledzonej umystowo w stopniu gdokim
oraz upeéledzonym umystowo ze sprmnymi
niepetnosprawniciami  realizagg odpowiednio
obowigzku rocznego przygotowania
przedszkolnego, obowiku szkolnego i obowrku
nauki oraz placowek zapewniaych opiek

i wychowanie uczniom w okresie pobierania nauki
poza miejscem statego zamieszkania.

Jednostki samo#zlu terytorialnego mag
zaktada& i prowadzé szkoty i placéwki, ktorych
prowadzenie nie natg do ich zada wiasnych,
po zawarciu porozumienia z jednastkamorzdu

terytorialnego, dla ktorej prowadzenie danego typu

szkoty lub placéwki jest zadaniem wiasnym,

a w przypadku szkét artystycznych — z ministrem

wiasciwym do spraw kultury i ochrony dziedzictwa

narodowego.

Szkoty i placéwki mog by¢ szkotami
i placéwkami publicznymi albo niepublicznymi.
Moga by¢ zaktadane i prowadzone nie tylko przez
jednostki samorgu terytorialnego (publiczne
szkoty i placéwki), ale réwnie przez inne osoby
prawne, a take osoby fizyczne.

W roku szkolnym 2010/2011 w ndiee
funkcjonup nastpujace jednostki organizacyjne
realizupce zadania w zakresie edukaciji:

- przedszkola (52, 6 filii),

punkty przedszkolne jako inne formy

wychowania przedszkolnego (5),

- szkoly podstawowe (43; w tym 33
samodzielnie, 10 w zespotach szkat),

- gimnazja (38; w tym 18 samodzielnie,

20 w zespotach szkot),

- zespoty szkot (SP + GM) — (7)

- licea ogolnoksztakee (23; w tym 8
samodzielnie , 10 w zespotach szkot
ogolnoksztatgcych i 5 w zespotach szkdt),

- zespoty szkét ogblnoksztalcych (9 w tym
Zespot Szkot Sportowych i Centrum
Ksztalcenia Sportowego),

- zespoty szkét zawodowych (14; w tym Zespot
Szkét Nr 5 im. J6zefa Wybickiego)

- zespoty szkét specjalnych (5 w tym zespét
szkét przy Wielofunkcyjnej Placowce
Opiekwczo — Wychowawczej im.
Konstantego Maciejewicza)

- poradnie psychologiczno — pedagogiczne (5),

- Paistwowa Szkota Muzyczna | stopnia
im. T. Szeligowskiego,

- Ogoélnoksztalgca Szkota Muzyczna | stopnia,

- Paistwowe Ognisko Baletowe,

- Palac Miodziey - Pomorskie Centrum
Edukaciji,

- Miedzyszkolny Grodek Sportowy,

- Migdzyszkolny Grodek Sportowy
Euroregionalne Centrum Edukacji Wodnej
i Zeglarskiej,

- Ognisko Pracy Pozaszkolnej Szczsg&i Chor
Chtopiecy ,,Stowiki”,

- Szkolne Schronisko Miodziewe ,Cuma”,

- specjalne frodki szkolno — wychowawcze
(5), w tym dgrodek dla dzieci stabo stygzych
i osrodek dla dzieci niestygeych,

- miodziezowe agrodki socjoterapii (2),

- Miodziezowy Osrodek Wychowawczy,

- Bursa Szkolna Integracyjna.

Do zada whasnych jednostki samaidu
terytorialnego naley réwniez sprawy z zakresu
prowadzenia dziatal$ei kulturalnej oraz ochrony
zabytkbw i opieki nad zabytkami. Jednostki
samorzdu terytorialnego organizaj dziatalngé
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kulturalm poprzez tworzenie instytucji kultury,
dla ktérych prowadzenie dziatakw kulturalnej
jest podstawowym celem statutowym.

W Szczecinie funkcjonuje 12 instytucji kultury
podporadkowanych organizacyjnie Gminie Miasto
Szczecin:

- teatry : Teatr Wspoiczesny i Teatr Lalek
Pleciuga

- domy kultury: Klub 13 Muz, Klub Skolwin,
MOK Dabie, Stowianin, Grodek Teatralny
Kana, Szczecin 2016

- Filharmonia Szczefiska,

- Miejska Biblioteka Publiczna,

- Szczeadbska Agencja Artystyczna,

- Muzeum Techniki i Komunikacji ,Zajezdnia
Sztuki”.

Opieka spoteczna i ochrona zdrowia

Pomoc spoleczna, ¢bdaca instytucy polityki
spolecznej péastwa, ma na celu umbwienie
osobom i rodzinom przezwygienie trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie § one w stanie
pokona& wykorzystupc wlasne uprawnienia,
zasoby i maliwosci.

Pomocy spolecznej udziela ¢si osobom
i rodzinom w szczegélrai z powodu:

- ubdstwa,

- sieroctwa,

- bezdomnéci,

- bezrobocia,

- niepelnosprawnii,

- dlugotrwalej lub cizkiej choroby,

- przemocy w rodzinie,

- potrzeby ochrony macierzgtwa
lub wielodzietnéci,

- bezradnéci w sprawach opiekiczo —
wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa
domowego, zwlaszcza w rodzinach niepetnych
lub wielodzietnych,

- braku umiegtnosci w przystosowaniu déycia
miodziezy opuszczajcej placowki opiekfaczo
— wychowawcze,

- trudndci w integracji oséb, ktére otrzymaty
status uchotty,

! Instytucja powotana daycia z dniem 1 kwietnia 2009 r.,
ktorej gtownym celem byta koordynacja star@miny Miasto
Szczecin o tytul Europejskiej Stolicy Kultury w 21r.
W pa‘dzierniku 2010 r. odbyto siposiedzenie wgpne Komisji
Selekcyjnej w Warszawie. Wedlug Komisji prezentacja
programu kulturalnego Instytucji Szczecin 2016 pazwolita
na zakwalifikowanie s Miasta Szczecin do etapu selekcji
koncowej. Majc na uwadze podstawowy cel, dla realizacji
ktérego zostala powotana Instytucja oraz gtraszans
na uzyskanie przez Miasto tytulu Europejskiej $tolKultury

w 2016 r. Organizator pagdj decyzi o wyczerpaniu si
podstawowej formuty funkcjonowania DK Szczecin 2016
28 lutego 2011 r. Rada Miasta pgdj uchwat w sprawie
zamiaru likwidacji Instytuciji.

- trudnaci w przystosowaniu dgycia
po zwolnieniu z zaktadu karnego,
- alkoholizmu lub narkomanii,
- zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej,
- kleski zywiotowej lub ekologicznej.

Organizatorami pomocy spotecznej w dny
ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej $ organy administracji edowej
i samoradowej, ktére w tym zakresie wspOtpragu;j
Z organizacjami spotecznymi i pozagdpwymi,
Kosciotem  Katolickim, innymi  kéciotami,
zZwiazkami  wyznaniowymi oraz  osobami
fizycznymi i prawnymi.

Rolg koordynatora Systemu Pomocy Spotecznej
w Miescie pelni Miejski Osrodek Pomocy
Rodzinie, ktéry dziata w formie jednostki
budzetowej. Przy pomocy €odka Prezydent
Szczecina  sprawuje  nadzO6r  merytoryczny
nad dziatalnécia rodzinnej opieki zaspczej,
osrodkéw adopcyjno — opiekigzych, jednostek
specjalistycznego poradnictwa, w tym rodzinnego,
oraz grodkéw wsparcia, placowek opiekezo —
wychowawczych i doméw pomocy spotecznej
na terenie Gminy Miasto Szczecin. Nadzor ten
polega na opiniowaniu i kontroli realizacji za&da
przez te jednostki pod atem ich jakdci,
rzetelngci, efektywndci i prawidlowdci ich
wykonania, kwalifikacji os6b wykonagych ustugi
oraz dostosowania tych ustug do wymaganych
przepisami prawa standardéw.

Do zad# Osrodke naleza migdzy innymi:

- analiza i ocena zjawisk roglzych
zapotrzebowanie naviadczenia z pomocy
spotecznej,

- koordynowanie realizacji gminnej
i powiatowej strategii rozwzywania
probleméw spotecznych ze szczegoinym
uwzgkdnieniem programéw pomocy
spotecznej, profilaktyki i rozwizywania
probleméw alkoholowych, wspierania os6b
niepetnosprawnych i innych, ktérych celem
jest integracja oséb i rodzin z grup
szczegllnego ryzyka,

- udzielanie schronienia, zapewnienie positku
oraz niezhdnego ubrania osobom tego
pozbawionym,

- przyznawanie i wyptacanie zasitkow,

- kierowanie do doméw pomocy spotecznej,
osrodkéw wsparcia czy placéwek opiglazo
— wychowawczych,

- prowadzenie specjalistycznego poradnictwa,

- organizowanie opieki w rodzinach
zastpczych,

2 7 dniem 1 maja 2008 r. na mocy uchwaly Rady Miasta
dokonano paiczenia Miejskiego €odka Pomocy Rodzinie

i Miejskiego Grodka Interwencji Kryzysowej. Nowa jednostka
otrzymata nazw Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie i przgg
zadania realizowane przez MOIK.
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- organizowanie $wiadczenie ustug
opiekuczych w miejscu zamieszkania
dla 0séb z zaburzeniami psychicznymi,

- realizacja zadawynikajacych z radowych
programéw pomocy spotecznej, r@ajch
na celu ochrogipoziomuzycia oséb, rodzin
i grup spotecznych oraz rozwoj
specjalistycznego wsparcia,

- podejmowanie dziatazmierzajcych
do ograniczenia skutkdéw niepetnospraégip

- dozywianie dzieci,

- koordynowanie wszelkich dziatzwigzanych
z interwencjami kryzysowymi
na terenie Szczecina.

Na si€ jednostek pomocy spotecznej
w Miescie sktadaj sie réznego rodzaju placowki,
ktére swiadcz ustugi adresowane do oklenych
kategorii os6b. $to np.:

- domy pomocy spotecznej - zapewniajce
osobom wymagagym catodobowej opieki
ustugi: bytowe, opiektcze, wspomagage,

a take edukacyjne.

- placéwki opiekunczo - wychowawcze
(Wielofunkcyjna Placéwka Opiekozo -
Wychowawcza, rodzinne domy dziecka) -
Zzapewniajce dzieciom pozbawionym
czesciowo lub catkowicie opieki rodzicielskiej
calodobowy ciagta lub okresow opieke
i wychowanie,

- osrodki adopcyjno - opiekuncze
— prowadzce dzialalné¢ diagnostyczno
—  konsultacyjn,  ktérej celem jest
pozyskiwanie, szkolenie i kwalifikowanie
0soOb zgtaszagych gotowd¢ przysposobienia
dziecka, petnienia funkcji rodzin zaptzych
i prowadzenia placéwek rodzinnych, a #ak
szkohce i prowadzce wsparcie
psychologiczno —  pedagogiczne  0s6b
prowadacych rodziny zaspcze i placéwki
rodzinne oraz rodzicow naturalnych dzieci
objetych tymi formami opieki.

- osrodki wsparcia — bedace placowkami
pobytu dziennego, gdzie udzielg sisparcia
osobom, ktére nie wymagaj opieki
calodobowej, ale wymaggaj pomocy
w zaspokajaniu codziennych, nigdnych
potrzebzyciowych.

Do placowek opieki spotecznej, ktorymi

dysponuje Miasto, natg:

- Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie,

- Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta
i Pioniera Ziemi Szczenskiej™,

3 Z dniem 1 stycznia 2010 r. na mocy uchwaty Rady stéia
dokonano palczenia Domu Pomocy Spotecznej Domu
Kombatanta i Pioniera Ziemi Szczéskiej, Dziennego Domu
Pomocy Spotecznej i Dziennego Domu Pomocy Spotg¢czne
Nr 2. Dzienne Domy Pomocy Spotecznej funkcjarjako Dziat
Wsparcia Dziennego przy Domu Pomocy Spotecznej Dom
Kombatanta i Pioniera Ziemi Szczéskiej.

- Dom Pomocy Spotecznej ,Dom Kombatanta”,

- Dom Pomocy Spoteczriej

- Wielofunkcyjna Placéwka Opiekigzo —
Wychowawcza,

- Oérodek Adopcyjno — Opiekiczy,

- Osérodek Wsparcia dla Dzieci, Mlodzig
i Dorostych,

- Rodzinne Domy Dziecka (12),

- Szczeaiskie CentrunSwiadcze:®

Do zada wlasnych Miasta nalg réwniez
zadania zwjzane z ochran zdrowia. Jednostki
samoradu terytorialnego mag tworzy zakilady
opieki zdrowotnej, ktére udzielgj swiadcze
zdrowotnych  finansowanych ze s$rodkow
publicznych osobom ubezpieczonym, a zgak
innym osobom, uprawnionym do tyckwiadcze
na podstawie ogbnych przepiséw, nieodptatnie,
za czsciowa odplatndcia lub odptatnécia
catkowits.

W Szczecinie funkcjonaj 3 placowki opieki
zdrowotnej utworzone przez Miasto:

- Ziobki Miejskie’,
- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej Szkot Wyszych w Szczecinie,

- Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej — Qrodek Terapii Uzalenien

od Alkoholu.

Do miejskich placowekéwiadczicych ustugi
z zakresu pomocy spotecznej i ochrony zdrowia
zaliczy  naleey réwniez  Miejska  Izbe
Wytrzezwien, Powiatowy Urad Pracy czy
Powiatowy Zespot ds. Orzekania
o Niepetnosprawni.

Gospodarka komunalna, gospodarka
nieruchomosciami, budownictwo, transport

zadania
gospddark

Do jednostek
w zakresie gospodarki

realizagych
komunalnej,

4 Z dniem 1 maja 2010 r. na mocy Uchwaly Rady Miasta
nasgpito pokczenie Domu Pomocy Spotecznej,
Srodowiskowego Domu Samopomocy i Dzialu Miejskiego
Osrodka Pomocy Rodzinie Srodowiskowy Dom Samopomacy.
Srodowiskowy Dom Samopomocy wraz zilDom — Klub Pod
Fontanm i Srodowiskowy Dom Samopomocyetcy dziatem
MOPR staly sj dziatem Domu Pomocy Spoteczne;j.

° Z dniem 1 stycznia 2010 r. na mocy Uchwaty Rady dttia
dokonano paiczenia Pogotowia Opiekazego, Domu Dziecka
Nr 1 i Domu Dziecka Nr 2. Nowa jednostka otrzymakwwe
Wielofunkcyjna Placéwka Opiekieazo — Wychowawcza.

Jednostka bugtowa powstata z dniem 1 maja 2009 r.
na mocy Uchwaly Rady Miasta. Prgej do realizacji zadania
realizowane przez Wydziat Zdrowia i Polityki Spataej
Urzedu Miasta w  zakresie $wiadczér rodzinnych,
alimentacyjnych, a tale realizowane przez MOPR w zakresie
dodatkéw mieszkaniowych.

! Z dniem 4 kwietnia 2011 r. na mocy Ustawy o opiecel

dziegmi w wieku do lat 3,Zobki przestay by¢ zaliczane do
zaktadow opieki zdrowotne;.

46



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

nieruchoméciami, budownictwa,

naleza:

transportu

» Zaklady budzetowe:
Zarzad Budynkoéw i Lokali Komunalnych

Przedmiotem dziataldoi Zaktadu jest przede
wszystkim zarzdzanie nieruchoniciami
wchodzcymi w sklad zasobu mieszkaniowego
Gminy Miasto Szczecin, komunalnymi lokalami
uzytkowymi i gargzami, a take zasobem
mieszkaniowym, lokalami aytkowymi i garaami
stanowacymi nieruchoméci Skarbu Pastwa,
ktorymi  gospodaruje  Prezydent wykoscy
zadania starosty. Ponadto ZBiLK peti ¢ol
inwestora zagpczego dla powierzonych Zaktadowi
inwestycji finansowanych z buadtu Miasta
dotyczicych komunalnego budownictwa
mieszkaniowego.

Zakfad Ustug Komunalnych

Przedmiotem dziatania ZUK jestviadczenie ustug
komunalnych naleacych do zada wlasnych
Gminy Miasto Szczecin w zakresie :

- zieleni gminnej i zadrzewig

- cmentarzy komunalnych,

- utrzymania czystwi i porzadku oraz urzdzea
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania
odpadow, w tym:

- utrzymanie punktéw zbiorki
problemowych,

- utrzymanie szaletéw publicznych,

- opr&nianie pojemnikbw na odchody

odpadow

zwierzce,
- utrzymanie skladowisk komunalnych
w fazie poeksploatacyjnej zgodnie

Zz wymogami ochronysrodowiska oraz

prowadzenie prac zabezpiecgajch

srodowisko przed niekorzystnym
oddziatywaniem skfadowisk, w tym
likwidacja miejsc nielegalnego

sktadowania odpadéw,

- nadzorowanie i kontrola przestrzegania
wymaga ochrony srodowiska przed
odpadami na zasadach altomych
w odrebnych przepisach,

- prowadzenie Schroniska dla Bezdomnych
Zwierzat,

- utrzymanie &pielisk miejskich i innych terenéw
rekreacyjnych,

- prowadzenie wszelkiej dziatalém, w tym
remontow i inwestycji, na mieniu komunalnym
otrzymanym w zwizku z realizag
wymienionych zada wilasnych Gminy Miasto
Szczecin lub wygpowanie w roli lryniera
Kontraktu  hdz Inwestora Zagpczego
w przypadku realizacji powgzych zada przez
Urzad Miasta Szczecin.

Zarzad Drég i Transportu Miejskiego

Przedmiotem dziatania ZDiTM jest:

- finansowanie, planowanie, utrzymanie, ochrona
drég publicznych, organizacja ruchu na drogach
publicznych w granicach administracyjnych
Miasta Szczecin, z wytzeniem autostrad
i drég ekspresowych.

- zaradzanie, gospodarowanie, finansowanie,
oznakowanie i utrzymaniezytkdw gruntowych
o symbolu ,dr” stanowicych wtasné¢ Gminy
Miasta Szczecin, nie zaidzanych przez inne
podmioty,

- organizacja, nadzér i kontrola oczyszczania ulic
w Miescie Szczecin,

- przewdz, organizacja, zadzanie, planowanie
i sterowanie transportem zbiorowym.

» Spotki z udzialem Miasta:

Remondis Spétka z o.0.

Spoétka prowadzi dziatalié w zakresie
odbioru odpadéw komunalnych, poprodukcyjnych,
niebezpiecznych, dokonuje zbiodrki papieru, szkia,
metali i tworzyw sztucznych, przyjmuje gy
sprzt elektryczny i elektroniczny.

Miejskie Przedsigbiorstwo
Spotka z o0.0.,

Oczyszczania

Do zada Spoikki naley wywoéz odpaddéw
bytowych i innych, oczyszczanie ulic, placow,
obszar6w  wodnych i innych terenéw
oraz uradzeir, selektywna zbiérka odpadéw,
unieszkodliwianie odpadow, handel
przetworzonymi odpadami, organizacja,
projektowanie, budowa oraz eksploatacjaadrs
i instalacji do przetwarzania odpadow.

Szczeahsko —  Polickie
Komunikacyjne Spétka z o.0.,

Przedsibiorstwo

Przedmiotem dziataloi Spoiki jest przede
wszystkim $wiadczenie ustug transportowych
w lokalnej komunikacji zbiorowej na terenie
Szczecina, Polic i gminasiednich, swiadczenie
innych ustug transportowych§wiadczenie ustug
w zakresie remontéw i przeglow technicznych

srodkow transportowych,  wynajem srodkéw
transportowychswiadczenie ustug reklamowych.
Szczeaiskie  Przedsgbiorstwo  Autobusowe
,Dabie” Spolkka z o0.0. oraz Szczefiskie
Przedskbiorstwo  Autobusowe ,Klonowica”
Spoétka z o.0.,

Przedmiotem  dziataldoi  Spdtek  jest

$wiadczenie ustug transportowych w lokalnej
komunikacji zbiorowej na terenie Gminy Miasto
Szczecin i gmin asiednich, swiadczenie innych
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ustug  transportowych, s$wiadczenie  ustug
w zakresie remontdow, napraw i przaipw
technicznych srodkéw transportowych, wynajem
srodkéw transportowych, $wiadczenie ustug
reklamowych.

W 2010 r. obie Spétki rozstrzyety przetarg
na zakup autobuséw (12 i 14 szt.), ktére zastan
dostarczone w latach 2011-12.

Tramwaje Szczedhskie Spoétka z o.0.

Podstawowym celem dziatania Spétki jest
zaspokojenie potrzeb mieszicdw Gminy Miasto
Szczecin w  zakresie lokalnego transportu
zbiorowego - tramwajowej komunikacji zbiorowe.
W 2010 r. Spotka realizowata m.in. ngstjace

inwestycje: zakup 6 nowych przegubowych,
catkowicie niskopodtogowych tramwajow
(inwestycja w trakcie realizacji); zakup 33

uzywanych tramwajow typu Tatra; modernizacja
sieci trakcyjnych i torowisk.
Szczeahskie Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego Spétka z 0.0.,

Przedmiotem dziataloi Spotki jest:

- budowanie doméw mieszkalnych i ich
eksploatacja na zasadach najmu,

- nabywanie budynkéw mieszkalnych,

- przeprowadzanie remontéw i modernizacji
obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

- wynajmowanie lokali gytkowych znajdujcych
sie w budynkach STBS,

- sprawowanie na podstawie umow zlecenia
zarzdu budynkami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi nie stanowgymi wiasndci
STBS, z tymze powierzchnia zasglzanych
budynkéw mieszkalnych nie me by wieksza
niz powierzchnia zawdzanych budynkéw
mieszkalnych,

Spotka mae réwnig prowadzé inna
dziatalnag¢ Zwiazar Z budownictwem
mieszkaniowym i infrastruktgrtowarzyszca.

STBS w 2010 r. zakezylo m.in. inwestygj
przy ul. Swiatowida (51 lokali mieszkalnych i 2
lokale wytkowe) oraz przy ul. Jana Kazimierza
(168 mieszka przeznaczonych do dyspozycji
GMS).

Towarzystwo Budownictwa
~Prawobrzeze” Spoétka z o.0.,

Spotecznego

Zadaniem Spotki jest budowanie doméw

mieszkalnych i ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spotka mae rownie;

8 Spétka powstata na podstawie Uchwaly Rady Miastz&zin

z dnia 24 listopada 2008 r., w wyniku przeksztalgendniem 1
stycznia 2009 r. zakfadu bimtowego pn. Miejski Zaktad
Komunikacyjny w Szczecinie.

- nabywa budynki mieszkalne,

- przeprowadza remonty i modernizagj
obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu,

- wynajmowa lokale wytkowe znajdujce seé
w budynkach Spétki,

- sprawowa na podstawie uméw zlecenia zaiz
budynkami mieszkalnymi i niemieszkalnymi nie
stanowsacymi  wilasndci  Spotki, z  tym
ze powierzchnia zasglzanych budynkow
niemieszkalnych nie nie by wicksza
niz powierzchnia budynkéw mieszkalnych,

Spétka mae roOwnig prowadzt inng
dziatalng¢ Zwigzarg z budownictwem
mieszkaniowym i infrastruktgrtowarzyszaca.

TBS ,Prawobrzee” w 2010 r. zakaczyto

| etap budowy osiedla przy ul. Kusaskiego —

Sowinskiego — Glowackiego (95 mieszka

na wynajem) oraz budawosiedla nad Rudziank

(w ramach inwestycji wybudowano 162 mieszkania

na wynajem).

Szczeaiskie Centrum

Spotka z o0.0.,

Renowacyjne

Przedmiotem dzialalrioi Spotki - jest
prowadzenie renowacji i modernizacji obiektow
budowlanych, prowadzenie dziatakoo
inwestycyjnej zwazanej z  budownictwem
mieszkaniowym i #ytkowym oraz infrastruktur
towarzysaca, wykonywanie robét budowlano-
montazowych, pdrednictwo w obrocie
nieruchoméciami, zaradzanie i administrowanie
nieruchoméciami, a take petnienie funkciji
Zarzdcy we Wspdlnotach Mieszkaniowych,
wykonywanie czynn&i inwestora zagpczego,
prowadzenie imprez kulturalnych, dziatadbo
sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna.

Szczeakska Energetyka Cieplna Spoétka z 0.0.,

Podstawowym  przedmiotem dziatafco
Spotki jest produkcja, zakup i dystrybucja energii
cieplnej, goscej wody i pary technologicznej,
eksploatacja i modernizacja wlasnych oraz -
na zlecenie - obcych wdzenr cieptowniczych.
Ponadto, okrdanie ogdélnych i technicznych
warunkéw podiczen uzytkownikbw do sieci
cieplnej, programowanie budowy udzeh
cieptowniczych, wdrzanie nowych rozwzan
technicznych i nadzory techniczne.

Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Spétka z o.0.,

Spoitka jest zaklademzyteczndci publicznej
[ wykonuje zadania wlashe gminy
z zakresu zaopatrzenia w wodraz usuwania
i oczyszczanidciekéw komunalnych.

Spoitka zakaczyta programPoprawa jakasci
wody w Szczecinie”. Projekt jest jednym
z najwgkszych w  Polsce i  Europie
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przeds¢wzigciem inwestycyjnym z  zakresu
gospodarki  wodndeiekowej  zrealizowanym
w latach 2000-2010 o wado 280,83 min £,
z czego dofinansowanie z Funduszu Spégno
wyniosto ok. 185,35 min €.

Podstawowe dane dotyge wymienionych
wczesniej spotek dotyczce roku
2010 przedstawiono w tabeli.

PODSTAWOWE DANE DOTYCZ ACE SPOLEK Z UDZIALEM MIASTA NA KONIEC 2010 R.

Udziat Suma Warto §¢ kapitatu | Zysk/ strata Zobowigzania
Wyszczeg6lnienie Miasta bilansowa podstawowego netto dtugoterminowe
(wtys. zt) | Spoki(wtys.zh) | (wtys. zt) (wtys. zt)

Remondis Spétka z o.0. 1,00 % 40.404,74 3.500,0( 12.315,45 1.204,96
Miejskie Przedsbiorstwo Oczyszczania 51,00 % 16.152,32 7.794,24 1.512,11 1.628,11
Spotka z o.0.
Szczeaisko — Polickie Przedsbiorstwo 4400%|  11.517,44 1376200  -1.342p4 559,74
Komunikacyjne Spétka z o.0.
Szczeahskie Przedsbiorstwo Autobusowe o
.Dabie” Spoika z 0.0. 100,00% 69.455,04 61.300,00 2.022,97 12.068,10
Szczeahskie Przedgbiorstwo Autobusowe o
_Klonowica” Spélka z 0.0. 100,00% 57.621,36 37.300,00 1.431,06 6.716,28
Tramwaje Szczefiskie Spotka z o0.0. 100,00% 233.486,[17 103.080,00 7,989 2.866,91
Szczeaiskie Towarzystwo Budownictwa 100,00%|  500.676,2 247.865,14 1.021/08 180.409,01
Spotecznego Spotka z o.0.
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego | 14 54| 286.989,16 136.152,00 579,69 113.887,61
+Prawobrzee” Spotka z o.0.

Szczeaiskie Centrum Renowacyjne 100,00% 138.028,7 130.341,00 20447 5.508,55
Spétka z o.0.
Szczeahska Energetyka Cieplna o

Spélka z 0.0. 33,43 % 251.311,84 126.500,00 15.427{13 9.492,58
Zakiad Wodocigow i Kanalizacji 100,00%| 1.456.558,52 216.686,00 32.976|64 414.081,5
Spotka z o.0.

Uwaga: dane finansowe zawarte w tabglidanymi wstpnymi — nie zatwierdzonymi przez Zgromadzenia Wk gil.

> Inne jednostki:

Miejski O srodek
i Kartograficznej

Dokumentacji Geodezyjnej

Przedmiotem dziatalsoi MODGIK® jest
gromadzenie, prowadzenie i udgstianie
powiatowego zasobu geodezyjnego
i kartograficznego, w tym ewidencji gruntow
i budynkéw, gleboznawczej klasyfikacji gruntow
i geodezyjnej ewidencji sieci uzbrojenia terenu
oraz kontrola opracowia  geodezyjnych

i kartograficznych przyjmowanych do zasobu,

o Zaktad budetowy Miejski Osrodek Dokumentacji

Geodezyjnej i Kartograficznej na mocy uchwaly Radiasta
Nr XLVII/1220/10 z dnia 21 czerwca 2010 r. z dnieBl
grudnia 2010 r. zostat zlikwidowany w celu przeksztnia go
z dniem 1 stycznia 2011 r. w jednosthudzetovs. W art.14
Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pahijch
podano zamknty katalog zadé, ktére mog by¢ wykonywane
przez samorgowe zaklady bugbtowe. Zapisy ustawy z 27
sierpnia 2009 r. Przepisy wprowadg® ustaw o finansach
publicznych, méwg, iz z dniem 31 grudnia 2010 r. zalazeniu
ulega likwidacja gminnych i powiatowych zaktadéw
budzetowych prowadzych dziatalné¢ nie mieszcgca sig
w tym katalogu.

koordynacja usytuowania projektowanych sieci
uzbrojenia terenu oraz obstuga Zespotu
Uzgadniania Dokumentacji Projektowej.

Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego

Jednostka bugttowa prowadea przede
wszystkim nadzér i kontrelnad przestrzeganiem
prawa budowlanego, w szczeg&dob zgodndci
zagospodarowania terenu z miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
oraz wymaganiami ochronyyodowiska, warunkéw
bezpieczéstwa ludzi i mienia w rozwraniach
przyjetych w projektach budowlanych,
przy wykonywaniu robét budowlanych
oraz utrzymywaniu obiektéw budowlanych,
zgodndci rozwigzan architektoniczno
— budowlanych z  przepisami techniczno
— budowlanymi oraz zasadami wiedzy technicznej.
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Biuro Planowania Przestrzennego

Jednostka budtowa, do zadaktérej naley

prowadzenie prac w zakresie planowania
przestrzennego Miasta, a w szczegédio
opracowywanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego  Miasta

Szczecin, przyjmowanie i analiza wnioskéw aztak
opracowywanie zmian do obaiujacych planéw
i wspOtpraca w tym zakresie z jednostkami gminy
Miasto Szczecin, opracowywanie, aktualizacja
i prowadzenie spraw wynikgych ze studium

uwarunkowa i kierunkéw zagospodarowania

przestrzennego miasta, wspotpraca
przy opracowywaniu planu zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa  oraz planu

zagospodarowania  obszaru  metropolitalnego,
wspotudziat w realizacji polityki przestrzenne;j
miasta Szczecin.

Kultura fizyczna, sport i turystyka

Miejski O srodek Sportu, Rekreaciji
i Rehabilitaciji
Miejski Osrodek Sportu Rekreac;ji

i Rehabilitacji jako jednostka budtowa realizuje

zadania wlasne miasta Szczecina z zakresu kultury

fizycznej, turystyki oraz zadania zlecone miastu
w tym zakresie.

MOSRIR dba o stworzenie w md@e
odpowiednich warunkow dla rekreacji
i wypoczynku, ale przede wszystkim dba
o stworzenie dobrych warunkéw do uprawiania
réznych dyscyplin sportowych.

Podstawowym  zadaniem jednostki  jest
zarzdzanie wydzielom czeScCia mienia
komunalnego, ktéar stanowia gminne obiekty
sportowe. Obecnie MOSRIR zatza
nastpujacymi obiektami sportowymi:

- Stadion Miejski, ul. Kartowicza 28,

- Hala Miejska, ul. Twardowskiego 12b,

- Stadion Miodzieowy, ul. Tenisowa 38,

- Stadion Lekkoatletyczny im. Wieslawa
Maniaka, ul. Litewska 20,

- Szczeaiski Dom Sportu, ul. \yska 16
i Unistawy

- Zespot Obiektéw Sportowych ,Tor Kolarski”,
al. Wojska Polskiego 246,

- Miodziezowe Centrum Sportu i Rekreacij,
ul. Narutowicza 17,

- Obiekt sportowy ul. Nehringa,

- Obiekt sportowy ul. Bandurskiego,

- Obiekt sportowy ul. Modra,

- Obiekt Sportowy ul. Potulicka

- Obiekt Sportowy Zatom,

- Obiekt Sportowy Skolwin,

- Obiekt Sportowy Wielgowo,

- Obiekt Sportowy Jezierzyce,

- Boisko typu ,Orlik”,
- Centrum Informacji Turystycznej:

- punkt przy ul. Niepodlegkei 1,

- punkt przy ul. Jana z Kolna,

- punkt na Dworcu Gtéwnym PKP.

Zadaniem MOSRIR jest utrzymanie bazy
sportowej i rekreacyjnej miasta poprzez jej
eksploatagj, konserwagj oraz rozbudowy
udostpnianie jej zainteresowanym jednostkom
i osobom a przede wszystkim klubom i zmkom
sportowym oraz organizacjom kultury fizycznej
i turystyki, fundacjom, organizacjom spotecznym
i zawodowym jak rownie szkotom i uczelniom
oraz zakladom pracy i osobom fizycznym
zainteresowanym uprawianiem sportu.

MOSRIR jest czsto wspétorganizatorem
imprez sportowych i rekreacyjnych jak réwhnie
prowadzi dziatalnéci promocyjr i reklamowa
zmierzajca do realizacji zada Jednostki.
W zakresie swoich statutowych dziatgrowadzi
rowniez dziatalna¢ gospodarcz  (ustugi
hotelarsko-gastronomiczne).

Osrodek prowadzi tate Centrum Informacji
Turystycznej, ktére  kompleksowo  udziela
informacji o0 turystyce wnaszym nside
i okolicach, zajmuje si takze rozprowadzaniem
pamatek, wydawnictw ifolderéw, rozprowadza
Szczeaisky Karte Turystyczn.

Bezpieczdstwo publiczne

Komenda Miejska Policji, Straz Miejska,
Komenda Miejska Paistwowej Strazy Pozarnej

Do zada wlasnych Miasta nala sprawy
z zakresu porgdku publicznego i bezpiecastwa
obywateli oraz ochrony przeciwparowej
i przeciwpowodziowej, a tale zapobieganie innym
zagraeniomzycia i zdrowia ludzi orazrodowiska.

Na stray bezpieczastwa publicznego
w Miescie stoi Komenda Miejska Policji, ktérej
zadania finansowaneasod 2003 r. z bugktu
paistwa’® Jej dziatania wspierane przez Stra
Miejska. Bezpieczastwem w dziedzinie ochrony
przeciwpaarowej, ratownictwem technicznym
oraz likwidach pozarow zajmuje s Komenda
Miejska Pastwowej Stray Pazarne;.

Z budzetu Miasta finansowana jest dziatadtio
Komendy Miejskiej Powiatowej Sty Pazarnej
(jako zadanie zlecone) oraz Strdliejska (jako
zadanie wiasne).

W 2003 r. bugkt pastwa przeit finansowanie zada
zleconych Miastu z zakresu administracjidawej zwhzanych
z funkcjonowaniem Policji
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Pozostata dziatalné¢ Miasta
Miejska Jednostka Obstugi Gospodarczej

Przedmiotem dziatania Jednostdi jest
prowadzenie w imieniu Gminy Miasto Szczecin
dziatalngci obejmujcej:

- konserwagj i utrzymanie we wiciwym stanie
technicznym instalacji i uadlzer w budynkach
Urzedu Miasta Szczecin,

- obslug transportow na rzecz jednostek
organizacyjnych Urgdu Miasta Szczecin,

- obstlug poligraficzra na rzecz jednostek
organizacyjnych Urgdu Miasta Szczecin,

- ochrorg mienia wykonywaa przez Stabe
Ochrony Mienia poprzez zabezpieczenie
budynkéw Urzdu Miasta przy placu Armii
Krajowej 1 przed zagreniem ze strony oséb
trzecich, obstug portierni, patrolowanie
obiektu, dozér monitorowany i inne formy
kontroli,

- uslugi pocztowe wykonywane przezrgdw na
rzecz jednostek organizacyjnych &dn Miasta
Szczecin,

- pobodr optaty targowej,

- wykonywanie czynnéci operatora  Strefy
Ptatnego Parkowania w zakresie:

- dystrybucji i sprzedey biletow
postojowych, abonamentowych i opfat
zryczattowanych na rzecz zadey drogi,

- prowadzenia kontroli prawidtovéci
wnoszenia opfat za postdj w Strefie Platnego
Parkowania,

- przygotowania dokumentacji niegnej
do podgcia windykacji nalenosci z tytutu
nieoptaconego postoju w Strefie Ptatnego
Parkowania,

- gospodarowanie  gminnymi

wczasowo — rehabilitacyjnymi,

- gospodarowanie mieniem Gminy Miasto

Szczecin przeznaczonym do wykonywania
zada w zakresie ochrony zdrowia,

- prowadzenie innych ustug sghcych

poprawie efektywngi wykorzystania
majatku Gminy.

obiektami

1 Na mocy uchwat Rady Miasta z dnia 4 listopada 2010
z dniem 31 grudnia 2010 r. zlikwidowano zaktad imidwy
pod nazw ,Miejski Zaktad Obstugi Gospodarczej” i z dniem
1 stycznia 2011 r. utworzono jednostkudzetows o nazwie
.Miejska Jednostka Obstugi Gospodarczej”. W artligtawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznyddano
zamknity katalog zadé ktére mog by¢ wykonywane przez
samoradowe zakfady bugktowe. Zapisy ustawy z 27 sierpnia
2009 r. Przepisy wprowadzag ustaw o finansach
publicznych, méwd, iz z dniem 31 grudnia 2010 r. zalazeniu
ulega likwidacja gminnych i powiatowych zaktadéw
budzetowych prowadzych dziatalné¢ nie mieszcgca sig

w tym katalogu.

Spoiki z udziatem Miasta

Oprocz spoétek wymienionych wcage]
Szczecin posiada réwrie udzialy w innych
spoétkach, ktérych dziataldé odgrywa istota role
dla rozwoju miasta.

Do najwaniejszych nalga:

Fundusz Wspierania Rozwoju Gospodarczego
Miasta Szczecina Spétka z o.0.

Celem Spotki jest wspieranie rozwoju
przedsiwzig¢  gospodarczych  zapewrniaych
rozwdj matych i érednich przedsbiorstw

w szczegolnéci poprzez udzielanie zabezpiefize
sptat kredytéw i payczek bankowych w formie
poreczen.

Szczeahski Fundusz Payczkowy Spoétka z 0.0.

Celem Spoiki jest wspieranie rozwoju
przedsgwzie¢  gospodarczych  zapewrniapch
rozwdj mikro i matych przedsbiorstw poprzez
udzielanie wsparcia w postaci pozabankowego
zrédla  finansowania  jakim as udzielane
przez Fundusz pyczki.

Szczeahski
Spoétka z o0.0.

Park Naukowo Technologiczny

W dziataniach Spétki mma wyodebnic¢ trzy
obszary:

- dziatalng¢ komercyjna (wykonywanie ustug
konsultingowych, opracowywanie koncepcji
rozwoju  serwisOw  internetowych  wraz
z realizacp strony technicznej, doradztwo
informatyczne, przeprowadzanie
i opracowywanie analiz na potrzeby realizacji
regionalnych projektéw ,e-administracja”),

- dziatania na rzecz spotedstwa
informacyjnego (celem tego dziatania jest
rozwdj ustug i wykorzystywanie wszelkiego
rodzaju umisjtnosci w  innowacyjnych
e-ustugach oraz ich upowszechnienigrad
mieszkacow, przedsibiorcéw
oraz urzdnikéw),

- organizowanie  konferencji  informatykow
(celem tego dziatania jest integrowanie
srodowiska informatycznego oraz szerzenie idei
spoteczéstwa informacyjnego, konferencje
informatyczne odbywajsie dwa razy w roku —
wiosm i jesiena).

W 2010 r. Spoétka prowadzita zadanie remontu

i przebudowy budynku przy ul. Niemienzkiej.

Efektem prac jest powstanie pierwszego budynku

Technoparku Pomerania — Centrum Inkubacji

Biznesu, ktérego pomieszczenia zostaly wyten;

dla mtodych szczenskich firm z brany IT.
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Mie¢dzynarodowe Targi
Spoétka z o.0.

Przedmiot dziatalnizi Spotki

organizacgj: targéw, wystaw

targowych, ustugi poligraficzno

hotelowych, zatrudnianie hostess,

wynajem hali i posiadanego spta.

Szczediskie

obejmuje:

i kongreséw,
konferencji, festynow, bali, szkale walnych
zgromadze, koncertéw, pokazow mody, imprez
sportowych, projektowanie i wykonywanie stoisk
- reklamowe,
obstug: gastronomiczm imprez, rezerwaej miejsc

ttumaczy,

Port Lotniczy Szczecin — Goleniéw Spotka z 0.0.

Przedmiot dziatalnei  Spotki obejmuje

m.in. dziatalné¢ wspierajca dla transportu
powietrznego iddowego, przewdz oséb i towardw,
przetadunek, magazynowanie, sktadowanie
i przechowywanie towaréw, najem i dziene
obiektéw, placéw i pomieszcae prowadzenie
hoteli, moteli, restauracji, kawiarni czy baréw,
innych punktéw gastronomicznych, prowadzenie

wypozyczalni samochodéw i ugdzen,
prowadzenie agencji turystycznych, pozastat
dziatalng¢ wspierajca dla transportu

powietrznego iddowego.

Podstawowe dane zawiane z wymienionymi
wczesniej spotkami dotyczce roku
2010 przedstawiono w tabeli.

PODSTAWOWE DANE DOTYCZ ACE SPOLEK Z UDZIALEM MIASTA NA KONIEC 2010 R.

Udziat Suma Warto §¢ kapitatu Zysk/ strata Zobowigzania
Wyszczegdlnienie Miasta bilansowa podstawowego netto dtugoterminowe
(w tys. zt) spotki (w tys. zH) (wtys. zf) (wtys. zf)
Fundusz Wspierania Rozwoju
Gospodarczego Miasta Szczecina 100,00 % 73.515,26 64.536,50 23,p4 0
Spéika z 0.0.
Szczeaiski Fundusz - Payczkowy 97,59 % 9.736,44 4.150,00 140,19 2.000{00
Spétka z o.0.
Szczeaiski Park Naukowo 100,00%|  20.218,79 16.808,00 16,74 0
Technologiczny Spoétka z o.0.
Migdzynarodowe Targi Szczécskie )
Spélka z 0.0. 91,53 % 6.272,87 8.560,80 786,10 0
Port Lotniczy Szczecin — Goleniow 37,06 %|  112.407,17 135.550,00 - 744241 15.833,25
Spétka z o.0.
Uwaga: dane finansowe zawarte w tabeli slanymi wsipnymi — nie zatwierdzonymi przez Zgromadzenia W@dl.
; 12
2. PODSTAWOWE CELE publicznych. _ _
| ZAL O ZENIA POLITYKI Od 2005 roku Szczecin pracuje nad betm
zadaniowym. Takie gfie czyni budet bardziej
FINANSOWEJ MIASTA zrozumiatym  dla  mieszk&ow, poniewa
) ) ) _ u podstaw podégia zadaniowego & powiazanie
Finanse Miasta as integralm czscia konkretnego wydatku z zadaniem, ktére miasto

publicznego systemu finansowego, obejmapo
procesy zwizane z gromadzeniem srodkow

publicznych oraz z ich rozdysponowaniem.
Miasta Szczecin

Gospodarka finansowa

prowadzona jest w oparciu

dochodow, planowanych

oraz przychodéw i rozchodéw.

z  okr&lonymi  przepisami

przede wszystkim uchwatami

i uchwalania bugetu.

0 corocznie
opracowywany iuchwalany przez RadMiasta
budzet, zawierajcy zestawienie prognozowanych

wydatkéw
Przygotowanie
i opracowanie bugktu odbywa s zgodnie

gminnymi

Rady Miasta
w sprawie kierunkowych zaten polityki
budzetowej Miasta oraz procedury tworzenia

Podstawowym aktem prawnym oki&acym
zasady opracowania bietu, jego uchwalanie
oraz wykonywanie jest Ustawa o0 finansach

realizuje na ich rzecz. W roku 2008 pgidj préke
wprowadzenia wskaikéw realizacji zad® co ma
przyczynt sie do efektywnego gospodarowania
srodkami. Budet w ugciu zadaniowym ma
umazliwi ¢ wybor optymalnego sposobu realizacji
zada Miasta poprzez okéeenie jasnych celéw
i wskaznikéw efektywndci ich realizacji, a take
wskazanie odpowiedzialda za  wykonanie
konkretnego zadania.

Budzet zadaniowy stanowi, obok
wieloletniego planowania finansowego,
wieloletniego  planu  inwestycyjnego, dlugu
publicznego oraz oceny ratingowej istotne

12 27 sierpnia 2009 r. Sejm uchwalit ngwstave o finansach
publicznych. Wigkszai¢ jej przepiséw weszla wycie 1 stycznia
2010r.
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narzdzie polityki finansowej prowadzonej przez
Miasto. Z jej zasadami, nadziami i celami
mozna St zapozna na stronach Biuletynu

Informacji Publicznej, gdzie zamieszczany jest
dokument o nazwie ,Wieloletnia prognoza
finansowa”. Miasto Szczecin jako pierwsze

w Polsce od 1998 r. publikuje dane dotem
finansbw Miasta (w tym: aktualny bgzet, jego
wykonanie, szczegdtowe oljfaenia do wykonania
dochodéw i wydatkow budtowych wraz
ze wskanikami, ktére maj na celu zmierzenie
efektywnaci wykonywanych przez Miasto zatla
informack o stanie mienia komunalnego) na stronie
internetowe;j pod adresem:
www.bip.um.szczecin.pl., realizig w ten sposéb
ustawowy wymdg jawniei i przejrzystdci
finanséw publicznych.

Cele polityki finansowej Miasta Szczecin s
sprzzone ze Strategi Rozwoju Miasta, w ktorej
okreslone zostaly dzenia oraz perspektywy
rozwoju Miasta. Zatpenia polityki dochodowej,
pozyskiwania $rodkéw z funduszy unijnych
oraz perspektywy polityki inwestycyjnej stanawi
jej podwaliny. Zarzdzanie finansami opiera ¢si
na wieloletnim planowaniu iscistej korelaciji
miedzy rocznym bugetem, a wieloletnim
programem rozwoju Szczecina, ktérego gtgwn
czeScia jest Wieloletni Program Inwestycyjny
(WPI). Okralenie dtugoterminowej perspektywy

czasowej zamiaréw inwestycyjnych w eciu
rzeczcowym i finansowym pozwala na oeen
zdolndci finansowej budetu Miasta

w konfrontacji z potrzebami. Pozwala réwhie
na podgcie w odpowiednio wyprzedzgym
terminie stara o pozyskanigrodkéw finansowych
zezrodet zewwtrznych.

Celem strategicznym polityki finansowe;j
Miasta jest zabezpieczenigodkéw finansowych
na realizagg zada = biezacych Miasta
przy jednoczesnym utrzymaniu wzrostu poziomu
wydatkéw inwestycyjnych.

W latach budetowych 2005- 2008 budt
Miasta zamykat gi nadwyzka.

W dwéch ostatnich latach zanotowano deficyt,
kolejno w 2009 r. w wysokmi 99 609,5 tys. zi,
w 2010 r. w wysokéci 205062,0 tys. zi.
Niewatpliwie takie wyniki & w pewnej mierze
efektem kryzysu gospodarczego.

W ostatnich dwéch latach odnotowano przede
wszystkim  nisze wplywy z tytulu podatku
od czynndci  cywilnoprawnych, podatku
dochodowym od oséb prawnych i fizycznych, czyli
w tych  pozycjach  dochodowych,  ktére
charakteryzyj sie wysoka wrazliwoscia na zmiany
koniunkturalne. W najtrudniejszej sytuacjia s
samorady, w ktorych dochodach udziat tych
pozycji jest stosunkowo wysoki. Bigr pod uwag
trudndsci w zbywaniu magtku, a co si z tym wize
dodatkowy spadek dochodéw niedba jest

weryfikacja  poziomu planowanych wydatkéw
zaréwno bieacych jak i inwestycyjnych. Zadanie
nie jest tatwe z uwagi na konieczdorealizacji
obowiazkowych zada na wihdciwym poziomie
oraz ché¢ wykorzystania srodkéw pomocowych
z Unii Europejskiej.

3. DOCHODY BUDZETOWE

3.1. REALIZACJA DOCHODOW MIASTA

Miasto w celu realizacji zadla gromadzi
dochody. Wedtug zapiséw ustawy z 13 listopada
2003 r. o dochodach jednostek samdte
terytorialnego na dochody tych jednostek skiadaj
sie trzy podstawowe elementy:

- dochody wiasne (podatki, optaty, dochody
z maptku miasta, udzialy w dochodach
budetu pastwa — PIT i CIT, dochody
uzyskiwane przez jednostki hietowe
miasta, wptaty od miejskich zaktadéw
budzetowych i gospodarstw pomocniczych,
miejskich jednostek bugtowych, spadki,
zapisy i darowizny na rzecz miasta, dochody
z kar pien¢znych, grzywien, odsetki
od $rodkéw finansowych gromadzonych
na rachunkach bankowych miasta, udziat
w dochodach uzyskiwanych na rzecz betd
paistwa w zwizku z realizagy zada
z zakresu administracji gdowej oraz innych
zada zleconych ustawami, dotacje
z budzetow jednostek samaidu
terytorialnego, inne),

- subwencja ogéina,

- dotacje z bugetu pastwa.

Dochodami wyej wymienionych jednostek
mog by¢ takze:

- ¢rodki pochodzce ze zrédet zagranicznych
niepodlegajce zwrotowi,

- ¢rodki pochodace z budetu  Unii
Europejskiej,

- inne érodki okralone w  odgbnych
przepisach.
W polskim systemie finansowania

samoradow lokalnych dua role odgrywap wciaz
transfery z bugetu pastwa, mimo wejcia w zycie

z pocatkiem roku 2004 ustawy o dochodach
jednostek samogzlu terytorialnego, ktérej zapisy
prowadzé miaty do decentralizacji srodkow
publicznych oraz zwkszenia ekonomicznej
samodzielnéci jednostek samosdu terytorialnego
w gospodarowaniu dochodami wilasnymi. Dlatego
tez samorzady powinny prowadzi aktywm
polityke mapca na celu dzenie do wzrostu
dochoddéw zezrddel, na ktére maj bezpdredni
wplyw i ksztaltowania  korzystnej relacji
w stosunku dagrodkéw otrzymywanych z buétu
paastwa.
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Dziatania podejmowane w ramach polityki
ksztattowania dochodéw witasnych w Gminie
Miasto Szczecin obejmupp.:

- okreslanie przez Ragd Miasta stawek
podatkowych w granicach ustawowego putapu
odnasnie podatku odrodkéw transportowych,
podatku  od nieruchondoi, podatku
od posiadania pséw oraz optacie targowe;j,

- stosowanie indywidualnych ulg, zwoltie
i umorzer w podatkach przypisanych gminie,

- okreslanie przez Rag Miasta zasad
gospodarowania mgkiem Miasta.

Na wielkas¢ dochodéw bugetowych Gminy
Miasto Szczecin w roku 2010 znacy wplyw
miaty nastpujacezrodia:

- subwencje i dotacje na dziatafidozwiazam
z realizacpy zada& wiasnych i zleconych:
36,4 %,

- udziaty w podatkach stanoggych dochéd
budzetu pastwa tj. wplywy z podatku

STRUKTURA DOCHODOW MIASTA SZCZECIN W LATACH 2009 -

dochodowego od 0s6b prawnych i fizycznych:
29,8%,

- podatki i optaty lokalne: 22,1 %,
- dochody z majtku Miasta: 5,4 %.

Od 2007 roku dochody
w budrecie Miasta & podzielone na bigce
i majatkowe. Takie ujcie jest efektem zmian jakie
wprowadzono w ustawie z dnia 30 czerwca 2005 r.
o finansach publicznych. Do  dochodéw
majatkowych zalicza si:
- dotacje isrodki otrzymane na inwestycje,
- dochody ze sprzedg majtku,
- dochody =z tytulu przeksztalcenia prawa

uzytkowania wieczystego w prawo wiasieo

W  strukturze dochodoéw Miasta Szczecin
dominup dochody bigace. Stanowity one
w 2010 r. 94,5% catkowitych dochodéw Miasta.

Dochody Miasta w 2010 r. wedlug dziatéw
klasyfikacji budietowej przedstawia Zadznik nr 1,
dochody wedlug grup w latach 2009 - 2011
ponizszy  wykres oraz Zatznik nr 2.

2011

100% T

90% A
80% -
70% A
60% -
50%
40% A
30% A
20% A
10% -

0%

2009

BUdzialy w dochodach bud  zetu panstwa B Dotacje i subwencje

DOSrodki ze zrédet pozabud zetowych i innych

2010

BDochody z maj atku gminy

Plan na 1.01.2011

ODochody podatkowe i wptywy z optat
EPozostate dochody

Ponizej pokazano dochody na jednego
mieszk@ca w miastach Unii Metropolii Polskich
w 2010 r. Naley jednak pamitac,
ze poréwnywanie dochodow czy wydatkdw
zapisanych w bugktach miast jest obarczone
bledem systemowym. Miasta maj bowiem

dowolna¢ w wyborze formy realizacji zada tak

np. wplywy z biletow komunikacji miejskiej

i wydatki z tym zwizane § integralm czscia
budzetéw takich miast jak Krakéw czy Wroctaw,
natomiast w Szczecinie ich realizacja przypisana
jest zaktadowi buzktowemu.

DOCHODY NA 1 MIESZKA NCA W MIASTACH UMP W 2010 R.

Gdansk

Warszawa Wroctaw  Krakéw

Poznan  Katowice Biatystok Rzeszéw

Lublin todz  Bydgoszcz Szczecin

Zrodio: Przeliczenia wiasne na podstawie danychtaeng www.stat.gov.p(Bank Danych Lokalnych) w zakresie liczby |udie
do obliczé przygto stan ludnéci dla Miast za | — 11l kwartat 2010 oraz danychtgoz;cych dochodéw pochoglzych ze stron BIP

poszczeg6lnych Miast.
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3.2. SUBWENCJE | DOTACJE

Subwencje i dotacje stanawe dochdd
budzetu Miasta obejmaj subwencje, dotacje
celowe na zadania wilasne, dotacje na zdania
zlecone z mocy ustaw i porozumi®raz dotacje
celowe na zadania realizowane na podstawie
porozumié miedzy jednostkami samogdu
terytorialnego.

Najwyzsze dochody w tej grupie stanawi
subwencje, w tym subwencja na zadania
oswiatowe. W 2009 r. wyniosta ona 292 072,1
tys. zt, w 2010 r. 308 240,2 tys. zt. W hbmedie
Miasta na 2011 r. zapisano kw32 374,8 tys.
zk.

Ciagte zmiany jakie miaty miejsce w zakresie
realizowanych przez samady terytorialne zada
znalazty swoje odzwierciedlenie w strukturze
transferéw. W 2003 r. subwencje i dotacje
stanowity blisko potow dochod6éw bugetowych,
natomiast obecnie ich udziat jest znacznigeszy
(w 2009 r. — 33,7%, w 2010 r. — 36,4% catkowitych
dochodéw). Bezpwedni przyczyr takich zmian
w strukturze jest wprowadzenie systemowych
zmian, ktérych  wymiernym efektem bylo
ograniczenie dotacji i subwencji i jednoczesne
zwiekszenie udziatéw Miasta w dochodach el
paistwa (wptywach z podatkéw od oséb fizycznych
i prawnych).

3.3 .UDZIALY W DOCHODACH BUD ZETU
PANSTWA

Udzialy w dochodach buetu
obejmuj:
— udziat w dochodach z tytutu podatku od os6b
prawnych,

pastwa

Wprowadzone w 2004 r. zmiany w ustawie
dochodach jednostek samadz terytorialnego
dla budetu Miasta Szczecin oznaczaly wzrost
wplywéw z udziatbw w podatku od o0séb
fizycznych i prawnych. Dla gmin wskanik
dotycacy podatku od oséb fizycznych wzrést
z 27,6% w 2003 do 36,94 % w 2010 r.
Dla powiatéw wskanik w roku 2003 wynosit
1%, w roku 2004 8,4%, w 2005 roku wzrost
do 10,25% (na tym samym poziomie pozostat
w kolejnych latach). Wskaik dotyczcy
podatku od oséb prawnych dla gmin wzrést z 5%
w 2003 r. do 6,71% w kolejnych latach,
a dla powiatéw z 0% w 2003 r. do 1,4% w latach
nastpnych. W 2003 r. wpltywy z tytutu udziatu
w PIT i CIT stanowity 19,6% wszystkich
dochodéw bugetowych, podczas gdy w 2010 r.
29,8%.

Wplywy z tytutu udziatéw w PIT i CIT nale
do tych dochodéw bugtu Miasta, ktore
charakteryzyj sig wysoka wrazliwoscia na zmiany
koniunkturalne. Wspomniane zmiany ustawowe
a take korzystna sytuacja na rynku gospodarczym
przyczynialy st do systematycznego wzrostu
wplywéw z tego zrédta. W roku 2009
uwzglkdniono skutki wprowadzenia dwdch stawek
podatkowych (18% i 32%) co nie pozwolito
na zaplanowanie tak dynamicznego wzrostu jak
w latach poprzednich. W buaecie na 2009 r.
zapisano kwat 435 547,6 tys. zi, a et 0 13 460,0
tys. zt wyzsza od wplywow zrealizowanych w 2008
r. Niestety kryzys gospodarczy spowodowat
weryfikacig zalazonych planéw. W rezultacie
Miasto zrealizowato wplywy w  wysokKoi
407 120,1 tys. zt, co stanowito 93,5% pierwotnego
planu na rok 2009. Niekorzystne zmiany sytuaciji
gospodarczej znalazty swoje odzwierciedlenie

— udziat w dochodach z tytutu podatku od os6b ~ w dochodach otrzymanych w roku 2010.
fizycznych.
UDZIALY W DOCHODACH BUD ZETU PANSTWA W LATACH 2009 — 2011
P Dyn% Dyn% Plan na Dyn%
VEAEA T AN 2009/2008 Y 2010/2009 1.01.2011 2011/2010
Udzialy w PIT 371 802 869 96,5 358 589 407 96,4 374 956 902 104,6
Udzialy w CIT 35 317 24¢ 96,1 24 027 095 68,0 26 050 000 108,4
Razem 407 120 115 96,5 382 616 502 94,0 401 006 907 104,8

3.4 . DOCHODY PODATKOWE
| WPLYWY Z OPLAT

Polityka podatkowa prowadzona przez Miasto
ktadzie nacisk na efektyw§d w $ciagalnaci
podatkbw. Miasto posiada réwaie petne
uprawnienia do samodzielnego prowadzenia
dziateh egzekucyjnych dotyazych podatkéw

stanowiacych dochod wilasny gminy. Uprawnienia
te  wynikap z ustawy o0 pospowaniu
egzekucyjnym w administracji. Za prowadzenie
postpowar podatkowych odpowiada Wydziat
Podatkéw i Optat Lokalnych, natomiast dziatania
egzekucyjne  realizuje  Wydzial  Egzekucji
Administracyjnej.
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LICZBA PODATNIKOW W LATACH 2009 — 2010

Rodzaj podatku 2009 2010
Podatek od nieruchordd — osoby fizyczne 91 693 97 910
Podatek od nieruchonsd — osoby prawne 1849 1603
Podatek odrodkéw transportowych — osoby prawne 505 379
Podatek rolny — osoby fizyczne i prawne 2786 2 846

Dochody z podatkéw i optat stanawistotr
pozyck w budecie Miasta, ksztaltug sk
na poziomie ok. 20 % wszystkich wplywow.
Najwiekszy udziat w tej grupie dochodéw posiada
podatek od nieruchordoi, ktéry jest najbardziej
stabilnym  Zrédiem dochodéw  witasnych
i najwazniejszym z podatkéw lokalnych. W roku
2009 wplywy z tego podatku wyniosty 160 949,2

tys. zt, w 2010 r. 172 418,0 tys. zt. Na i8m
realizacg dochodéw z tego tytutu w 2010 r. sktada
sic  wyzszy wskanik wykonania wplywow
biezacych oraz ponadplanowe wykonanie wptywow
zalegtych. Koncentragjpodatku od nieruchondoi

od oséb prawnych wg dzigsiu najwikszych
ptatnikow oraz najwikszych dtinikow w zakresie
tego podatku przedstawigiabele.

ZNACZ ACE PODMIOTY - ZE WZGL EDU NA WYSOKOSC WYMIARU PODATKU
OD NIERUCHOMO $CI OD OSOB PRAWNYCH W 2010 R.

Wyszczegolnienie Wymiar 2010r. Sciagalnosé

1. Zaklad Wodocigéw i Kanalizacji Spétka z o.o. X 100%

2. Zarad Morskich Portéw SzczecirSiwinoujscie S.A. 100%
3. PGE Zespdt Elektrowni Dolna Odra S.A. X 100%

4. SS NOWA Spéika z o.0. X 100%

5. ENEA Operator Spoétka z 0.0. X 100%

6. Szczediska Energetyka Cieplna Spotka z o.0. X 100%

7. Szczediska Stocznia Remontowa GRYFIA S.A. X r021070N0 ngcﬁty 2011 rok
8. Rejonowy Zargd Infrastruktury X 100%
9. PKP S.A. X 4,87%
10.Tramwaje Szczetskie X 100%
RAZEM 53 252 597,00* X

* Powysza kwota stanowi 36% cataici dochoddw z tytutu podatku od nieruchgmmd oséb prawnych w 2010 r.

NAJWI EKSI DU ZNICY PODATKU OD NIERUCHOMO $CI OD OSOB PRAWNYCH
- stan na 31.12.2010 r.

Wyszczegdlnienie

Wiskord S.A. w upadkzi

PKP S.A. Oddziat Gospodarowania Nieruchdai@mi

Stocznia Szczefska Nowa Sp. z 0.0.

Szczeakska Stocznia Porta Holding S.A. w up&gio

Fabryka Mechanizméw Samochodowych Polmo S.A.

Gulf Intermodal Sp. z 0.0. w upad@

Skolwin Paper International Sp. z 0.0. w upéacito

Szczeahska Wytwdrnia Wodek ,,Polmos” w upadin

Porta Odra Sp. z 0.0. w upastto

XIX[X[X[X[X|[X|X]|X

SPBP ESPEBEPE HOLD S.A. w upagtid

X

RAZEM

36.592.887,98 zt*

* zalegtasici skumulowane w okresie do 31.12.2010 r
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Inna znacaca pozych w grupie dochodow
podatkowych g wplywy z podatku od czynioi
cywilnoprawnych. W 2007 r. wplywy z podatku
od czynndci cywilnoprawnych wzrosty w stosunku
do osignietych w roku 2006 r. 0 18 816,6 tys. zi.
Znaczny wzrost dochoddéw z tego tytutu byt
skutkiem kontynuacji zywienia na rynku, gdzie
przedmiotem  sprzedg s nieruchoméci
i samochody w powraniu z utrzymujcym sk
wzrostem cen nieruchorf@ przy obowazujacych
stawkach procentowych od wadtd transakcji.
Kolejny rok 2008 przyniést wplywy w wysokoi —
38403,4 tys. zh W latach 2009 i 2010
do budetu Miasta wplyato kolejno 25 230,4 tys.
zt i 26 360,6 tys. zt. \&f6d przyczyn takiego stanu
nalezy wskazé miedzy innymi spadek liczby
zawieranych transakcji na rynku nieruchduaio
i ruchomdci, zmniejszajca sie liczbe jednostek
wptacapcych podatek, spadek wastd rynkowej
przedmiotu opodatkowania.

Duze kwoty wplywaj do budetu Miasta
z tytulu optat za parkowanie i zaje pasa
drogowego. Pozycje te zostaly aetone
do budetu Miasta w roku 2008 po likwidacji
rachunku  dochodéw  wiasnych  ,Remonty
i utrzymanie drég”, na ktorym byly wcaeiej
gromadzone.

Do wazniejszych zrodet dochodoéw z tytutu
optat nalea wpltywy z tytutu wydawania zezwale
na sprzedaalkoholu, ktére w cakzi przeznaczane
sa na realizag Programu  Profilaktyki
i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych
oraz Programu Przeciwdziatania Narkomanii
zgodnie z ustaw 0 wychowaniu w trzawosci
i przeciwdziataniu alkoholizmowi. Do budtu
Miasta wptywaj rowniez znaczne kwoty z tytutu
optaty skarbowej, komunikacyjnej oraz z podatku
od srodkow transportowych.

WYBRANE DOCHODY Z PODATKOW | OPLAT W LATACH 2009-2 011.

Wyszczegolnienie 2009 2010 Plan na 1.01.2011

Podatek od nieruchorsa 160 949 190 172 418 040 174 200 00Q
Podatek od czynrioi cywilnoprawnych 25230438 26 360 574 30 000 00(g
Optaty za parkowanie 25817 826 28 289 402 24 000 000
Opfaty za zajcie pasa drogowego 10 957 713 9511 113 13 000 000
\;\Il&muz tytutu wydawania zezwaiena sprzeda 8 166 994 8378 676 8 200 000
Podatek odrodkéw transportowych 7034770 6 932 731 6 700 000
‘Z’\\f\ﬁ;% ;Cﬁpz*ita’cﬁ‘;”r;“ggfgz%’{)”ﬁl innych optat 6 975 522 7 346 034 7 956 200
Opfata skarbowa 7 396 920 7 392 248 7 500 000
Podatek od spadkéw i darowizn 3646 918 4 242 286 4200 000
Wplywy z karty podatkowej 1997 576 1830523 1930 000
Opfata targowa 1512 619 1011 016| 1 000 000

Dochody z podatkéw i optat ogétem 268 029 974 283 618 202 287 474 130
e ™™
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WYBRANE STAWKI PODATKOW | OPLAT W SZCZECINIE W LAT  ACH 2009 — 2011.

; Podstawa
Rodzaj podatku opodatkowania 2009 2010 2011
Podatek od nieruchoméci
1 m2
Od budynkéw mieszkalnych lub ichg@zi powierzchni 0,60 zt 0,62 zt 0,64 zt
uzytkowej
Od budynkéw lub ich agci zwiazanych z prowadzeniem dziatalico 1 m_ ]
gospodarczej oraz od budynkéw mieszkalnych lulzigkci zagtych p0W|erzcr_1n| 19,50 z 20,18 zt 20,70 zt
na prowadzenie dziataléd gospodarczej uzytkowej
2
Od budynkéw lub ich aZci zwiazanych z prowadzeniem dziataico 1 m_ ]
gospodarczej, na powierzchni przekrageaj 4 300 rAw obiektach p0W|erzcr_1n| 19,50 z 20,18 zt 20,70 zt
handlowych lub ustugowych uzytkowej
2
Od budynkéw lub ich agci zagtych na prowadzenie dziataléw 1 m )
gospodarczej w zakresie obrotu kwalifikowanym miatem siewnym | powierzchni 858z 888zt 911z
uzytkowej
2
Od budynkéw pozostatych, w tym zgjch na prowadzenie odptatnej 1 m. ]
statutowej dziatalni pazytku publicznego przez organizacjezgtku | powierzchni 6,58 zt 6,812t 6,99zt
publicznego uzytkowej
2
Od budynkéw lub ich eZci zagtych na prowadzenie dziatakw 1 m. ]
gospodarczej w zakresie udzielafiwdadczé zdrowotnych powierzchni 3.96 7 4,10z 421
uzytkowej
. 2% 2% 2%
Od budowli wartaici wartaici wartaici
2
Od gruntéw zwizanych z dziatalnia gospodarcz 1m 0,74 zt 0,77 zt 0,79 zt
powierzchni
Od gruntéw pod jeziorami zgjymi na zbiorniki wodne retencyjne lub [ 1 ha powierzchni
elektrownie wodne 390 4,042t 4152
Od gruntéw pozostatych, w tym zgjch na prowadzenie odptatnej 2
statutowej dziatalniei pazytku publicznego przez organizacjezptku 1 m. ] 0,32 zt 0,33 zt 0,34 zt
publicznego powierzchni
Podatek l&ny
1 ha lasu 33,56 zt 30,04 zt 34,02 zt
Podatek rolny
Grunty gospodarstw rolnych 1 ha' . 139,50 zt 85,25 zt 94,10 zt
przeliczeniowy
Pozostale grunty o charakterze rolnym 1 ha fizyczny 279,00 zt 170,50 zt 188,20 7
50 z 50 zt 50 zt
Optata (do konca 2007 r. podatek) od posiadania psow od jednego | od jednego [ od jednego
psa psa psa

Elementem polityki podatkowejasdziatania
obejmupce udzielanie ulg podatkowych
(umorzenia, odroczenia oraz rozémia zaptaty
podatku lub zalegkei podatkowej na raty)
w trybie ustawy Ordynacja podatkowa
oraz udzielanie zwolnie  z podatku
od nieruchomgci.

W 2007 r. przyto trzy programy dafe
mozliwo §¢ skorzystania ze zwolnienia
z podatku od nieruchondoi, ktére obowazywaly
do 31 grudnia 2010 r. Ze zwolnienia mogli

skorzysta przedstbiorcy, ktérzy ziayli wniosek

w sprawie zwolnienia z podatku do 31.12.2010 r.:

w__ramach regionalnej pomocy publicznej

(2 programy):

- dokonupcy nowych inwestycji (maksymalny
okres zwolnienia wynosi 5 lat),

w ramach pomocy de minimis:

- tworzacy nowe miejsca pracy dla 0s6b
posiadajcych status osoby bezrobotnej
(na okres do 24 miegiy).
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Opisane programy  stanawi uzupeienie
Strategii Rozwoju Miasta Szczecina i map celu:

» wspieranie przedsbiorcow dokonujcych
nowych inwestycji,

» przeciwdziatanie
bezrobocia.

i tagodzenie skutkéw

W 2009 r. ze zwolnienia na kwofi min zt
skorzystato 19 przedgiiorcow, a w 2010 r. ze
zwolnienia na kwat ok. 400 tys. zt skorzystato 12
przedstbiorcow. Szczeg6lowe dane na temat

skutkbw  udzielanych  przez
i zwolnien przedstawia tabela pami.

Opisane programy obowdywaty do kaca
2010 r. Rada Miasta Szczecin utrzymatazlinm §¢
uzyskania zwolnienia z podatku od nieruchdaio
na podobnych zasadach, przyjawpwa programy
pomocowe, ktére obowzuja od 1 stycznia 2011 r.
do 31 grudnia 2013 r. Oba programy pozwalag
uzyskanie zwolnienia w ramach regionalnej
pomocy inwestycyjnej na okres nie gézy niz trzy
lata

Miasto  ulg

SKUTKI UDZIELANYCH PRZEZ MIASTO SZCZECIN ULG | ZWOL NIEN
W LATACH 2009-2010
Rodzaj podatku 2009 2010

Podatek od nieruchonsa 6 551 558 16 981 241
Podatek odrodkéw transportowych 408 927 180 720
Podatek rolny i leny 113 237 188 495
Podatek od posiadania psa 0 0
Podatek od spadkéw i darowizn 433 064 540 758§
Podatek od czynrioi cywilnoprawnych 7 111 4 481
Optata skarbowa 1 8643 305
Karta podatkowa 27 086 27 712
Optata targowa 221 289 0
Inne 1 078 353 1 530 534
Ogotem ulgi 8 842 483 19 454 246
Ulgi jako % dochodéw podatkowych i wptywéw z optat 3,3 6,8

3.5. DOCHODY Z MAJATKU

Zgodnie z zapisami ustawy o finansach
publicznych co roku opracowywana jest informacja
o stanie mienia komunalnedd.

Pod pogciem mienia komunalnego Miasta
rozumiane s aktywa trwate i obrotowe, czyli
kontrolowane przez jednostkzasoby majtkowe
0 wiarygodnie okrdonej wartgci, powstate
w wyniku przesztych zdarse

Zgodnie z Ustaw z dnia 29 wrzénia
o rachunkowsci sktadaj si¢ na nie:

3 Zgodnie z ustaw z dnia 27 sierpnia 2009 r. Informacja
sporadzana jest i przedkladana Radzie Miasta do ddia 3
marca roku naspujacego po roku bugttowym wraz ze
sprawozdaniem rocznym z wykonania betd Miasta. Zgodnie

z poprzednj ustaw z dnia 30 czerwca 2005 r. Informacja byta
sporadzana i przedkladana Radzie Miasta i RIO celem
zaopiniowania wraz z projektem biwedu na dany rok do 15
listopada roku poprzedzaiego rok budetowy.

- srodki trwale,

- srodki trwate w budowie,

- wartdgci niematerialne i prawne,

- aktywa obrotowe.

Opracowanie  powstaje na  podstawie
dokumentacji zrédtowej przygotowywanej
przez jednostki organizacyjne Miasta. Aktualna
informacja zawiera dane o zasobath dzié 31
grudnia 2010 r. oraz ifwiowe i wartdciowe
zmiany tych zasobéw.

taczna warté¢ mienia komunalnego wedtug
stanu na dzie 31 grudnia 2010 r. wyniosta
48 861 206,3 tys. zt, co oznacza przyrost atkaj
0 29 302 490,4 tyszi, tj. o 149,8 % w stosunku
do wartdci na dzié 30.06.2009 r.

Przyrost wartéci majatku nasipit w aktywach
trwatych, o kwo¢ 293522269 tys. <z
(t. o 153,4%), z czego rzeczowe aktywa trwate
zwigkszyly st o kwot 29 176 553,4 tys. zt fj.
161,2%, a pozostale aktywa trwate wzrosty
0 175 673,5 tys. zt, tj. 0 16,9%, gtdbwnie w wyniku
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zwigkszenia wartéci  gruntdbw  komunalnych.
W ciggu ostatnich 18 miegy przeszacowano
wartasci nieruchoméci zgodnie z art.77 ustawy

Najwyzszy spadek zanotowano
w naleznosciach od budetow o 74 678,5 tys. zt -
jest to spowodowane dasporadzenia informaciji.

z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce W dotychczasowych edycjach w tej pozycji
nieruchoméciami, potrzeby aktualizaciji aktywoéw obrotowych prezentowano waisdo
wysokadici optaty rocznej z tytutu aytkowania niewymagalnych nafmosci z tytulu podatku
wieczystego nieruchondoi gruntowych. od nieruchoméci (rata 3 4), ktére nie
W aktywach obrotowych nagiit spadek wystepuja na koniec roku.
0 kwot 49 736,6 tys. zi, tj. 0 11,7 %.
WARTO SC MAJATKU MIASTA SZCZECIN
Wyszczeg6lnienie Stan na 30.06.08 Stan na 30.06.09 Stan na 31.12.10 Zmiana wartosci
Rzeczowe aktywa trwate 18 059 708 438 18 098 280 541 47 274 833 956 29 176 553 415
Pozostate aktywa trwate 916 260 001 1036 833473 1212 506 976 175 673 503
Aktywa obrotowe 494 850 801 423 601 888 373 865 327 - 49 736 561
Maj atek ogbtem 19 470 819 240 19 558 715 902 48 861 206 259 29 302 490 357
STRUKTURA MAJ ATKU MIASTA W UKLADZIE PODMIOTOWYM WG STANU NA 31.12 .2010 R.
Wyszczeg0dlnienie Rzeczowe aktywa Pozostate aktywa Aktywa Maj atek
trwate trwate obrotowe ogotem
Zaktady budetowe 567 486 544 4 484 475 30723 136 602 694|156
Jednostki buzetowe 243 701 729 1206 432 138 315 457 206 1 96532
Urzd Miasta 221 538 284 1206 218 245 313 450 828 11207 359
pozostate 22163 442 213893 2 006 378 34738
Placowki ochrony zdrowia 53 153 169 1433808 12317 388 66 904 365
i opieki spotecznej
Placowki dwiaty 380 243 355 53 433 11 308 445 391 605 273
i wychowania
Placowki kultury 68 646 816 103 122 4059 1112 72 880
W bezpdrednim zarzdzie 45 961 602 343 q ( 45961 602 343
Miasta
Razem 47 274 833 956 1212 506 976 373 865 327 48 861 206 259
WARTO SC RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH MIASTA
sinieni Stan na Stan na Stan na
SUEEEERE L A 30.06.08 1. 30.06.09 1. 31.12.10 .
Grunty 16 165 280 974 16 156 639 202 44 984 646 523
Budynki i lokale 326 597 293 384 757 647 466 290 490
Obiekty irzynierii ladowej i wodnej 437 277 54% 409 737 635 622 284 144
Kotly i maszyny energetyczne 1804 683 1522311 2720 370
Maszyny, urzdzenia i aparaty og6lnego zastosowania 7 257335 035345 11 585 794
Specjalistyczne maszyny, atdzenia i aparaty 1746 323 1562 966 1629 031
Urzadzenia techniczne 7 890 598 7 196 602 8579 293
Srodki transportu 36 861 164 4911815 794 514
Narzdzia, przyrady, ruchoméci i wyposaenie 109 511 17§ 121 699 364 14 339 149
Inwestycje rozpocge 964 875 130 1 005 095 485 1 035 352868
Srodki przekazane na poczet inwestycji 606 215 B4 5 0
Razem 18 059 708 438 18 098 280 541 47 274 833 956
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STRUKTURA RZECZOWYCH AKTYWOW TRW AtYCH MIAS TA NA DZIE N 31.12.201 R.

Srodki transportu
0,01%

Urzadzenia techniczne i
maszyny
0,05%
Inne $rodki trwate

Budynki, lokale i obiekty
inzynierii lgdowej i wodnej
2,30%

0,29%

Inwestycje rozpoczete ($rodki
trawate
w budowie)
5,35%

Grunty
95,16%

WYBRANE DOCHODY Z GOSPODAROWANIA MAJATKIEM MIASTA SZCZECIN

Wyszczegdlnienie 2009 2010 Plan na 1.01.2011

Sprzeda gruntéw 4 929 796 8505 77¢ 32985 000
Oplaty roczne zaaytkowanie wieczyste i zagd 29 239 157 27463 32: 29 261 992
Dzierzawa i najem skfadnikéw mgtkowych 9286 316 9324 93: 15 408 420
Sprzeda mieszka 6 520 952 7710 21( 8 015 000
Oddanie gruntéw w wieczysteytkowanie )
(I oplata) 4278 111 1129 97: 3961 276
Sprzeda budynkéw i lokali uytkowych 3472093 2319 75: 3000 000
\;Pvzézﬁzzct?}cenie prawaytkowania wieczystego w prav 6 461 212 2206 90 2100 000
Wptywy ze sprzedey sktadnikéw majtkowyct 42 009 234 27 76 10 000

Dochody z majtku ogétemr 116 123 371 69 17469C 101 614 688
lgl)/(:)ziai dochodéw z mafku w dochodach bugtu Miaste 9.0 54 6.9

Do najbardziej stabilnych  dochod
z maptku, a jednoczénie mapcych najwiksze
znaczenie dla bugkttu Miasta, nalea wplywy
z oplat za waytkowanie wieczyste i zasd.
Znaczce wplywy Miasto ogiga rownie
z dziezawy i najmu skidnikbw majtkowych,
sprzeday gruntéw, mieszka budynkéw i lokal
uzytkowych, przeksztalcenia prawa zytkowania
wieczystego w prawo wilasso. W 2009 r.
pozych, w ktérej odnotowano bardzo wysc
poziom dochodoéw bytesprzeda sktadnikow

majatkowych. 42006,9 tys. ztz ogolnej kwoty
dochodéw z tego tytutawiazanych jest z umoa
0 wspolpracy zawagt migdzy Gmirg Miasto
Szczecin a spolk CURA Beteiligungsgesellsche
Polen m.b.h. W dniu 08 wrgzeia 2008 r. Rad
Miasta Szczecin poeia uchwale w sprawie
wyrazenia zgody na zbycie wszystkich udziat
przystugujcych Gminie Miasto Szczecin w spo!
Centrum Handlowe Polska 1 Sp. z 0.0. z sied
w Warszawie.
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3.6. SRODKI ZE ZRODEL
POZABUDZETOWYCH I INNYCH

W tej grupie dochoddéw znajdujsie srodki
uzyskiwane z funduszy gdzynarodowych, a take
pochodzce z innychzrédet - np. z rénego rodzaju
funduszy krajowych takich jak Bstwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b Niepetnosprawnych, Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej czy Fundusz Pracy.

Z ogolnej kwoty w 2009 r. — 25 804,7 tys. zt,

w 2010 r. — 44 015,2 tys. zt i planowanej na 2011 r
kwoty 178 150,4 tys. zt kolejno 17 575,3 tys. zi,
37 250,9 tys. zt i 163 580,1 tys. zt to dochody
majatkowe.

3.7. POZOSTALE DOCHODY

Grupa pozostatych dochodow (2009 r.
42 425,8 tys. zi, 2010 r. — 37 578,8 tys. zi, plan
na 2011 r. — 41 470,4 tys. zt) obejmuje wszystkie
inne wplywy nie kwalifikupce sk
do wymienionych wczaiej grup. § to dochody
z ré&nych tytutbw realizowane  zar6éwno
przez Urad Miasta jak i pozostale jednostki
budzetowe np. odplatié za pobyt dzieci
w przedszkolach iztobkach, wptywy z tytutu
odptatndci za pobyt w placowkach opieki
spotecznej, wplywy z grzywien i kar naktadanych
przez Stra Miejska, rézne dochody realizowane
przez szkoly czy placowki ssiatowe, dochody
realizowane przez Miejgk Izbe Wytrzezwien.

Ponadto do grupy tej zaliczane sdwniez rézne
rozliczenia i nadwyki zaktadéw budetowych, czy
rachunkéw dochodéw wiasnych. Ujmuje: dutaj
réwniez udziat w dochodach uzyskiwanych
na rzecz buzktu pastwa (np. z tytutu wydawania
dowodoéw osobistych, gospodarowania
nieruchoméciami Skarbu Pistwa). Duy wzrost
wptywéw w tej grupie (o 23 979,8 tys. zi) nast

w roku 2008 i zwazany byt gtéwnie z rozliczeniem
likwidowanego rachunku dochodéw wiasnych
.-Remonty i utrzymanie dr6g”(18 122,7 tys. z}).

4. WYDATKI MIASTA

Szczecin ponosi wydatki na realizagada
whasnych, ktére ok&one s w ustawach:
z dnia 8 marca 1990 r. 0o samgizie gminnym
i z dnia 5 czerwca 1998 r. o samgdzie
powiatowym. Ponadto wykonuje zadania zlecone
z zakresu administracji adowej, ktérych
obowiazek realizacji wynika z obowzujacych
ustaw. Zadania z zakresu administracjadawej
Miasto  wykonuje réwniz na  podstawie
porozumié  zawieranych z  organami tej
administracji. Szczecin ponosi rowaiavydatki
na zadania realizowane na mocy porozumie
zawieranych meidzy jednostkami samagdu
terytorialnego, a tale na zadania realizowane
przez inne jednostki samadu terytorialnego,
ktérym udziela pomocy finansowej.

WYDATKI MIASTA SZCZECIN W LATACH 2009 — 2011

Wyszczegdlnienie 2009 2010 Plan na 1.01.2011
Wydatki na zadania wiasne 1295602 732 1386 357 714 1782161113
Wydatki na zadania zlecone z mocy ustaw 96 540 427 101 859 98b 94 224 3b4
Wydatki na zadania zlecone z mocy porozumie 1774598 197 254 70 000
ol realiouene s ooy porozusmicy
Wydatki ogétem 1 396 920 146 1490 636 392 1878 637 852

Miasto realizuje zadania:
biezace, Zwhzane z
funkcjonowaniem Miasta,
majatkowe, zwhzane ze zwikszeniem czy
odtworzeniem magku.

bigacym

W latach 1998 - 2001 udziat wydatkéw
majatkowych w wydatkach ogoétem ksztattowat si
na poziomie 22 — 23%. Finansowanie inwestyc;ji
na takim poziomie mdiwe bylo miedzy innymi
dzieki srodkom pochodmym 2z zaciganych

na preferencyjnych  warunkach #yozkom
i kredytom oraz wyemitowanym obligacjom.
W latach 2002 2004 udziat wydatkéw
majatkowych zaczt male¢ na rzecz wydatkéw
biezacych. W 2004 r. wydatki matkowe
stanowity tylko 9,7% wydatkéw Miasta ogétem.
Od roku 2005 udziat wydatkéw mgkowych
w wydatkach Miasta systematycznie wzrasta

osiagajac w 2010 r. poziom 25,7%. W biekie
na 2011 r. zapisano wydatki mtjowe
w  wysokaci prawie dwukrotnie  wjgszej

(677 218,4 tys. zi, 36,0% wydatkdw Miasta
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ogotem) od kwoty wydatkowanej w roku 2010
(383 742,7 tys. z}).

W strukturze wydatkéw biacych Miasta
najwieksz czesé stanowi wydatki
na finansowanie sfery edukacji i nauki. W 2009 r.
wydatki na ¢ sfee wyniosty 450 715,0 tys. z
(43,1% wydatkéw bigacych) . Rok 2010 przynidst
wydatki w wysokdci 472 819,0 tys. zt (42,7%
wydatkéw bigacych). W roku 2011 zaplanowano
wydatki na zadania bigece w sferze edukac;i
w wysokaci 498 042,9 tys. zt. Wzrost wydatkow
w tej dziedzinie nie jest rekompensowany
wystarczajcym wzrostem subwencji na zadania
oswiatowe, sid Miasto finansuje znacznczes¢
wydatkébw na edukaej dochodami wtasnymi.
Wysoka¢ dofinansowania w latach 2009 — 2010
srodkami  wlasnymi Miasta ksztattowata esi
na poziomie kolejno ok. 145,0 i 151,5 min zt.

Powany udziat w wydatkach bugtu Miasta
maja wydatki zwhzane z ochran zdrowia
i pomoa spoteczn. W latach 2009 i 2010 wydatki
biezace w tej sferze wyniosty kolejno 197 281,3
tys. zt i 218 076,9 tys. zi, stanawi kolejno
18,9% i 19,7% wydatkéw hiacych ogotem.
Na rok 2011 planowane wydatki w tej sferze
stanowi 17,8% wydatkéw bimcych Miasta
i ksztaltup sie na poziomie 214 020,3 tys. zi
W okoto 50% wydatki w tej sferze finansowange s
dotacjami z bugetu pastwa.

Miasto ponosi réwniz wysokie wydatki
biezace w zakresie gospodarki komunalnej, ktéra
obejmuje m. in. ochran srodowiska, utrzymanie
zieleni, utrzymanie drog, swietlenie ulic,
gospodarowanie odpadami, utrzymanie adzen
komunalnych, gospodagkmieszkaniow, a take

komunikacg zbiorowa. Wydatki biezace w tej
dziedzinie wyniosty w roku 2009 — 173 274,9 tys.
zt (16,6% wydatkéw bigacych), w 2010 roku —
178 812,3 tys. zt (16,2% wydatkéw bigych).
Na rok 2011 w bugkcie Szczecina zapisano kwot
208 933,0 tys. zt., co stanowi 17,4% wydatkéw
biezacych Miasta zaplanowanych na ten rok.

W Zakczniku nr 1 przedstawiono wydatki
Miasta w 2010 r. wedlug dziatow klasyfikacji
budzetowej, a w Zaiczniku nr 3 wydatki Miasta
wedtug sfer wydatkowania w latach 2009 — 2011.

5. WYNIK BUD ZETOWY

W zalenosci od relacji médzy poziomem
dochodéw a poziomem wydatkbw mowimy
o deficycie budetowym tdz nadwyce
budzetowej. Ujemna rinica midzy dochodami
a wydatkami okrda wysoka&¢ deficytu
budzetowego. Jeeli za dochody § wyzsze
od wydatkow méwimy o nadwige budetowe;.

W latach 1997 i 1998 Miasto zagreto
na  sfinansowanie istniggych deficytow
budzetowych kredyty komercyjne. Od 2000 roku
zrédtami finansowania deficytu staty esioprécz
kredytow i nadwyek z lat ubieglych, tate
pozyczki i przychody z prywatyzacji maku
Miasta. W roku 2001 i 2003 Miasto wyemitowalo
obligacje nadczm kwotg 97 200 tys. zt. Cztery lata
(2005 — 2008) zamkiy sie nadwyka, kolejno
w wysokaci 23.370 tys. zt, 53.172 tys. zt, 55.384
tys. zt i 16.452 tys. zt. Rok 2009 przyniést
deficyt w wysokdci 99.609 tys. zi, a rok
2010 w wysokéci 205062,0 tys. zh

ROZLICZENIE WYNIKU BUD ZETOWEGO W LATACH 2009 — 2010 ORAZ ZRODtA POKRYCIA
DEFICYTU NA ROK 2011

Wyszczegéinienie Wyl;onanie Wykonanie Plan na

009 2010 1.01.2011
Dochody ogétem 1297 310 625 1285 574 35 1480 915 958
Wydatki ogétem 1396 920 146 1 490 636 39 1878 637 852
Wynik finansowy -99 609 521 - 205 062 03pb -397 721 894
Stan srodkdw na pocztek okresu 127 154 698 118 016 243 121 100 744*
Kredyty bankowe i pgyczki 126 150 000 234 720 00p 318 000 0pO
Sptlaty payczek udzielonych 1700 000 -
Sptaty rat kredytéw i pyczek 16 765 737 12 668 578 11 378 850
Wykup papieréw wart&iowych 15 000 000 15 000 000 30 000 000
Udzielone kredyty i poyczki 1700 000 -
Sptata payczek na prefinansowanie 2213197 -
Stansrodkéw na koniec okresu 118 016 243 121 705 634* 0

* Budzet na 2011 r. zostat uchwalony przed spdeeniem sprawozdania z wykonaniadsid za 2010 r. gl wysgpita rozbienas¢ miedzy
planowanym a rzeczywistym stanéradkéw na koniec 2010
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6. NADWY ZKA OPERACYJNA

Wyodrebnienie  w  budecie  dochodow
i wydatkdw bigacych pozwala na obliczenie
nadwyki operacyjnej. Jest to najbardziej
syntetyczna (w krotkiej perspektywie) ocena
kondycji  finansowej samogdu, potencjatu
inwestycyjnego  samogdu  oraz  zdolngci
kredytowej, informujca o tym jakimi srodkami
dysponuje jednostka po pokryciu najbardziej
podstawowych potrzeb higcych.

Odwrotnagcia nadwyki operacyjnej jest deficyt

operacyjny - czyli sytuacja, ktora
moze oznacza iz np. jednostka w celu
sfinansowania c#ci wydatkéw bigacych musi
siegma¢ po dochody maikowe np. ze sprzedq
majatku, ktére nie maj charakteru statego,
stabilnego lub te zadhza st by pokry biezace
potrzeby.

W rankingu miast wojewddzkich (Wspdlnota
nr 5/959 z 30 stycznia 2010 r.) Szczecin znaligzt s
na 4 miejscu pod wzgllem wysokéci nadwyki
operacyjnej na 1 mieszkea w 2008 r. W roku
2007 plasowal si dopiero na 11 miejscu.

RANKING MIAST WOJEWODZKICH POD WZGL EDEM WYSOKO SCI NADWY ZKI
OPERACYJNEJ NA 1 MIESZKA NCA

2005 2006 2007 2008 Miasto
1 3 2 1 Katowice
3 4 5 2 Pozna
2 2 1 3 Warszawa
14 8 11 4 Szczecin
4 12 6 5 Gdask
8 6 7 6 Tora
10 7 8 7 Krakow
11 13 14 8 Kielce
17 11 13 9 Biatystok
12 9 10 10 Rzeszow
15 14 18 11 Lublin
9 5 9 12 Olsztyn
13 18 15 13 Opole
16 15 12 14 Lod
18 16 17 15 Bydgoszcz
6 17 16 16 Gorzéw WIkp.
5 1 3 17 Wroctaw
7 10 4 18 Zielona Géra

Zrédto: Wspolnota nr 5/959 z 30 stycznia 2010 r.

W 2009 r. zanotowano spadek wshkika
nadwyki operacyjnej w stosunku do 2008 r.
z 21,4% do 14,6%. Rok 2010 zamknsie
nadwyzka na poziomie 9,6% dochodéw biaeych.

Do sytuacji takiej z pewrigia przyczynita st
trudna sytuacja finansowo — gospodarcza w kraju
i regionie.

7. ZADLU ZENIE MIASTA

7.1. WIELOLETNIA PROGNOZA
FINANSOWA, PROGNOZA KWOTY
DLUGU

Od roku 2011 jednostki samadu
zobowhzane §, na mocy ustawy z dnia 27 sierpnia

2009 r. o finansach publicznych, do spmizania,
wieloletniej prognozy finansowej, ktérej elementem
jest prognoza dlugu. Miasto Szczecin wykorzystuje
takie naredzia w realizacji polityki finansowej
od wielu lat. Od 1997 opracowywano analiz
zdolnaici kredytowej (od roku 2003 przedstawdan
w formie prognozy dlugu), a od 2009 r.
w dokumencie Polityka Finansowa Miasta
prezentowane byly wszystkie istotne pozycje
wieloletniej prognozy finansowej.

Wieloletnia prognoza finansowa
przygotowywana jest w formie oghnej uchwaty
Rady Miasta.

Jednym z gtéwnych celéw jej spadzania jest
umazliwienie weryfikacji diugookresowej
stabilngci  finansowej  jednostki  samardu
terytorialnego. Przez stabilfio naley rozumie
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zdolng¢ do obstugi zobowqzan i utrzymania
ptynncici finansowej w diugiej perspektywie.
Warunki zacigania payczek i kredytow
przez jednostki samagdu terytorialnego okkda
Ustawa o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009 r. Ustawa wprowadza ngstijace zapisy

dotyczice  zadtuenia jednostek samadu
terytorialnego:
Jednostki samogdu terytorialnego mag

zachgat kredyty i payczki oraz emitowé papiery
wartasciowe na:

— pokrycie wystpujacego w cigu roku
przegciowego deficytu buzktu jednostki
samoradu terytorialnego,

— finansowanie planowanego deficytu katl
jednostki samorgu terytorialnego,

— splat wczeniej zaciagnietych zobowizan
Z tytulu emisji papieréw wartgiowych
oraz zacignietych pazyczek i kredytow,

— wyprzedzajce finansowanie dziata
finansowanych zesrodkéw pochodacych
Z budzetu Unii Europejskiej. (art. 89.1).

Ponadto na finansowanie  wydatkdw
na inwestycje i zakupy inwestycyjne ctg
w ramach przedswzig¢, przedstawionych
w zahczniku do uchwaly w sprawie wieloletnigj
prognozy finansowej, jednostki samadm
terytorialnego mog zachgat pozyczki
w parstwowych funduszach celowych,

o ile ustawa tworgca fundusz tak stanowi (art. 90).

Suma zaeignietych kredytow i payczek
oraz zobowjzah z wyemitowanych papierow
wartcgsciowych na cele wymienione powsj nie
moze przekroczy kwoty okrelonej w uchwale
budzetowej jednostki samogdu terytorialnego.

Do roku 2013 wicznie obowizuja wskaniki
zadhwenia oraz obslugi zadignia zgodne z art.
169 i 170 Ustawy o finansach publicznych z dnia
30 czerwca 2005 r., zgodnie z ktor

— taczna kwota przypadgych w danym roku
budzetowym sptat rat kredytow i pgczek,
wraz z nalenymi w danym roku odsetkami
od tych kredytéw i piyczek, wykupow
papierow  wartéciowych  emitowanych
przez jednostki samagdu terytorialnego
wraz z nalenymi odsetkami i dyskontem
od papierow wart@iowych, potencjalnych
sptat kwot wynikajcych z udzielonych
przez jednostki samardu terytorialnego
poreczen oOraz gwarancji nie e
przekroczy¢ 15% planowanych na dany rok
budzetowy dochodéw jednostki samadu
terytorialnego,

— taczna kwota dlugu jednostki samedz
terytorialnego na koniec roku bimtowego
nie maoe przekracza 60% wykonanych
dochoddéw ogotem tej jednostki w tym roku
budzetowym,

— w trakcie roku bugetowego 4czna kwota

dlugu jednostki samo#du terytorialnego
na koniec kwartatu nie nie przekracza60
% planowanych w danym roku higtowym
dochodow tej jednostki.

Pocawszy od roku 2014 zaczmbowhzywat
nowe reguty, u podstaw ktorychzle zatazenie,
iz kazdy samorzd gospodaruje w odmiennych
warunkach, a kaly bud-et charakteryzuje znaczny
indywidualizm, sid wyznaczenie jednolitych,
sprawdzajcych s¢ w kazdej sytuacji zasad nie jest
mozliwe. Odchodzi s zatem od limitu
odnosacego st do wielkasci dochodow
budzetowych, a zdoln& kredytows wiaze sk
z wielkascia nadwyki operacyjnej. Formuta
nowego wskanika oparta bdzie na wyniku cgci
biezacej budetu danej jednostki samadu
terytorialnego. Dodatkowoebla brane pod uwag
dochody ze sprzedg majtku, co ma wptyaé
na prowadzenie przez samaay aktywnej polityki
w zakresie gospodarowania mt#ajem. Zaleg
nowego rozwjzania jest to,s samorzd, poprzez
odpowiedna polityke finansow, maze wplywa
na wysoké¢ nadwyki budzetowej, co z kolei
przeklada s na maliwosci zadhrzania sg.
Im wyzsza nadwgka tym zdolné¢ do splaty
zadhlwenia wysza. Wad formuty jest jednak to,
iz dane przyjmowane do analizy stangwredni
trzech lat poprzedzagych rok planowania.
Ze wzgkdu na historyczny charakter oraz zjawisko
op&nienia wystpujace medzy stanem gospodarki
a sytuagj finansove samoradéw nowy wskanik
bedzie bardziej wrdiwy na cykl koniunkturalny.
Pomimo # nowe zasady zacanobowihzywa
dopiero w przypadku buetéw uchwalanych
na 2014 r. Miasto ju teraz dokonuje analiz
w oparciu o te zasady, zestawi@j obydwie
metody.

Analiza zdolngi kredytowej pozwala
ustalc maksymalne wydatki makowe poprzez
prognoz poziomu srodkéw dla sfinansowania
deficytu, poziomu kredytowania oraz obstugi
zadhwenia. Wolnesrodki na inwestycje w ramach
danego roku g relatywnie niskie, by zrealizowa
niezkedne i pilne potrzeby Miasta w zakresie
wydatkow magtkowych. Zatem istnieje
koniecznd¢ ustalenia, jakie & mazliwosci
zwickszenia nakladéw inwestycyjnych poprzez
wykorzystanie zewgtrznych, zwrotnychsrodkow
finansowych.

W latach 1997 i 1998 Miasto zagreto
na  sfinansowanie istnigjych deficytow
budzetowych kredyty komercyjne. Od 2000 roku
zrédtami finansowania deficytu staty esioprécz
kredytow i nadwyek z lat ubiegtych, tale
pozyczki i przychody z prywatyzacji maku
Miasta. W roku 2001 i 2003 Miasto wyemitowalo
obligacje nadczm kwotg 97.200 tys. zt. Lata 2005
- 2008 zamkely sig nadwykami w wysokdci
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odpowiednio:23.370 tys. zt, 53.172 tys. zi, 55.3
tys. zt i 16.452 tys. zt Rok 2009 zkonczono
deficytem WysOK&ci 99.60¢ tys. zt,
spowodowanym dwoma czynnikami: skutke
swiatowego kryzysu gospodarczego dla finan:
publicznych w Polsce oraz rasmymi wydatkami
inwestycyjnymi Miasta. Po kilku latach przen
Miasto znowu sigreto po zwrotne zrodia
finansowania buiktu.

Analiza rynkoéw finansowych dla lat 20C—
2011 wskazuje, ze najkorzystniejszyr
instrumentem ditnym s kredyty udzielane prze
migdzynarodowe instytucje finansowe. W rc
2009 Miasto zaaepretlo kredyt inwestycyjny
w wysokaci 126 min zt w Europejskim Bnku
Inwestycyjnym (umowa zawarta w 2006
oraz podpisato z Bankiem Rozwoju Raduropy
wieloletnia umowe ramowy o finansowanie zadk
inwestycyjnych na kwet 300 min zt.Srodki z tej
umowy zostaly cgciowo uruchomione -
w wysokaci 145 min zt - w lipcu 2010 r.
W listopadzie 2010 r. zostata podpisana umo
ramowa na wspotinansowaniewestycji, rownie
na kwot 300 min zi, z Europejskim Bankie
Inwestycyjnym. Warunki umowy as zblizone

do poprzednich umow zawarty
z miedzynarodowymi instytucjami nansowymi,
tj. zagwarantowany jest wieloletni okres spt
preferencyjne warunki oprocentowania, b
prowizji i zabezpieczenia, poza konieccia
utrzymania ratingu na odpowiednim pozion
W grudniu 2010 r. zostala zaghicta pierwsze
transza z teimowy w wysokéci 90 min zt

Na koniec roku 2010 stan zobaman
dlugoterminowych Miasta Szczecin  wynio:
480.042.311 zt, w tym:

- Z tytutu zacignietych kredytow— 412.842.311 zi,
w:
- Europejskim Banku

Inwestycyjnym 268.122.311 zt,
- Banku Rozwoju Rady Europy 144.720.00
- Z tytutu emisji obligacji — 67.200.000 zt,
w tym:

- | emisja obligaciji 30.000.000 zt,

- IV emisja obligacji 20.000.094

-V emisja obligaciji 17.200.000 zi.
Prognoz diugu Miasta Szczeci

przedstawiono w Zatzniku nr 4 do Memorandul

POZIOM ZADtU ZENIA MIASTA SZCZECIN W LATACH
2008 —201t NA TLE LIMITU USTAWOWEGO 60%
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POZIOM OBSLUGI ZADtU ZENIA MIASTA SZCZECIN W LATACH 2008 - 2015
NA TLE LIMITU WYNIKAJ ACEGO Z NOWEJ USTAWY

min zt
300 +

250 +
200 +
150 +
100

—

—~__

2008 .

2009 r.

PW 2010

2011r.

2012r. 2013r. 2014 . 2015r.

k== Obstuga zadluzenia do dochodéw ——— Limit

W rankingu Wspolnoty zestawiono miz
wedlug wskanika obowazujacego wedtug nowe
ustawy o finansach publicznych z 27 sierpnia 2
r., ktéry pokazuje srednh wielkos¢ nadwyki

operacyjnej

przedstawion jako

w  minionych

trzech latac

odsetek dochodow ¢
Wskaznik wyzszy niz 15% oznaczaze zdolndé

kredytowa danego miasta wg nowej ustawggzie
wyzsza od zdolnéci okreslonej wg ustawy z 3
czerwca 208 r. Im wyzsza pozycja miast
w rankingu, na tym wiksze zadhzenie mae sobit
ono bezpiecznie pozwdli Wyniki rankingu
wskazlja na pogarszanie esisytuacji finansowej
samoradow.

MIASTA WOJEWODZKIE O NAJWY ZSZEJ ZDOLNOSCI KREDYTOWEJ W 2010 R.

Limity obstugi o _ _
2006 - 2008 2007 - 2009 Miasto zadiuzenia w 2010 1. Himit Zad_m ie_"ma obecnie
wg nowej ustawy (%) obowkzujacy (%)
1 1 Katowice 24,99 15
2 2 Pozna 21,42 15
4 3 Torun 21,14 15
5 4 Szczecin 19,96 15
3 5 Wroclaw 16,76 15
9 6 Gorzow WIkp. 15,04 15
10 7 Biatystok 14,78 15
11 8 Rzeszow 14,59 15
6 9 Warszawa 14,52 15
8 10 Olsztyn 14,22 15
12 11 Zielona Gora 14,22 15
7 12 Gdaisk 14,16 15
13 13 LOdz 13,74 15
14 14 Krakow 13,18 15
15 15 Kielce 12,96 15
16 16 Lublin 11,42 15
18 17 Bydgoszcz 10,70 15
17 18 Opole 10,35 15

Zrodio: Wspdlnota nr 9/1015 z 26tego 201 r.
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8. RATING - OCENA
WIARYGODNO SCI_ KREDYTOWEJ
MIASTA

Gtownym zadaniem ratingu jest
poinformowanie obecnych i przysztych
inwestoréw, krajowych jak i zagranicznych,
0 wiarygodndci i wyplacalndgci miasta.

Najczestsz przyczyn ubiegania s o rating jest
planowana emisja  obligacji komunalnych,
euroobligacji lub te zachgniecie kredytu.

Agencje ratingowe badg zdolndg¢ Miasta
do regulowania swoich zoboswian biorg pod
uwag; szereg czynnikdw magych, lub mogcych
mie¢ wptyw na & zdolndgé. Dokonywana jest
np. analiza stanu gospodarki w Kt i regionie
na tle kraju, srodowiska politycznego czy
administracyjnego. Agencje mgpgcenig zdolnag¢
podmiotu do wywizywania st z zobowizan
zarbwno dlugo jaki i krotkoterminowych,
zachgnietych w walutach lokalnych
lub zagranicznych.

W Polsce coraz wcej miast poddaje siocenie.
Od 1998 r. ratingu naszego Miasta dokonywaty
dwie agencje Standard & Poor's oraz Fitch Ratings,
ktore naléea do najbardziej renomowanych
i najwiekszych agencji ratingowych néwiecie.
Od 2005 r. Miasto oceniane jest przez pdn

agencg - Fitch Ratings — wybranw drodze
przetargu.
Agencje stoswj specjala skak ocen

sktadajica sic z kombinacji kilku liter, jednej cyfry

i dodawanych znakéw plus lub  minus,
podwyzszajcych lub obniajacych dam ocer.
W ratingu médzynarodowym wyrénia sk dwa
poziomy ocen: wyszy - inwestycyjny oraz agzy

— spekulacyjny. Poziom inwestycyjny dotyczy
podmiotéw o niskim lub umiarkowanym ryzyku,
poziom spekulacyjny wskazuje,z iryzyko jest
wieksze lub bardzo de. Skala ocen stosowana

we wszystkich instytucjach ratingowych jest
podobna. Pougj przedstawiono skal ocen
stosowan przez Fitch Ratings.

SKALA OCEN RATINGOWYCH STOSOWANA PRZEZ FITCH RATING S

Ocena dla Ocena dla
Wyszczegdlnienie krétkoterminowego diugoterminowego
zobowigzania zobowigzania
. AAA
Przedziat ocen Fl AA
inwestycyjnych F2 A
F3 BBB
. BB
Przedziatl ocen B B
spekulacyjnych c CCC, CC, C
b DDD, DD, D

Ponizej przedstawiono skalocen stosowan
przez Fitch Rating wraz z ol§jaeniami.

Zobowigzania diugoterminowe
Poziom inwestycyjny

AAA

Wiarygodnd¢ kredytowa na najwgszym
poziomie. Ratingi "AAA" oznaczaj oczekiwanie
najnizszego poziomu ryzyka kredytowego. Og¢en
taka nadaje & wylacznie w przypadkach
wyjatkowo  wysokiej zdolnéci do  obslugi
zobowhzan finansowych, gdy jest bardzo malo
prawdopodobne, by mbwe do przewidzenia
wydarzenia mogly wptyst niekorzystnie na tak
zdolngé.

AA
Bardzo wysoka wiarygodié kredytowa.
Ratingi "AA" oznacza oczekiwanie bardzo

niskiego poziomu ryzyka kredytowego wskamuj
na bardzo wysakzdolng¢ do obstugi zobowizan
finansowych. Wplyw meliwych do przewidzenia
wydarzér na t zdolnG¢ nie jest znacky.

A

Wysoka wiarygodn& kredytowa. Ratingi "A"
oznaczaj oczekiwanie niskiego poziomu ryzyka
kredytowego. Zdolné&¢ do obstugi zobowizan
finansowych ocenia sijako silm, jednake mae
ona by bardziej podatna na zmiany czynnikéw
lub warunkoéw gospodarczychznia, ktérej nadano

wyzszy rating.

BBB

Dobra wiarygodn& kredytowa. Ratingi
"BBB" oznaczay aktualnie oczekiwanie niskiego
ryzyka kredytowego. Zdoldd do obstugi
zobowhzan finansowych uznawana  jest
za wystarczaica, jednak jest prawdopodobne,
ze niekorzystne zmiany w czynnikach i warunkach
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gospodarczych magja ostabé. Jest to najisza
z kategorii ocen na poziomie inwestycyjnym.

Poziom spekulacyjny

BB

Poziom spekulacyjny. Ratingi kategorii "BB"
wskazug, iz istnieje maliwos¢ zmiany ryzyka
kredytowego, szczegOlnie pod  wyplywem
niekorzystnych zmian ekonomicznych w pewnym
horyzoncie czasu; jednak, wywBnie st
ze zobowizan finansowych jest mdiwe przy
wykorzystaniu dospnych maliwosci
biznesowych lub finansowych. Papiery
wartaiciowe tej kategorii nie g zaliczane s
do poziomu inwestycyjnego.

B

Poziom wysoce spekulacyjny. Rating kategorii
"B" wskazuje na obecrné istotnego ryzyka
kredytowego, przy utrzymagym sk ograniczonym
marginesie bezpiecistwa. Zobowizania
finansowe 8§ obecnie obstugiwane, jednak
utrzymanie zdolngi do dalszej realizacji ptatdoi
uzaleznione jest od utrzymania esikorzystnych
warunkow biznesowych i gospodarczych.

CCC
Ocena na tym poziomie oznacza, riyzyko
niewyptacalnéci jest realne.

ccC
Ocena ta oznacza,z i pewien zakres
niewyptacalnéci jest prawdopodobny.

C
Ocena na tym poziomie  oznacza,
iz niewyptacalnéc jest bardzo prawdopodobna.

D

Ocena na poziomie D oznaczaz idany
podmiot utracit zdoln& do regulowania swoich
wszystkich zobowizan finansowych.

Zobowigzania krétkoterminowe

Ratingi krétkoterminowe obejmaj
w przypadku wgkszasci zobowhzan okresy
krétsze ni 13 miesgcy. W przypadku ratingdéw
krotkoterminowych wikszy nacisk kftadzie si
na ptynnd¢ finansows niezkzdna do terminowej
realizacji zobowizan finansowych.

Poziom Inwestycyjny

F1

Ocena ta oznacza wiarygodio kredytowy
najwyzszej jakdci i wskazuje najsilniejsg
zdolng¢ do terminowej obstugi zobowian
finansowych; z dodanym znakiem "+" oznacza
wyjatkowo silmg zdoIngi¢ kredytows.

F2

Ocena na tym poziomigwiadczy o dobrej
wiarygodndci  kredytowej, dobrej zdolrgi
do terminowej obstugi zobowzan finansowych.

F3

Ocere taka przyznaje s, gdy wiarygodnéc
kredytowa jest na zadawalaym poziomie,
zdolng¢ do terminowej obstugi zobowian
finansowych jest dostateczna.

Poziom spekulacyjny

B

Ocena $wiadczy o minimalnej zdolrigi
do terminowej obstugi zobowian finansowych
oraz podatngi na niekorzystne zmiany warunkow

finansowych i ekonomicznych w bliskiej
przyszigci.
C

Ocena nadawana gdy ryzyko niewyptacatio
jest wysokie, wyspuje realna mdiwosc

niewyptacalnéci podmiotu.

D
Ocena nadawana w przypadku utraty zd&tno
do obstugi zobowizan finansowych.

Do ocen mog by¢ dodawane znaki ,+
lub ,-", ktore okralaja status w ramach
poszczegolnych kategorii ratingu. Znakow tych nie
dodaje si do kategorii ratingu diugoterminowego

AAA, do kategorii poniej B, ani do ocen
krétkoterminowych z wyjtkiem F1.

Przy ocenach dotygeych zobowizan
dtugoterminowych okrda sk réwniez

perspektyw, ktéra jest wskazaniem generalnego
kierunku, w jakim dany rating edzie
prawdopodobnie zmierzana przestrzeni roku do
dwoch lat. Perspektywa oceny 70 by
pozytywna, stabilna lub negatywnazdk agencja
nie jest w stanie zidentyfikowa trendu
perspektywa mze zostd okreslona jako ,bez
wskazania”.

Aktualna ocena dla Miasta Szczecina wynosi:

BBB + /stabilna/ - dla dlugoterminowego
dtugu w walucie obcej,

BBB + /stabilna/ - dla dlugoterminowego
diugu w walucie krajowej,

F2 - dla krétkoterminowen
diugu w walucie obcej

W czerwcu 2008 r. Agencja Fitch podisgzyta
ocere z BBB /perspektywa pozytywna/ i F3
do BBB+ /perspektywa stabilna/ i F2.
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9 lipca 2009 r. i 23 lipca 2010 r. wydata
komunikaty o utrzymaniu ratingu.

Stabilna perspektywa ratingéw odzwierciedla
oczekiwania Fitchze Miasto utrzyma dobre wyniki
operacyjne w latach 2010-2012, z mpoperacyja
wynoszca okoto 10-12%, a wskaik splaty
zadhwenia i ryzyko pérednie dotycace sektora
spotek komunalnych pozostaonmiarkowane.

Pomimo spowolnienia gospodarczego
oraz obntenia s§ mary operacyjnej, wyniki
operacyjne Szczecina w 2009 r. byly w dalszym
ciagu dobre. Nadwika operacyjna stanowita 14%
dochodbw operacyjnych. Pozytywny  wplyw
na wyniki budetowe mialy rosice transfery
biezace, kontrola  wydatkbw  operacyjnych
oraz dobre zarrlzanie finansowe i strategiczne.

Dziatania majce na celu racjonalizagj
wydatkéw na éwiate oraz pomoc spotecanmaj
pozytywny wplyw na bugket Miasta i zdaniem
Fitch powinny by kontynuowane zwilaszcza
w kontekécie planowanych wysokich wydatkow
majatkowych.

W komunikacie Agencja Fitch napisala,
iz w 2010 r. spodziewa i silniejszej presji
na wzrost wydatkéw operacyjnych w zwku
z rosmcym bezrobociem, niektdrymi decyzjami
rzadu (np. dotycacymi wzrostu wynagrodze
nauczycieli) oraz zhlajacymi sk wyborami

samoradowymi. Okrdlita, ze mae to mieg
niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne
Szczecina. Masa operacyjna

w érednim okresie me spac¢ do 10-12%, co jest
poziomem minimalnym dla tej kategorii ratingu
oraz planowanego wzrostu zazimia.

Zadtwenie Miasta  jest  umiarkowane,
a wskaniki zadtwenia bezpieczne. W 2009 r.
zadlwenie bezpérednie stanowito tylko 22,6%,
a jego obstuga — 3,7% dochodbéwieych.

Nadwyzka operacyjna byta 3,8-raza wgza nk
wydatki na obslug zadhzenia, co pozwolito
zmniejszy zapotrzebowanie Miasta
na finansowanie dtugiem. W 2009 r. okoto 46%
wydatkébw majtkowych bylo finansowanych
z nadwyki biezace;j.

Planowany wzrost zadtenia do ponad 800 min
zt do 2012 r. mge zmniejszy zdoInag¢ Szczecina
do samofinansowania wydatkow radijowych,
jesli Miasto nie Igdzie utrzymywa dobrych
wynikbw  operacyjnych.  Agencja wskazala,
iz spodziewa 8, ze w zwhzku ze wzrostem
zadlwenia wskaniki zadtuwzenia pogorsz sie,
jednak powinny one pozostana odpowiednim
poziomie ze wskaikiem splaty zadkenia
wynoszcym okoto égmiu lat.

Od 2006 do | potowy 2010r. ptyntd Miasta
byta wysokaSredni roczny poziom gotowki w tym
okresie wynosit 126 min zi. Wysoka plynito
pozwolita Miastu nie korzysta z kredytu
w rachunku bigacym.

Wskazano, 4 ratingi mog, zost& podniesione,
jesli zmniejszy Sk zapotrzebowanie
na finansowanie dtugiem, wyniki operacyjnedip
dobre, a wskaniki pokrycia zadtaenia bezpieczne.
Ratingi mog zost& obnizone w wyniku znacznego
pogorszenia gi wynikdw operacyjnych na skutek
stabej kontroli wydatkéw operacyjnych i znaczne
ostabienie wskanika splaty zadkenia.
Do obnienia ratingbw mge ponadto przyczysi
sie znaczny wzrost ryzyka gredniego.

Agencje Fitch Ratings oraz Standard&Poor's
przyznaly take ocem BBB obligacjom Miasta,
wyemitowanym w roku 2003, a Standard&Poor's
réwniez obligacjom, ktérych emisja miata miejsce
w 2001 r.

Pozytywna ocena ma nigtpliwie charakter
promocyjny dla Miasta i potwierdza wysokie
standardy zargizania finansami.
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