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WPROWADZENIE

O pozycji gospodarczej Szczecina i regionu szczecinskiego w minionych latach

decydowat gtéwnie przemyst elektromaszynowy (stoczniowy, samochodowy),
spozywczy, chemiczny, drzewny oraz paliwowo-energetyczny. Transformacja
gospodarcza w latach 1990-1995, obejmujgca restrukturyzacje i modernizacje
najwiekszych przedsiebiorstw, a szczegdlnosci racjonalizacje zatrudnienia, skutkowata
nie tylko przejSciowym spadkiem produkcji sprzedanej o okoto 40%
w okresie 1990-1995, (wiekszy spadek wystgpit tylko w wojewddztwie legnickim), lecz —
przede wszystkim — ogromng redukcjg (tacznie kilkanascie tysiecy oséb) zatrudnienia
i wzrostem bezrobocia, ktére zaczeto spadac dopiero od 1994 roku. Szybkiemu
wzrostowi gospodarczemu w nastepnych latach , zwtaszcza w sektorze ustug,
towarzyszyt wzrost zatrudnienia. Najnizszg liczbe bezrobotnych zanotowano
w latach 1997-1998, a dobre tendencje w gospodarce utrzymywaty sie przez nastepne
5-6 lat. Jednak w tym okresie nie udato sie przeprowadzi¢  potrzebnych
i efektywnych procesow restrukturyzacji i pogtebienia dywersyfikacji gospodarowania,
co ostatecznie w ciggu kilku ostatnich latach skutkowato ponownie znacznym
ograniczeniem dziatalnosci a nawet wupadfoscia wielu sSrednich i duzych
przedsiebiorcéw, ktérych funkcjonowanie okazato sie skrajnie nieefektywne
gospodarczo. Na tej dtugiej liscie znikajacych szczecihskich firm w ostatnim okresie
znalazly sie m.in.: Huta Szczecin, Fabryka Papieru Skolwin, Chemitex - Wiskord,
Fabryka Kontenerow Unikon, Zaktady Produkcji Odziezowej Dana i Odra, Selfa,
Fabryka Mechanizméw Samochodowych Polmo, Tele-fonika Kable, Hydroma,
Famabud, Stocznia Odra, Stocznia Pomerania, Fabryka Domoéw, Cukrownia.
W ostatnich dniach ten ponury spis powiekszyta Szczecinska Stocznia Nowa
Sp.z o0.0. To strata nastepnych 4,5 tys. miejsc pracy, nie liczac kooperantéw. Nalezy
dodag, ze takze najwieksze podszczecinskie zaktady przemystowe , tj. ZCh ,Police” (4,5
tys. zatrudnionych) i Zespét Elektrowni Dolna Odra (2,5 tys. zatrudnionych) przezywajag
ogromne ktopoty, a ich przysztos¢ rysuje sie niepewnie. W przypadku Polic wiadze
centralne niezwtocznie powinny podjgé stosowne dziatania, ktdre uchronig zakfad przed
upadkiem. Utrata nastepnych tysiecy miejsc pracy bedzie nie do udzwigniecia przez
aglomeracje szczecinska, co w konsekwencji skonczy sie gtebokg zapascig
gospodarcza.
Obecny kryzys gospodarczy juz radykalnie ogranicza mozliwosci wchioniecia przez
lokalng gospodarke tak wielkiej liczby nowych bezrobotnych, a efektywnos$é
prowadzonych programéw nowego zatrudnienia jest pogarszana przez warunki,
w jakich obecnie musi by¢é prowadzony kolejny etap gtebokiej restrukturyzaciji
gospodarki Szczecina.

Specyfikqg szczecinskiej gospodarki bylo  funkcjonowanie na  rynku
miedzynarodowym, co z jednej strony byto czynnikiem wymuszajgcym wszechstronng
modernizacje, a z drugiej uzalezniatlo — i nadal uzaleznia - gospodarke miasta od
0golnej koniunktury europejskiej, a nawet swiatowej. Moze to w nieodlegtej przysztosci
skutkowaé, np., przedtuzajgcym sie pogorszeniem sytuacji portdw w Szczecinie
i Swinoujsciu. Nalezy liczyé sie z narastaniem zjawiska przenoszenia aktywnosci
przedsiebiorcéw, zwtaszcza matych, na przygraniczne tereny Niemiec, gdzie koszty
prowadzenia dziatalnosci sg — jak sie szacuje — o okoto 30% nizsze niz w Szczecinie
i na jego obszarze metropolitalnym.

Wedtug prognoz opracowanych w Programie = ESPON, przyszte korytarze
,wysokiej aktywnosci” gospodarczej w Europie oming Szczecin, ktory moze byc¢
skazany — wraz ze swym regionem metropolitalnym - na postepujaca marginalizacje.



Dla Szczecina a tym samym dla regionu, nastat czas koniecznej zmiany
gospodarczego wizerunku. Potrzebna jest redefinicja i rewitalizacja wytypowanych
obszaréw gospodarczych, zmiana rodzajéw gospodarowania, a przede wszystkim -
zmiana priorytetow, szukanie mozliwosci tworzenia nowych miejsc pracy w nowych
miejscach i w nowych obszarach aktywnosci. Takie dziatania sa prowadzone, ale
w obecnej sytuacji w regionie brakuje wystarczajgco silnych endogennych czynnikow
wzrostu do stworzenia niezbednych warunkow do przeprowadzenia procesow
restrukturyzacji, sanacji gospodarki, w tym zmiany charakteru Szczecina
i zapobiegania narastajgcym konfliktom spotecznym. W szczegdlnosci brak mozliwosci
finansowych, a prognozy budzetu miasta na najblizsze lata nie sg optymistyczne.
Region szczecinski, jak to zauwazono w projekcie Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego, stat sie obszarem problemowym i wymaga odpowiedniego
I skoordynowanego wsparcia. Wyrazistym odzwierciedleniem tej trudnej sytuacji jest
najnizsza wsrod wojewodztw dynamika wzrostu PKB ( zmiana PKB per capita na
poziomie podregiondw w latach 2000 — 2006 wynosita 18 % przy Sredniej krajowej
43 % ). Rzad, naszym zdaniem, powinien inwestowa¢ w poprawe konkurencyjnosci
regionu i wewnetrzny potencjat Szczecina, by miasto mogto sprosta¢ wyzwaniom.
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| ZAGOSPODAROWANIE TERENOW POSTOCZNIOWYCH

Z przeprowadzonych przez Miasto analiz i opinii prawnych jednoznacznie wynika,
iz kazdy ze sprzedawanych zespotéw sktadnikdbw majgtku SSN Sp. z 0.0. nalezy
oceniaC jako przedsiebiorstwo lub zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa
w rozumieniu art. 55%c, co w konsekwencji uniemozliwia nabycie majatku stoczni przez
samorzad. Majgc sSwiadomosc¢, iz rozstrzygniecie przetargu na sprzedaz zespotow
skladnikdbw majgtku Stoczni Szczecinskiej Nowa Sp. z 0.0. moze nie nastgpi¢ lub
zakonczy¢ sie nabyciem okreslonych czesci zaktadu przez pojedynczych inwestorow,
co w konsekwencji nie pozwoli na uruchomienie produkcji stoczniowej, przedstawiam
propozycje rozwigzania zmierzajgcego do zagospodarowania majatku stoczni poprzez
powofanie specjalnej strefy ekonomicznej na terenach postoczniowych.

» Obecnie trwa postepowanie kompensacyjne prowadzone w Stoczni Szczecinskiej
Nowa Sp. z 0.0. na podstawie przepiséw ustawy z dnia 19 grudnia 2008r.
o postepowaniu kompensacyjnym w podmiotach o szczegdélnym znaczeniu dla
polskiego przemystu stoczniowego (Dz.U. Nr 233, poz. 1569). Zgodnie z art. 132
powyzszej ustawy, Prezes Agencji umarza postepowanie kompensacyjne jezeli
sprzedaz majatku nie zostanie zakornczona do 31.12.2009. Zgodnie z art. 138 ww.
ustawy, decyzja ta wywotuje skutki jak wniosek dtuznika o ogtoszenie upadtosci
obejmujacej likwidacje majatku. Po ogtoszeniu upadiosci przez sad majatek
upadtego obejmie syndyk. Art. 316 i 318 prawa upadtosciowego nakazuje syndykowi
zbycie przedsiebiorstwa jako catosci lub jego zorganizowanej czesci.

» Zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U.07.42.274 j.t.) Strefa moze by¢ ustanowiona wylgcznie na
gruntach stanowigcych witasnos¢ zarzadzajgcego, Skarbu Panstwa albo jednostki
samorzadu terytorialnego, zwigzku komunalnego lub bedacych
w uzytkowaniu wieczystym zarzadzajgcego. Czes¢ strefy moze obejmowac réwniez
grunty stanowigce wtasnos¢ lub uzytkowanie wieczyste podmiotéw innych niz
wymienione w ust. 1, za ich zgoda, w przypadku gdy w ramach inwestycji
prowadzonej na terenie strefy:

— zostanie utworzona okreslona liczba nowych miejsc pracy

— lub zostang poniesione naktady inwestycyjne o okreslonej wartosci

— lub  w wyniku inwestycji bedzie prowadzona dziatalno$¢ polegajaca
na uruchomieniu wytwarzania nowych lub znaczgco ulepszonych towardw,
procesow lub ustug,

— lub inwestycja bedzie dotyczyta ustug: badawczo-rozwojowych, informatycznych,
rachunkowosci i kontroli ksigg, w zakresie ksiegowosci, z wytaczeniem deklaracji
podatkowych, centréw telefonicznych

— lub realizacja rozpoczetej inwestycji bedzie wymagata zwiekszenia terenu strefy
0 nie wiecej niz 2 ha.

Powyzsze odnosi sie wytacznie do sytuacji, w ktérej to konkretny inwestor bedacy

wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym okreslonego terenu ubiega sie

0 uzyskanie zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci w SSE.

» Rada Ministrow, moze, na wniosek ministra wtasciwego do spraw gospodarki,
w drodze rozporzadzenia, znieS¢ strefe przed uptywem okresu, na jaki zostata ona
ustanowiona, zmieniC jej obszar lub potaczy¢ strefy, z tym Zze taczny obszar
wszystkich stref nie moze przekroczy¢ 20 tys. ha.



» W przypadku decyzji 0 umorzeniu postepowania kompensacyjnego mienie stoczni
moze zostaé¢ nabyte przez jakikolwiek podmiot zarzadzajgcy specjalng strefg
ekonomiczng jesli bedzie to zgodne z celem powofania na tym terenie SSE oraz
jego usytuowaniem. Z uwagi ha brak obecnie inwestora _strategicznego
Zainteresowaneqo zagospodarowaniem terendw postoczniowych najlepszym
rozwigzaniem jest nabycie sktadnikow majatkowych (w tym nieruchomosci) SSN Sp.
Zz 0.0. np. przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. lub Kostrzynsko-Stubickag
Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A. W tym celu powinno nastgpi¢ dokapitalizowanie
przez Skarb Panstwa wybranej spétki, co umozliwi realizacje powyzszych dziatan.

» W komunikacie z 25 wrzesnia 2009r. zamieszczonym na stronie internetowej,
Agencja Rozwoju Przemystu S.A., ogtaszajac drugi przetarg zamiescita m.in. takg
informacje: ,Mozliwe jest objecie czesci terendw dziataniami Specjalnych Stref
Ekonomicznych i zwigzanych z tym inwestycji infrastrukturalnych. Operatorem tego
dziatania bedzie Agencja Rozwoju Przemystu S.A.”

» Na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 wrzesnia 1997r.
ustanowiona zostata Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna.
W Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki z dnia 26 czerwca 2009r. w sprawie
ustalenia planu rozwoju Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j
(Dz.U.09.113.940) okreslona zostata polityka rozwoju strefy, a dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego oznacza to pozyskiwanie przez Strefe inwestoréw bedgcych
w stanie zagospodarowac istniejgce tereny postoczniowe wraz
z potencjatem kadrowym istniejgcym w aglomeracji szczecinskiej. Podstawowym
kierunkiem rozwoju bedzie w tym przypadku branza metalowa i elektrotechniczna.
Niezwykle waznym warunkiem, ktéry powinni spetnia¢ inwestorzy inwestujacy
W nhaszym wojewoddztwie, powinna byc¢ liczba tworzonych miejsc pracy. Majac na
uwadze duzg skale bezrobocia w niektérych regionach wojewodztwa, czynnik walki
z bezrobociem wydaje sie kreowacl polityke marketingowg w zakresie lokowania
inwestycji przemystowych na wybranych terenach. Zgodnie
z Koncepcjg dla wojewodztwa zachodniopomorskiego "kryterium sektoréw
priorytetowych" poszerza sie o przemyst produkujacy na potrzeby budownictwa oraz
0 przetworstwo spozywcze”.

» W podzielonym na 3 etapy planie rozwoju KSSSE gtéwnymi celami
| etapu przewidzianego na lata 2009 do 2018 sa:
— pozyskiwanie i wprowadzanie inwestorow do strefy,
— rozszerzanie granic strefy poprzez wigczanie nowych terenéw zgodnie
z Koncepcjg Rozwoju Specjalnych Stref Ekonomicznych (do 2015 r.),
— kontynuacja rozbudowy infrastruktury technicznej i realizacja nowych inwestycji
infrastrukturalnych na terenie poszczegoélnych podstref.

» W rozdziale 4 pkt 1 powyzszego planu wskazano, ze dziatania zarzgdzajgcego
strefg bedg polegaty w szczegodlnosci na udostepnianiu inwestorom sktadnikow
mienia, przede wszystkim przez zbywanie na ich rzecz prawa wtasnosci
nieruchomosci zarzgdzajacego, a takze wilasnosci oraz prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw innych podmiotéw na podstawie zawartych uméw zlecenia.
W tym celu zarzadzajgcy moze m.in. nabywaé mienie objete strefg na wtasnos¢ do
dalszego jego udostepniania inwestorom lub zawiera¢é umowy zlecenia



w obrocie nieruchomosciami, a takze nabywaé nieruchomosci potozone poza
granicami strefy z zamiarem ich wigczenia w granice strefy.

Z uwagi na fakt, iz docelowe zagospodarowanie majgtku SSN Sp. z 0.0. przez
inwestoréw z pewnoscig nie spowoduje utworzenia takiej liczby miejsc pracy, ktora
odpowiadataby liczbie zlikwidowanych etatéow ( ok. 4500 miejsc pracy nie liczac utraty
pracy przez osoby zatrudnione w firmach kooperujgcych ze stocznig ) niezbedne jest
zwiekszenie powierzchni terendw objetych statusem SSE o tereny Miasta Szczecina,
przeznaczone pod realizacje funkcji produkcyjno - sktadowych
i ustugowych. Miasto zainteresowane jest wigczeniem w granice SSE terenow
opisanych w dalszej czesci dokumentu jako tereny Dunikowa, Trzebusza, Struga,
Lubczynska — Kniewska i Stotczynska. Juz dzi§ mozna przystgpic do prac
pozwalajgcych na objecie ich SSE i nazwanie obszaru strefy: SZCZECIN - ODRA
PARK.

Miasto podejmie Scistg wspoétprace z zarzadzajacym strefg w dziataniach zwigzanych
z zagospodarowaniem terendw objetych SSE i pozyskiwaniem inwestoréw. Ponadto
w ramach oferowanego przez Miasto wsparcia, po objeciu terenéw postoczniowych
podstrefg SSE

a) przedsiebiorcy bedg mogli uzyska¢ zwolnienie z podatku od nieruchomosci
w ramach obowigzujacych takich programéw jak:

— Szczecinski Program Regionalnej Pomocy Inwestycyjnej —zwolnienie
na okres do 5 lat zwigzane z utworzeniem nowego/rozbudowg
istniejgcego zaktadu,

— Program pomocy de minimis na zatrudnienie — zwolnienie na okres do
5 lat zwigzane z utworzeniem nowych miejsc pracy oraz wzrostem
zatrudnienia,

— Program pomocy regionalnej — zwolnienie na okres do 3 lat zwigzane
z wybudowaniem obiektu budowlanego, w ktérym powierzchnia
biurowa o wysokim standardzie stanowi min. 50%.

b) istnieje  mozliwos¢ obnizenia stawek podatkowych dla terenow
postoczniowych w uchwale Rady Miasta w sprawie podatku od
nieruchomosci;

— ustawa o podatkach i optatach lokalnych pozwala réznicowac stawki

w ramach pomocy de minimis ( jednakze obnizanie stawek podatku
od nieruchomosci wg kryterium geograficznego — na okreslonym terenie —
grozi tym, ze bedzie to pomoc odnoszaca sie do konkretnego podmiotu —
a wiec indywidualna i wymagajaca notyfikacji w Komisji Europejskiej; jesli
pomoc jest ogdlnodostepna — kierowana do potencjalnych, niemozliwych
do wskazania inwestorow — to powinna by¢ dopuszczalna, jednak KE moze
podja¢ odmienng decyzje, gdyby zajmowata sie tym przypadkiem),

c) istnieje mozliwos¢ opracowania nowego programu pomocy regionalnej
dedykowanego do przedmiotowych terendw, ktory bedzie zaktadat zwolnienie
z obowigzku ptacenia podatku od nieruchomosci i podatku od srodkéw
transportowych, zas udzielona pomoc, bedzie obliczana w odniesieniu do:
— kosztow inwestycji w srodki trwate oraz w wartosci niematerialne
i prawne, ktére sg zwigzane z realizacjg nowej inwestyciji, lub
— kosztow utworzenia miejsc pracy zwigzanych z realizacjg nowej
inwestyciji.




Dla inwestorow rozpoczynajgcych dziatalnos¢ w strefie realizowane bedzie przez
Powiatowy Urzad Pracy wsparcie w zakresie zatrudnienia, szkolen oraz dofinansowania
do nowotworzonych stanowisk pracy.

Reasumujac,
dla zrealizowania celu, jakim jest zagospodarowanie terendéw postoczniowych Miasto
oczekuje od Rzadu:
e wspierania dziatan podjetych przez ARP S.A. na rzecz utworzenia
w Szczecinie podstrefy SSE;
e wspomagania na rzecz pozyskiwania i kierowania przez Polskg Agencje
Informaciji i Inwestycji Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki oraz Agencje
Rozwoju Przemystu inwestorow do Szczecina.
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Il. POPRAWA DOSTEPNOSCI KOMUNIKACYJNEJ SZCZECINA

Szczecin  w powszechnej opinii stanowi wazny miedzynarodowy wezet
transportowy na trasie transeuropejskiego korytarza transportowego potnoc-potudnie od
potudniowej Skandynawii przez szlak odrzanski, Czechy, Austrie do portéw morza
Srédziemnego. Lezy na trasie taczacej Rosje i Finlandie poprzez Battyk z Europa
Zachodnig. Jednak podstawowym problemem, ktory determinuje mozliwosé
wykorzystania potozenia Szczecina w rozwijaniu funkcji logistycznych jak i lokowania
nowoczesnych inwestycji, jest rozwigzanie probleméw komunikacyjnych miasta
dotyczacych zaréwno skomunikowania zewnetrznego, jak i wewnetrznego. Miasto
corocznie przeznacza bardzo duze srodki na inwestycje drogowe ( w roku 2008 —
134 min zt, 2009 — 182 min zl, a w latach 2010 — 2013 przewiduje sie wydatkowac
kwote ok. 752 min zt ), jednak potrzeby dostosowania uktadu komunikacyjnego do
nowej sytuacji gospodarczej drastycznie przewyzszajg nasze mozliwosci. Z analiz
planistycznych wynika, ze muszg by¢ podjete badz kontynuowane, i to w niedtugim
czasie, inwestycje wskazane ponizej:

1. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy:

1.1 Budowa drogi ekspresowej S3

1.2 Budowa linii kolejowych CE59 i E59

1.3 Budowa Odrzanskiej Drogi Wodnej.

Budowa Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina wraz z przeprawg
Police-Swieta oraz budowa drogi ekspresowe;j S 6.

Modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie.

Utrzymanie parametréw toru wodnego Szczecin - Swinoujscie

Budowa ul. Autostrada Poznanska.

Realizacja projektu ,wezet Tczewska” na autostradzie A6.

Budowa ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu Ctowego.
Modernizacja ulic: Niemierzynska i Arkonska.

Budowa uktadu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu ,tasztowni i Kepy
Parnickiej” w drodze krajowej nr 10.

10. Budowa Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ulicy Kolumba.

no
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Inwestycje te wskazano na zatgczonych mapach.
1. Srodkowoeuropejski Korytarz Transportowy.

Z uwagi na stabe skomunikowanie Szczecina z innymi czesciami kraju,
w tym z Warszawg niezbedne jest kreowanie przez wtadze rzgdowe na szczeblu
krajowym i europejskim osi rozwoju jaka jest Srodkowoeuropejski Korytarz
Transportowy (CETC). Stanowi on determinante rozwoju Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego oraz Portéw Morskich w Szczecinie i Swinouj$ciu. Z powyzszym
priorytetem tgczg sie takze kolejne elementy infrastrukturalne takie, jak budowa
drogi ekspresowej S3, linii kolejowych CE59 i E59 oraz Odrzanskiej Drogi Wodnej —
swoistego ,kregostupa” Korytarza CETC, ktéry w przysztosci stanowit bedzie
0 wigczeniu Polski w europejska sie¢ szlakow zeglugi sroédlgdowe;.



2.

3.

Budowa Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina wraz
z przeprawg Police-Swieta oraz budowa drogi ekspresowej S 6.

Budowa Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina wraz z przeprawg
Police-Swieta bedzie miata ogromny wptyw na poprawe rozwigzan transportowych
w aglomeracji szczecinskiej oraz aktywizacje terenow lezacych na poétnocy
Szczecina. Poprawa dostepnosci wielu poprzemystowych, wymagajgcych
rewitalizacji obszaréw potozonych w pétnocnych dzielnicach miasta o powierzchni
ok. 180 ha zwiekszy zainteresowanie nimi inwestorow oraz rozwigze problemy
transportowe podmiotom gospodarczym obecnie dziatajgcym w tym obszarze.
Budowa Zachodniego Obejscia wptynie takze na poprawe skomunikowania terenow
inwestycyjnych w gminie Police, Kotbaskowo oraz Goleniéw i rozwigze problemy
przygraniczne miasta zwigzane z ruchem tranzytowym wynikajgcym z potozenia
Szczecina w strefie oddziatywania duzych metropolii zewnetrznych oraz jego
lokalizacji na szlaku korytarzy komunikacyjnych Hamburg — Lubeka — Kaliningrad
i Ystad — Potudnie Europy. Majac na uwadze fakt, iz w dokumentach planistycznych
na poziomie krajowym sygnalizuje sie potrzebe wzmocnienia obszaru pogranicza
polsko-niemieckiego jako potencjalnego obszaru rozwoju w Europie, wskazane jest,
by kazda inicjatywa zmierzajgca do podniesienia konkurencyjnosci regionu — a takg
jest wtasnie budowa zachodniego obejscia miasta Szczecina - byta wspierana.
Szacowana wartosc¢ tej inwestycji to kwota rzedu 1,5 mid zt i wedtug Miasta
powinna by¢ realizowana i finansowana przez GDDKIA. Na ukonczeniu sg prace
dotyczace studium wykonalnosci dla tego zadania. Niezbednym uzupetnieniem tej
inwestycji jest budowa drogi ekspresowej S 6.

Modernizacja dostepu drogowego do Portu Morskiego w Szczecinie.

Potozenie geograficzne oraz ukfad urbanistyczny Szczecina wymusza koniecznosé
podejmowania stosownych dziatan organizacyjnych i inwestycyjno - remontowych
aby, sprosta¢ oczekiwaniom zwigzanym z zapewnieniem odpowiedniego standardu
komunikacyjnego. Z uwagi na powyzsze inwestycjg ogromnie wazng dla Szczecina
jest modernizacja jednej z gtéwnych arterii komunikacyjnych, jakg jest ulica Struga,
ktéra jednoczesnie stanowi dostep drogowy do Portu Morskiego w Szczecinie
i miejski odcinek drogi krajowej nr 10. Obecnie realizowana jest przez Miasto
modernizacja na odcinku o dtugosci ok. 2,6 km pomiedzy ulicami Jasng i Pomorska.
Wartosc tej inwestycji, zgodnej z obowigzujgcqg Strategia Rozwoju Portu, to ok. 200
min zt, z czego dofinansowanie unijne wynosi obecnie 79,09 min z, co stanowi
39,86 % kosztow kwalifikowanych zadania. Liczymy na to, iz Ministerstwo
Infrastruktury zwiekszy dofinansowanie tej inwestycji do kwoty 168,65 min zt co
stanowi¢ bedzie 85 % kosztow.

4. Utrzymanie parametréw toru wodnego Szczecin - Swinoujscie

Bardzo wazne dla miasta i regionu jest state utrzymanie parametréw toru wodnego
laczacego Szczecin ze Swinoujéciem i wyjsciem w morze Battyckie. Powyzsze
determinuje funkcjonowanie i rozwdj portu morskiego a w konsekwencji rozwoj
aglomeracji szczecinskiej. Liczymy na to, ze Ministerstwo Infrastruktury przeznaczy
na ten cel wystarczajgce srodki.



5. Budowa ul. Autostrada Poznanska.

Réwnie wazna z punktu widzenia poprawy komunikacji pomiedzy Szczecinem
a centrum Kkraju oraz prawobrzezng i lewobrzezng czescig miasta, jest realizacja
projektu ,budowa ulicy Autostrada Poznanska”. Wykonanie powyzszej inwestyciji
usprawni potgczenie miasta z drogg szybkiego ruchu S3 oraz skomunikowanie
Szczecina z potozonym w odlegtosci ok. 25 km Szczecinsko-Gryfinskim Parkiem
Przemystowym. WartoS¢ zadania oszacowano na kwote ok. 450 min zi.
Oczekujemy na dofinansowanie tej inwestycji z Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w wysokosci 85% kosztéw kwalifikowanych zadania.
Warto tez zaznaczyC, iz zrealizowanie tej inwestycji wptynie korzystnie na
zaktywizowanie gospodarcze terendw potozonych na granicy gminy Kotbaskowo
I Szczecina.

6. Realizacja projektu ,,wezet Tczewska” na autostradzie A6.

Realizacja projektu ,wezet Tczewska” na autostradzie A6 pomiedzy weztami
.Rzesnica” i ,Kijewo” jest kolejng inwestycjg o znaczeniu strategicznym dla rozwoju
gospodarczego Szczecina. Inwestycja pozwoli skomunikowaé tereny inwestycyjne
Dunikowa i Trzebusza przewidziane do objecia specjalng strefg ekonomiczna.
Powyzsze tereny o powierzchni ok. 200 ha, przeznaczone pod lokowanie inwestycji
produkcyjno-sktadowych, sg jedynymi terenami w Szczecinie o tak duzej
powierzchni. Z uwagi na ich lokalizacje (bliskie potozenie przy autostradzie A6, 25
km od portu Lotniczego Szczecin - Golenidw, 22 km od przejscia granicznego
w Kotbaskowie i ok. 20 km od centrum Szczecina) stanowig atrakcyjne miejsce do
inwestowania. Szacunkowy koszt budowy wezta wynosi ok. 15 min z. Jego
realizacja i sfinansowanie powinno sie znalez¢ w zadaniach GDDKIiA w roku 2010.
Miasto podjeto sie i realizuje na wiasny koszt projekt budowlany wezta.

7. Budowa ul. Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu
Ctowego.

W celu poprawy systemu transportowego Szczecina, poprawy bezpieczenstwa
i eliminacji ucigzliwosci zwigzanych m.in. z ruchem tranzytowym i przewozowym
materiatbw niebezpiecznych, niezbedna jest przebudowa czesci istniejgcych
w Szczecinie ulic i dostosowanie ich do wzrastajgcych potrzeb przewozowych.
Jedng z takich inwestycji jest budowa potozonej w pdtnocnej czesci miasta,
na Prawobrzezu ulicy Nowoprzestrzennej na odcinku od ul. Lubczynskiej do Mostu
Ctowego, ktéra przedtuzona poza granice miasta taczy¢ sie bedzie
z autostradg A-6 i dalej droga ekspresowg S3 Szczecin Swinoujscie (Gdansk). Ulica
Nowoprzestrzenna utworzy drugie wspomagajace potaczenie na kierunku wschod-
zachod, ktére pozwoli oming¢ osiedla mieszkaniowe w Dabiu, przejmujac ucigzliwy
juz obecnie ruch pojazdow przejezdzajacych tranzytem przez te czes¢ miasta
ulicami E.Gierczak - Goleniowska, a co najwazniejsze zaktywizuje nowe tereny
inwestycyjne w rejonie ul. Lubczynskiej, Przestrzennej i Tczewskiej o powierzchni
ok. 250 ha. Powyzsza inwestycja obejmuje dobudowe drugiej jezdni wzdtuz obecnej
ul. Przestrzennej na odcinku od mostu Ctowego do ul. Lotniczej oraz budowe nowej
ulicy Nowoprzestrzennej na pozostatym odcinku do ul. Lubczyniskiej. Szacunkowa
warto$¢ zadania — 200 min zt. Liczymy, ze zadanie to sfinansowane zostanie ze
Srodkow Unii Europejskie;j.



8.

10.

Modernizacja ulic: Niemierzynska i Arkonska.

Jednym z kluczowych elementow wptywajacych na dobre funkcjonowanie miasta
jest zapewnienie odpowiedniego standardu sieci drogowej. W zwigzku
z powyzszym w Szczecinie od Kilku lat prowadzone sg dziatania majace na celu
wyprowadzenie ruchu ze Scistego centrum miasta - gtébwnie zwigzane
z budowang etapami Obwodnicg Srédmiejska. Udroznienie komunikacji miasta oraz
potaczenie potnocnych dzielnic z zachodnimi bedzie mozliwe pod warunkiem, ze
rownoczesnie z realizowang obwodnicg zostanie zmodernizowany cigg ulic:
Niemierzynska-Arkonska. Zwiekszenie ( ktérego oczekuijemy ) z RPO
dofinansowania do 85% catkowitych kosztow kwalifikowanych pozwoli zrealizowac
w/w inwestycje i usprawni¢ miejski uktad drogowy. Realizacja tej inwestycji ma
istotny wpltyw na skomunikowanie Szczecinskiego Parku Naukowo -
Technologicznego. Catkowita wartos¢ inwestycji szacowana jest na kwote 160 min
zt, z czego do realizacji Miasto przyjeto etap | i Il na kwote 78 min zt.

Budowa ukitadu komunikacyjnego dla skomunikowania terenu ,tasztowni
i Kepy Parnickiej”.

W zwigzku z postepujacg w obecnym czasie restrukturyzacjg gospodarki morskiej,
ktéra powoduje stopniowe zmniejszanie powierzchni terendéw o funkcjach portowych
i stoczniowych na rzecz tworzenia nowych terendw inwestycyjnych i przestrzeni
Ssrodmiejskich, Szczecin ma szanse ozywiC pofozone w centrum miasta atrakcyjne
tereny nadwodne. W zwigzku z powyzszym jednym z najwazniejszych dla miasta
zadan jest budowa i przebudowa uktadu drogowego w ciggu drogi krajowej 10 dla
skomunikowania duzego, o powierzchni ok. 80 ha, obszaru wysp ,tasztowni i Kepy
Parnickiej”. Inwestycja ta jest niezbedna dla zrewitalizowania terendw
poprzemystowych w centrum miasta. Obecnie Miasto jest w trakcie opracowywania
koncepcji przebudowy ukfadu komunikacyjnego. Wielko$¢ inwestycji szacowana
jest na kwote 47 min zi. Oczekujemy na dofinansowanie tej inwestycji z POIiS
w wysokosci 85 % kosztow kwalifikowanych zadania.

Budowa Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ulicy Kolumba.

Tereny potozone wzdtuz rzeki Odry byty w przesztosci i sg obecnie wykorzystywane
pod funkcje produkcyjne i portu morskiego. Po upadku przestarzatych
i nieefektywnych zaktaddéw produkcyjnych pozostalty sie zdegradowane,
wymagajace rewitalizacji tereny poprzemystowe. Ich zagospodarowanie
zdeterminowane jest poprawg dostepu komunikacyjnego na osi pétnoc — potudnie
wzdtuz rzeki Odry. Budowa Trasy Nadodrzanskiej oraz modernizacja ul. Kolumba —
obszaru zwanego Szczecihskg Wenecjg - pozwolg takze usprawni¢ transport
w centrum miasta, stworzy¢ wezet komunikacyjny wokét Dworca Gtéwnego PKP
oraz poprawi¢ atrakcyjnos¢ potozonych wokét terendw. Miasto przystepuje do
opracowania koncepcji budowy tej inwestycji ( orientacyjny koszt zadania —
350 miIn zt. ) i liczy na wsparcie finansowe ze $rodkéw UE.



Reasumujac,

dla zrealizowania celu jakim jest poprawa dostepnosci komunikacyjnej miasta, a wraz
z tym osiggniecie znaczacego wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta Szczecina
oczekujemy; Rzadu:

poparcia idei kreowania osi rozwoju Szczecina i Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego poprzez wykorzystanie Srodkowoeuropejskiego Korytarza
Transportowego,

sfinansowania budowy Zachodniego Obejscia Drogowego Miasta Szczecina
wraz z przeprawg Police-Swieta przez GDDKIA ( szacunkowa warto$é inwestycji
ok. 1,5 mid zt),

budowy drogi ekspresowej S 6,

zwiekszenia w Programie Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko
dofinansowania do 85% catkowitych kosztow kwalifikowanych zadania
»,modernizacja dostepu drogowego do Portu w Szczecinie” ( szacunkowa warto$¢
inwestycji ok. 200 min zt),

zagwarantowania w odpowiedniej wysokosci finansowania prac dotyczacych
utrzymania okreslonych parametréw toru wodnego Szczecin — Swinoujécie,
dofinansowania w 85% z POIiS budowy ul. Autostrada Poznanska ( szacunkowa
wartos¢ inwestycji ok. 450 min zt),

realizacji i sfinansowania projektu ,wezet Tczewska” na autostradzie A6 przez
GDDKIA ( szacunkowa wartos¢ inwestycji ok. 15 min zt),

dofinansowania przebudowy uktadu komunikacyjnego dla skomunikowania
terenu ,tasztowni i Kepy Parnickiej” w 85% z POIiS ( szacunkowa warto$¢
inwestycji ok. 47 min zt).



-

1. SRODKOWO-EUROPEJSKI KORYTARZ TRANSPORTOWY




- odcinki istniejace

- odcinki w realizacji

- odcinki do oddania w 2009 r.
[ odcinki na etapie przetargu
- podpisane umowy PPP

| - planowany przetarg do korica 2009 r.
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1.3 OPIS ODRZANSKIEJ DROGI WODNEJ
ZAWARTEJ W GRANICACH RZGW SZCZECIN

Najwigksza rzeka regionu jest Odra (219,5 km w granicach RZGW Szczecin - od ujécia Nysy Luzyckiej do
ujscia do Roztoki Odrzanskigj) - druga pod wzgledem dlugosci (ogdtem 854,3 km w tym 92,4 od Zrodet do
ujscia do Opawy po stronie Czeskiej) 1 wielkosci przeplywu rzeka w Polsce. Jest tez najwigkszym i

najzasobniejszym ciekiem regionu.
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Poza opadami, hydrologi¢ gornej i cze$ciowo srodkowej Odry (odcinek bedacy w zarzadzie RZGW Wroclaw)
ksztaltuje retencja zbiomikowa, polegajaca na magazynowaniu wody w okresach przyboru i zasilania rzeki
przy niskich stanach. Na pozostalym odcinku rzeki swobodnie pltynacej, wielkos¢ przeplywu wody jest
Zmienna i uzalezniona od wodnosci, zarowno catego roku, jak réwniez poszczegolnych jego czesci.
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http://www.szczecin.eu/

. AKTYWIZACJA GOSPODARCZA SZCZECINA

W sytuacji, w jakiej znalazto sie miasto, istnieje pilna potrzeba zintensyfikowania
dotychczasowych dziatan pobudzajgcych i wspierajgcych aktywnosS¢ gospodarczg
mieszkancéw, a takze ciggte tworzenie sprzyjajacych warunkéw dla lokowania nowych
inwestycji. Zakres zadan, jaki musi by¢ zrealizowany, aktualnie wykracza poza nasze
mozliwosci. Istnieje wiec potrzeba zewnetrznego wsparcia niektorych projektow
istotnych dla rozwoju Szczecina, ktore wskazujemy ponizej.

1. Wiaczenie do Specjalnej Strefy Ekonomicznej ponizszych nieruchomosci miasta:

2
3.
4.
5
6

1.1 w obszarze Trzebusza tereny o powierzchni ok. 69,06 ha, w tym ok. 38,96 ha
stanowigcych wtasnos¢ Gminy Miasto Szczecin, oraz w Dunikowie
o powierzchni ok. 55,73 ha, w tym ok. 40,15 ha stanowigcych wtasnos¢ Gminy
Miasto Szczecin,

1.2 potozonej przy ul. Lubczynskiej-Kniewskiej o powierzchni ok. 6,56 ha
stanowigcej wlasnos¢é Gminy Miasto Szczecin,

1.3 potozonej przy ul. A. Struga o powierzchni ok. 4,67 ha stanowigcej wiasnos¢
Gminy Miasto Szczecin,

1.4 potozonej przy ul. Stotczynskiej - Nad Odrg o powierzchni ok. 48,99 ha
stanowigcej wlasnos¢ Funduszu Wspierania Rozwoju Gospodarczego Miasta
Szczecina Sp. z 0.0. — spotki ze 100% udziatem Gminy Miasto Szczecin

oraz terenow przeznaczonych pod obiekty biurowe.

Uzbrojenie terendw Dunikowa i Trzebusza.

Modernizacja Lotniska Szczecin Dabie.

.Park Pomerania” przy ul. Niemierzynskiej.

Budowa szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Pozyskiwanie inwestoréow dla Szczecina.

Projekty te wskazano na zatgczonych mapach.

Wiaczenie do Specjalnej Strefy Ekonomicznej terenéw potozonych
w Szczecinie w Trzebuszu, Dunikowie, przy ul. Lubczynskiej-Kniewskiej, przy
ul. Struga, przy ul. Stotczynskiej - Nad Odra.

Zwazywszy na fakt likwidacji wielu przedsiebiorstw, gtownie z sektora przemystu,
ktérych aktywnos$¢ determinowata rozwdj nie tylko Szczecina, ale i regionu,
niezbedna jest poprawa konkurencyjnosci gospodarki Szczecina. Mozliwo$¢ taka
daje ustanowienie w miescie specjalnej strefy ekonomicznej na terenach
postoczniowych i wigczenie w jej granice wskazanych powyzej terendéw miasta, co
stworzy atrakcyjne warunki dla inwestorow. W tym zakresie zamierzamy Scisle
wspoétpracowa¢ z Kostrzynsko - Stubickg SSE. W przypadku zainteresowania
przedsiebiorcéw inwestujacych w sektor BPO takze bedziemy wspétpracowaé na
rzecz ustanawiania SSE na terenach przeznaczonych pod obiekty biurowe.



2. Uzbrojenie terenéw Dunikowa i Trzebusza.

Niezmiernie wazna dla miasta jest realizacja projektu polegajgcego na uzbrojeniu
atrakcyjnych ze wzgledu na swojg lokalizacje (bliskie potozenie przy autostradzie
A6, 25 km od portu Lotniczego Szczecin - Goleniow, 22 km od przejscia
granicznego w Kotbaskowie i ok. 20 km od centrum Szczecina) terenéw Trzebusza
i Dunikowa. Pozwoli to na uruchomienie ok. 200 ha terenéw inwestycyjnych
proponowanych przez nas do objecia specjalng strefg ekonomiczng. Obecnie trwajg
prace studialne zwigzane z realizacja przedsiewziecia, a w roku 2010 planowane
jest rozpoczecie prac projektowych. Wartos¢ zadania szacuje sie na kwote ok.
60 min zt. Zadanie to ma zostaé¢ ujete na indykatywnej Liscie Projektéw
Indywidualnych RPO WZ.

3. Modernizacja Lotniska Szczecin Dabie.

Miasto zamierza trwale utrzymac i zmodernizowa¢ Lotnisko Szczecin Dabie. Po
modernizacji Lotnisko to wraz z lotniskiem Szczecin Goleniéw stanowi¢ bedg zespot
lotnisk komplementarnych. Lotnisko w Dabiu specjalizowaé sie bedzie
w przewozach typu general aviation, zarowno w ruchu krajowym jak
i miedzynarodowym. Zrealizowanie tej inwestycji uwolni tereny wielkosci ok. 50 ha
pod funkcje komercyjne. Warto$¢ zadania szacuje sie na ok. 20 min zt. Miasto
wnioskuje o rozwazenie mozliwosci dofinansowania tego projektu ze srodkow
POIiS.

4. ,, Park Pomerania ” przy ulicy Niemierzynskiej.

Inwestycja realizowana jest przez nalezacy do Miasta Szczecinski Park Naukowo-
Technologiczny Sp. z 0.0. i obejmuije:
e Budowe Centrum Komputerowego (w tym serwerowni i obiektéw
towarzyszacych),
e Budowe Inkubatora Przedsiebiorczosci,
Budowe Centrum Innowaciji,
¢ Wyposazenie Centrum Komputerowego.

Bedzie to najwieksza inwestycja tego typu w regionie zachodniopomorskim.
Zlokalizowany na obszarze blisko 16 ha w potnocnej czesci Szczecina przy
ul. Niemierzynskiej Park Pomerania (ok. 3 km od $cistego centrum ) ma na celu
stworzenie w miescie warunkéw do wzrostu gospodarczego opartego na wiedzy.
Obecnie trwa modernizacja budynku przeznaczonego na Inkubator
Przedsiebiorczo$ci, w ktérym blisko 1200 m? powierzchni biurowej wraz
z wyposazeniem technicznym, salami konferencyjnymi udostepniona bedzie
poczatkujagcym przedsiebiorcom w | kwartale 2010r. Roéwnolegle trwa proces
projektowania Etapu |, tj:
e Centrum Komputerowego, w ktérym znajdzie sie serwerownia i obiekty
towarzyszace zaprojektowane na potrzeby podmiotdw gospodarczych
i administracji publicznej. Umozliwi to hosting, prowadzenie portali i wortali
informacyjnych, wydzielanie dedykowanych powierzchni na potrzeby serwerowni
tematycznych, masowe przetwarzanie danych, wirtualizacje infrastruktury
informatycznej i archiwizacje zasobow informacyjnych,



e rozbudowy Inkubatora Przedsiebiorczosci, kiory bedzie stuzyt kreowaniu,
stymulowaniu oraz wspieraniu mtodych przedsiebiorstw m.in. wywodzacych sie
z inkubatoréw akademickich,

e Centrum Innowacji - obiektu o wysokim standardzie technicznym, w ktérym
prowadzi¢ beda dziatalnos¢ firmy w zakresie wysokich technologii, technik
informacyjnych oraz osrodki badawczo-rozwojowe w zakresie gospodarki
opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego.

W wyniku realizacji Etapu | powstanie ok. 10 tys. m2 powierzchni biurowo —

ustugowe;.

Dotychczasowe zaangazowanie Miasta w to zadanie siega¢ bedzie niebawem

20 min zi. SPNT i Miasto ubiega¢ sie beda o dofinansowanie budowy Etapu I,

ktérego wartos¢ szacowana jest na kwote ok. 100 min zt oraz o dofinansowanie

zakupu wyposazenia Centrum Komputerowego o wartosci ok. 25 min zt.

Budowa szerokopasmowego dostepu do Internetu.

Dystans dzielagcy Polske ( w tym nasze wojewddztwo ) od panstw bedacych
liderami w zakresie spoteczenstwa informacyjnego w Europie wcigz utrzymuje sie
na niekorzystnym poziomie. Analizujgc wskazniki nalezy zauwazy¢, ze znajdujemy
sie zdecydowanie ponizej sredniej unijnej, a w przypadku szerokopasmowego
dostepu do Internetu wypadamy szczegolnie niedobrze. Zalezy nam na
przyspieszeniu przez Rzad budowy spoteczenstwa informacyjnego.

Pozyskiwanie inwestoréw dla Szczecina.

Miasto prowadzi aktywne dziatania majgce na celu promocje Szczecina w kraju
i za granicg biorgc udziat w znaczacych imprezach targowo — wystawienniczych
o0 tematyce inwestycyjnej, konferencjach i sympozjach. W celu wsparcia dziatan
inwestycyjnych przedsiebiorcow, Miasto poprzez spotki, w ktéorych ma 100 %
udziatu, utatwia pozyskanie kredytéw na inwestycje. Realizowane sa niezbedne
inwestycje infrastrukturalne. Opracowany zostat program zwolnien z podatku od
nieruchomos$ci dla nowych inwestycji. Miasto wspofpracuje takze z Urzedem
Marszatkowskim i Powiatowym Urzedem Pracy na rzecz wspierania inwestoréw
planujgcych zainwestowa¢ w naszym miescie. Jednak dziatania te w wyniku
zaistniatej sytuacji gospodarczej w Szczecinie wymagajg dodatkowo wsparcia
ze strony Rzadu, PAIilZ i ARP. Biezace wspomaganie przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych i Ministerstwo Gospodarki na rzecz kierowania
i pozyskiwania inwestoréw dla Szczecina z pewnos$cig przyspieszy proces rozwoju
miasta i wptynie na wzrost liczby miejsc pracy. Wsparcie w powyzszym zakresie
pomoze zahamowaé zachodzace w Szczecinie niekorzystne tendencje spoteczno-
gospodarcze, umozliwi rozwéj miasta i catego regionu. Naptyw inwestycji krajowych
i zagranicznych obok bezposrednich korzysci jakimi sg nowe miejsca pracy,
pojawienie sie w regionie nowych technologii i standardow, przyniesie miastu
rbwniez  korzySci posrednie - spowoduje  zainteresowanie  kolejnych
przedsiebiorcow, poszukujgcych nowych lokalizacji dla swoich inwestycji. Z uwagi
na rosngcy poziom bezrobocia w Szczecinie spowodowany kryzysem stoczniowym
oraz upadkiem lub drastycznym ograniczeniem produkcji wielu zaktadow
przemystowych, bardzo wazne dla regionu jest uwzglednienie miasta w nowej
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego jako obszaru problemowego
wymagajacego szczegolnego podejscia.



Reasumujac,
Dla zrealizowania celu jakim jest aktywizacja gospodarcza miasta oczekujemy od
Rzadu:

powotania Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Szczecinie i wtaczenia w jej granice
terenbw postoczniowych oraz nieruchomosci potozonych w Trzebuszu,
i Dunikowie, ul. Lubczynskiej-Kniewskiej, ul. Struga, ul. Stotczynskiej i terendw
pod obiekty biurowe,

rozwazenia mozliwosci dofinansowania inwestycji polegajacej na modernizacji
Lotniska Szczecin Dabie, ( szacunkowa wartos¢ inwestycji — 20 min zt ),
rozwazenia mozliwosci dofinansowania wyposazenia Parku Pomerania przy
ul. Niemierzynskiej ( wartos¢ szacunkowa 25 min zt ),

przyspieszenia dziatan na rzecz budowy spoteczehnstwa informacyjnego,
w tym realizacji inwestycji dotyczacych budowy szerokopasmowego dostepu do
internetu,

wspomagania na rzecz pozyskiwania i kierowania przez Polskg Agencje
Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Ministerstwo Gospodarki oraz Agencije
Rozwoju Przemystu inwestoréw do Szczecina.
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