Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

Szczecin jest
zachodniopomorskiego, zlokalizowamw pétnocno
- zachodniej ogci Polski, przy ujciu rzeki Odry
do Zalewu Szczefiskiego. Stanowi wschodpi

stolic ~ wojewddztwa

cz$¢  historycznie  uksztattowanego regionu
Przedpomorza. Patenie miasta oki&ane jest jako
strategiczne — bliskoadlowej i morskiej granicy
Polski w odlegtéci:
- okolo 12 kmod przégia granicznego
w Kotbaskowie,
- okoto 7 km od przégia w Lubieszynie,
- okolo 60km od linii brzegowej
Battyckiego,
- 130 km od Berlina,
- 274 km od Kopenhagi,
- 454 km od Sztokholmu,
- 507 km od Pragi,
- 516 km od Warszawy.
Miasto zajmuje powierzch@i 300,6 knd,
Z czego 41,1 % stanoaviereny zielone, 2a23,9 %
- tereny pod wodami. Najeksze z nich talezioro
Dgbie, jedyne w kraju, gdzie magcumowd jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzcliis knf.
Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom
morza wynosi 25 m. Do najugzych wzniesig
w miescie zalicza si: Bukowiec— 0 wysokéci 148
m n.p.m. oraiVieleclg Gore - 131 m nad poziom
morza.
tagodny klimat oraz rozlegte tereny zielone
i wodne stwarzaj dogodne warunki zycia
i zamieszkania, da maliwo$¢ uprawiania
sportow wodnych, turystyki pieszej i motorowej.
Mieszkaicy Szczecina w zagju ok. 1 godziny
jazdy samochodem mgjdo dyspozycji plze
nadmorskie, dogodne pakenia 4dowe (kolejowe,
autobusowe) oraz wodne z miejscédaiami
wypoczynkowymi nad morzem oraz Zalewem

Morza

Szczeahskim, a take innymi, jak np. nad Jeziorem
Miedwie.

Na terenie miasta wygiuja ograniczone zasoby
geologiczne w postaci kopalin gtéwnie w dzielnicy
Péinoc i Prawobrzee, w wikszdci w obszarach
przyrodniczo cennych i as chronione przed
zabudowy. Naleza do nich: vegiel brunatny, torfy,
kreda jeziorna, gliny zwalowe, ity septariowe
oraz piaski i zwiry. Ziloza te g od lat
nieeksploatowane.

Znaczna czi¢ terendw miasta posiada status
obszaréw chronionych, do ktorych najeparki
krajobrazowe, rezerwaty przyrody, zespoly
przyrodniczo-krajobrazowe, zytki ekologiczne,
stanowiska archeologiczne oraz pomniki przyrody.
Zasoby te stwarzaj bardzo korzystne warunki
do rozwoju gospodarki morskiej oraz rekreacji
i turystyki.

Szczecin jest najwkszym miastem
wojewodztwa zachodniopomorskiego (24%
ludnasci), stanowi jednoczmie centrum wanej
aglomeracji przemystowo - turystycznej: Szczecin
— Goleniéw -Swinoujicie — Stargard.

Miasto jest wanym casrodkiem Kultury.
Funkcjonuje w nim 18 samamdowych instytuciji
kultury (miedzy innymi: Opera na Zamkuleatr
Polski, Zamek Ksizat Pomorskich, Ksiznica
Pomorska, Filharmonia Szczéska im. M.
Kartowicza Teatr Wspoiczesny, Teatr Lalek
.Pleciuga”, domy kultury: Grodek Teatralny
.Kana’, ,Klub 13 Muz”, ,Stowianin”, ,Skolwin”,
Miejski Osrodek Kultury Dybie, Szczecin 2016,
Miejska Biblioteka Publiczna, Szczéska Agencja
Artystyczna) w tym 12 podpogdkowanych
organizacyjnie Gminie Miasto Szczecin.

W(g stanu na dzie 17 lutego 2010 r. w bazie
organizacji pozardowych prowadzonej przez
Biuro ds. Organizacji Pozajdowych Urzdu
Miasta w Szczecinie znalaztyesP34 organizacje
deklarupce dziatalné¢ w sferze kultury i sztuki
(wtym jest okoto 70 agencji estradowych).
Szczecin dysponuje réwriés. kinami, z ponad 3,5
tys. miejsc na widowni. Jednym z nich jest
najstarsze néwiecie kino Pionier.

Dziatalng¢ muzeala na terenie miasta
prowadzi 5. Muzedw, a &0dd nich trzy Oddziaty
Muzeum Narodowego (Muzeum Morskie, Galeria
Sztuki Wspdéiczesnej, Muzeum Miasta Szczecina).

Muzeum Techniki i Komunikacji — Zajezdnia
Sztuki  jest  instytug  kultury  podlegh
organizacyjnie Gminie Miasto Szczecin.

Miasto jest wanym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedzima 16 uczelni
wyzszych:

- Uniwersytet Szczeaski,
- Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny,

- Pomorska Akademia Medyczna,
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- Akademia Morska,

- Akademia Sztuki,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,

- Woyzsza Szkota Administracji Publicznej,

- Woyzsza Szkota Humanistyczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej,

- Woyzsza Szkota Zawodowa ,Oeconomicus”
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,

- Woyzsza Szkota Integracji Europejskiej,

- Wyzsza Szkota Zarglzania,

- Wyzsza Szkota Zawodowa ,Collegium
Balticum”,

- Woyzsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,

- Wyzsza Szkotagkykdéw Obcych,

- Woyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna,

- Woyzsza Szkota Kosmetologii i Promocji
Zdrowia.
Na terenie Szczecina funkcjonuj takze

4 wydziaty zamiejscowe innych uczelni:

- Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu,
Zamiejscowy Wydziat Ekonomiczny
w Szczecinie,

- Wyzsza Szkota Pedagogiczna Towarzystwa
Wiedzy Powszechnej w Warszawie, Wydziat

Zamiejscowy w Szczecinie — Instytut
Pedagogiki,
- Wyzsza Szkola Zawodowa Péghacji

Zdrowia i Urody w Poznaniu — Wydziat
Zamiejscowy w Szczecinie,

- Woyzsza Szkota Edukaciji i Terapii w Poznaniu,
Wydziat Zamiejscowy w Szczecinie.

Na uczelniach szczetgkich studiuje prawie 65 tys.

studentdw, w tym ponad 33 tys. na studiach

dziennych.
W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 138 szkot ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym 80 thego typu
szkot zawodowych,

- ponad 16tys. punktdw sprzegadetalicznej
i hurtowej oraz punktéw napraw,

- 1,8 tys. obiektow noclegowych oraz restauracji,
klubéw nocnych, pubdw, baréw, punktéw
gastronomicznych,

- 127 placowek bankowych reprezentyjch 27
bankéw oraz 22 filie i 25 Punktéw Obstugi
Klientéw Bankowych Doméw i Biur
Maklerskich,

- 21 towarzystw ubezpiecaena zycie i 16
towarzystw zajmujcych sé ubezpieczeniami
majatkowymi i pozostatymi osobowymi.

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT | KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waym midzynarodowym
wezlem transportowym, wyposanym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegolne znaczenie, ze wglll na potéenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej i Zalewie Szczeawkim, akweny
zespotu portowego i stoczniowego, odia

drogc wodm. Do dzE s to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

Diugos¢  eksploatowanych linii  kolejowych
na terenie miasta wynosi 99 550 km.

Spotki  kolejowe obstugaj pasaeréw w ruchu

migdzynarodowym, dalekobtaym

oraz  regionalnym. W  ruchu  krajowym
dalekobignym zapewniaj polaczenia aglomeracji
szczeaiskiej Z najwaniejszymi polskimi

osrodkami  miejskimi: Warszasy Poznaniem,
Gdynia, Toruniem, Krakowem, Wroctawiem,
Katowicami. Natomiast komunikacja

miedzynarodowa odbywa eina nastpujacych

trasach:

1. Trasa Szczecin Gt.-Szczecin Guficie-Tantow-

Argemiinde/Berlin/Potsdam.

2. Trasa Szczecin Gh-Szczecin Guhaie-Locknitz

(kierunek Mecklenburg Vorpommern).
Komunikacja lotnicza obstugiga Szczecin

realizowana jest z wykorzystaniem dwaéch lotnisk:

- Portu Lotniczego Szczecin-Goleniow,

- Lotniska sportowo-sanitarnego Szczeciibie.
Regionalne lotnisko w Goleniowie, pafine 45
km na pétnocny wschéd od Szczecina, petng rol
portu lotniczego dla miasta i regionu, dysponuje
regularnymi patczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska mdzynarodowego. Natomiast

w prawobrzenej czsci Szczecina znajduje ¢si
lotnisko  sportowo-sanitarne  Szczecin abie.
Lotnisko przylega bezgeednio do gtownej trasy
wlotowej do miasta.

Dobrze rozwingty jest transport samochodowy,
w tym takie autobusowy, oferagy mieszkacom
Szczecina oraz regionu pokenia o zasgu
lokalnym,  regionalnym i ngdzynarodowym.
Wazniejsze  drogi  krajowe 0  znaczeniu
miedzynarodowym to: autostrada A-6 z Berlina
i dalej w kierunku wschodnim do Giska
oraz droga Nr 3:Swinoujicie — Goleniow —
potudnie Polski — Czechy. Przez Szczecin
przebiegaj rowniez drogi krajowe: Nr 10: Stargard
Szczediski — potudniowy wschéd Polski; Nr 13:
granica pastwa (Lubieszyn) — Szczecin — Stargard
Szczeaiski — Walcz — Pita — Toru — Plask -
Warszawa; Nr 31: Szczecin — Chojna — Kosirzy

2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodoaigowy funkcjonujcy w miescie
korzysta z 8 uj¢ wody. Z sieci wodoaigowej
korzysta ponad 96 % miesAicdw miasta.
W ostatnich latach Zycie wody ma tendengj
malefca — 20% w cigu ostatnich 5 lat (na skutek
wzrostu cen wody i coraz bardziej powszechnej
rejestracji jej zuycia). Z sieci kanalizacyjnej
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korzysta 87,5% mieszkaOw miasta. Stan
techniczny sieci wodogijowej i kanalizacyjnej
ulegt znacznej poprawie d&i realizowanemu
~Programowi poprawy jakii wody w Szczecinie”,
obejmujcemu modernizagji wymiare zar6éwno
sieci wodocigowej jak i kanalizacyjnej, ale przede

wszystkim  budow oddanej w 2010 .
do eksploatacji Oczyszczalni  $ciekéw
-Lomorzany”.

System cieptowniczy podzielony jest nag&z
lewobrzeng i prawobrzeéna. Gtownymi zrédtami
zasilapcymi w ciepto czé¢ lewobrzena miasta §
dwie elektrocieptownie nalgce do Zespotu
Elektrowni Dolna Odra S.A: EC - | Szczecin i EC -
Il Pomorzany oraz w okresach szczytowych
poboréw energii cieplnej CR Benesza. Natomiast
w czesci prawobrzenej podstawowymirdédtami g
cieptownie rejonowe: przy ul. dbskiej, Ssiedzkiej
oraz Gierczak, a tdk 4 lokalne kottownie opalane
gazem.

Energia  elektryczna  dostarczana  jest
z Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie, Elektro-
cieptowni Szczecin i Elektrowni ,Pomorzany”.
Najwigksze zapotrzebowanie namdnotowuje i
w sektorze przedsbiorstw, jednak zauwalne jest
systematyczne ohianie  poziomu  ziycia
(2009:2008 — spadek o 7,7%).

Miasto nie realizuje bezgrednio zada
zwiazanych z budow urzadzen i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest
jednak zapewnienie agjtosci dostaw medidw.
Z sieci gazowej korzysta 91,6% miesa&aw
Szczecina.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJII Z PRZYCZYN
NATURALNYCH | MIGRACYJNYCH

Wedtug stanu na 31.12.2009 r. liczba lugrio
Szczecina wyniosta 406 307 os6b, co plasuje
miasto na siédmej pozycji w kraju za Warszaw
Krakowem, todz, Wroctawiem, Poznaniem
i Gdaiskiem. Natomiast na koniec | potocza
2010 r. liczba ta zmniejszytacsiio 405 944 osaéb.

Utrzymuje s¢ tendencja spadku liczby ludiud
w wieku przedprodukcyjnym. Spadta rownigosé
ludnasci w wieku produkcyjnym. Wzrosta jedynie
liczha mieszkacow w wieku poprodukcyjnym.
Wskaznik feminizacji wynosit 110,9. Jednak
przewag kobiet nad razczyznami odnotowuje si
dopiero w wieku 25 - 34 lata i powgj 45 roku
zycia. W grupie wiekowej 35 - 44 lata wyptije
nieznaczna przewaga liczby eaczyzn. Dzieci
i miodziez to w wigkszasci mieszkacy pici
meskiej.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKA NCOW SZCZECINA

Lata nl?a\rta;cl’rsut/ Saldo migracji L;f;ﬁ?,;ugfofgl M ezczyzni Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212 80p
1995 -344 -53 418 156 201 128 217 028
2000 -662 515 416 485 199 243 217 24p
2001 -698 341 415576 198 356 217 220
2002 -897 463 415 117 197 826 217 291
2003 -677 -166 414 032 197 028 217 004
2004 -704 -492 411 900 195 963 215 937
2005 -525 58 411 119 195 433 215 68p
2006 -683 -61 409 068 194 524 214 544
2007 -562 -676 407 811 193 744 214 06[7
2008 -204 -783 406 941 193 055 213 886
2009 -489 -365 406 307 192 666 213 641

2010* -19 -152 405 944 192 483 213 461

*} gcznie z zameldowanymi czasowo na okres fgjwyvoch miegcy
** wg stanu na 30.06.2010 r.

Do koaca roku 1994 wzrost liczby
mieszkaicéw Szczecina byt wynikiem dodatniego
przyrostu naturalnego i dodatniego salda migraciji.

Rok 1995 zapoecitkowal tendencje nieznacznego,
lecz stalego obwnania s¢ poziomu przyrostu
naturalnego.
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Od pocatku 1995 roku do kaéca 2009 roku
liczba ludndci  Szczecina  obayla sk
0 11 849 os0b, czego gtéwprzyczyry byt ujemny

przyrost naturalny (liczba zgondéw przeisyyla
liczbe urodzé) oraz ujemne saldo migraciji.

RUCH NATURALNY LUDNO SCI SZCZECINA
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Wzgony

Najliczniej zamieszkatymi dzielnicami
Szczecina s Srodmigicie i Zachdéd, z tego
najwiecej mieszkacéw zamieszkuje osiedla:
Centrum, Niebuszewo-Bolinko, Pomorzany,
Turzyn, Pogodno i Drzetowo-Grabowdredni
wskaznik gestosci zaludnienia dla catego miasta
na koniec 2009 roku wynosit 1 351 os6b na £.km

Saldo migracji stalej na koniec 2009 roku
wyniosto -365 o0s6b, a | pélrocze 2010 roku
zamkreto sie wielkoscia -152 osoby, w tym:

- saldo migracji wewgtrznej - 201,
- saldo migracji zewgtrznej + 49.

Analiza ruchu wdrowkowego wskazuje
na przemieszczenia ludwd odbywajce sé
poza miasto do wkszych drodkéw miejskich
i na wie. Naptyw migracyjny w wikszaci
dotyczy ludnéci z innych &rodkéw miejskich,
zwlaszcza ludzi miodych w wieku 25 — 29 lat.
Przemieszczenia wewmz miasta polegaj
na odptywie mieszkecow Srodmiescia i osiedli
ze stag zabudow do pozostatych dzielnic i osiedli.

3.2.  STRUKTURA WIEKOWA
LUDNOSCI SZCZECINA

Analiza  struktury  ludnéci  Szczecina
ze wzgkdu na wiek ekonomiczny wskazuje
na negatywne tendencje — ngstie starzenie si
ludndéci, co powoduje zwgkszanie si odsetka
ludnasci w wieku poprodukcyjnym i zmniejszanie
sie odsetka ludn&i w wieku przedprodukcyjnym.
Odsetek ludnéci w  wieku produkcyjnym
nieznacznie wzrést, jednak zksza st liczba oséb
w wieku produkcyjnym niemobilnym, co réwiiie
jest tenden@j negatywi. Na proces starzeniaesi
spoteczéstwa ma wptyw gtdwnie rogca srednia
diugcs¢ zycia, a take poziom urodzg ktory
pomimo wzrostu swojej warfoi nie jest w stanie
doprowadzt do wyjscia z recesji demograficznej
(pomija st tutaj okresowe skutki v
demograficznego).

STRUKTURA LUDNO SCI SZCZECINA

w tys. 0séb
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Od 2000 roku liczba mieszkedw w wieku
przedprodukcyjnym ob#yta sk o 21,2%. Liczba
mieszkacébw w wieku produkcyjnym spadta
o 0,8%. Jednoczeie nasipit wzrost liczby

w wieku produkcyjnym w roku 2009 wyniosta
51,6.

4. RYNEK PRACY

mieszkacéw w wieku poprodukcyjnym o 14,5%,

na co niematy wptyw miato wydigenie sredniej 4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH

dlugdsci  zycia, ktora w 2009 roku wynosita |  STRUKTURA ZATRUDNIENIA
w wojewddztwie zachodniopomorskim 79,5 lat

dla kobiet (w Polsce — 80,1) i 71,0 lat dlazaczyzn

(w Polsce — 71,5). Przetha dlugdé zycia

w Szczecinie w 2009 roku wynosita 78,6 dla kobiet
i 71,6 dla mzczyzn. Jak z tego wynika proces
starzenia jest bardziej zaawansowanyrog
kobiet. Wskanik obchzenia demograficznego,
liczony stosunkiem liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym  przypadajych na 100 oséb

Na koniec 2009 roku liczba pragaojych

mniej niz w

w sektorze prywatnym 104 889.vdd pracujcych
75 523 osoby to kobiety (39,5%).

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW NA KONIEC 2009 r.

zakwater., ust. gast informacja i
komunikacja

op.zdr. i pom.spotXultura
edukacja 6% 4%
admin. publ. i obt0%__ug
narod. :
7%
obst. nieruch.; nau
technika
7% _
dziat.finans. i ubezp.
3%

pozostate ustugi
8%

: przemyst i rolnictwo
14%

budownictwo
8%

transp.,gosp.mag. andel i naprawy
10% 19%

STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI W 2009 ROKU

Branza Pracujacy Struktura %
Rolnictwo, l&nictwo, towiectwo i rybactwo 83p 0,6
Przemyst 20 375 13,4
Budownictwo 11 712 7,7
Handel i naprawy 28 893 18,9
Transport, gospodarka magazynowa 15416 10,1
Zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne 3 645 2,4
Informacja i komunikacja 4168 2,7
Dziatalna¢ finansowa i ubezpieczeniowa 5141 3,4
Obstuga rynku nieruchondoi 3297 2,2
Dziatalnai¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 7 619 5,0
Ustugi administrowania i dziataldé wspierajca 9 008 5,9
Administracja publiczna i obrona narodowa 10 566 6,9
Edukacja 15 880 10,4
Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 10 p88 7,0
Kultura, rozrywka i rekreacja 2 318 15
Pozostata dziafalrio ustugowa 2918 1,9
Razem 152 476 100,0

* petna zbiorowd¢ (z tzw. jednostkami wewmznymi)

w Szczecinie wynosita 152 476 os6éb, tj. o 7,6%
roku poprzednim. W sektorze
publicznym pracowato 47587 o0s6b (31,2%),
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W tabeli zaprezentowano wyniki w ukladzie
brarrowym jedynie dla roku 2009 poniewaane
prezentowane przez Um Statystyczny $
nieporéwnywalne z danymi za lata poprzednie
Z uwagi na zmiagn sposobu agregowania danych
(zmiana w PKD). Dotyczy to zwlaszcza sekciji
ustugowych. Mana jednak zaobserwowaspadek
ogolnej liczby pracuicych w obu sektorach.
Spadek liczby pracagych nasfpit w przemyle
(o 7 620 0s06b), budownictwie (0 291 os6b), handlu
i naprawach (o0 2 677 osGhjednoczénie nasipit
wzrost liczby pracujcych w sekcjach: edukacja
0 217 os6b oraz administracji publicznej i obronie
narodowej o 113 osoHdnformacje odnosgke sé
do pozostatych sekcjasnieporownywalne.

Najwiccej osob pracuje w sekcjach:

handel i naprawy — 18,9 %,

przemyst — 13,4%,

edukacja — 10,4%,

transport, gospodarka magazynowa — 10,1 %,

- budownictwo — 7,7 %.

Przecgtne zatrudnienie w 2009 r. wynosito
45582 osoby, z czego 83,2% w sektorze
prywatnym. W okresie trzech kwartatow 2010 roku
zatrudnienie obnto sie 0 4,8% i wyniosto 43 384
osoby. Spadek zatrudnienia odnotowany zostat
przede wszystkim w przenslg — 0 2 001 (13,4%).
Byt to skutek upadici Stoczni Szczedskiej
Nowa. Jednoczaie nasipit przyrost przegitnego
zatrudnienia w ustugach niematerialnych o 489
0s0b (5,1%) w najwkszym stopniu w:
- dzialalngci profesjonalnej,

i technicznej (0 4,4%)
- dziatalng¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalngci wspierajcej (0 2,9%),
a take w sekcji ,budownictwo” o 260 osbb (5,9%)
oraz ,transport i gospodarka magazynowa”.

naukowej

PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG EKD *

i Przecigtne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
Wyszczegolnienie
2006 2007 2008 2009 I -1X 2010

Ogotem 47 059 48 672 50 462 45 582 43 384
sektor publiczny 11 1le@ 10673 9 898 7 654 5948
sektor prywatny 35 894 37 999 40 564 37 928 37 436
Przemyst 19 606 19 448 19 130 14 985 12 984
Budownictwo 3797 4287 5594 4 386 4 646
Handel i naprawy 8 899 9 057 9699 9 053 8 077
Zakwaterowanie i usiugi 934 1408 1343 1329 1327
gastronomiczne

Transport, gospodarka magazynowa 4978 5 444 5657 *6154| *6 186
i tacznas¢

Pozostate ustugi (niematerialne) 8844 9030 9039 9675 10 164

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stospniay w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiaiggetnym po przeliczeniu na

petnozatrudnionych w podmiotachzgtah isrednich (dgl)
** hez fgcznaci

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Swiatowy kryzys gospodarczy, ktérego szczyt
nastpit w 2008 r., wplyal na wzrost bezrobocia
niemal we wszystkich krajach Unii Europejskiej.
Spowodowat on roéwnie pogorszenie sytuacji
na rynku pracy w Polsce. Pogorszenie to nie byto
az tak znaczce, na co wplygt niewatpliwie
notowany w Polsce wzrost gospodarczy. Rynek
pracy w Polsce odczut skutki kryzysu w 2009 r.,
kiedy to po latach stopniowego spadku maist
wzrost bezrobocia we wszystkich wojewoddztwach
w kraju. Bezrobocie w Polsce jest bardzo
zréznicowane terytorialnie, co jest wynikiem
nierbwnomiernego wzrostu gospodarczego
poszczegoblnych regionow, paknia
geograficznego oraz wecgdgejszych tradycji
gospodarczych. W kKamu 2009 roku w urgdach

pracy w kraju zarejestrowanych byto 1 892,7 tys.
os6b, ale jum w grudniu 2010 roku — 1 954,7 tys.,
0s0b.

W wojewddztwie zachodniopomorskim
na koniec 2009 r. odnotowano jeden z najszych
poziomoéw stopy bezrobocia - 16,5%. Liczba
bezrobotnych wyniosta 105 905 os6b, natomiast
na koniec 2010 r. — 106 964 osoby.

W Szczecinie wskaik wynidst 8,1% w 2009
roku, natomiast na koniec 2010 r. — 9,6%.

Na koniec 2010 r. w Powiatowym Uidzie
Pracy w Szczecinie zarejestrowanych byto 16 500
(2009 — 14 316) o0s6b pozosteych bez pracy,

z czego 13,1% uprawnionych do zasitku. Stopa
bezrobocia oggreta na koniec 2010 r. poziom

9,6% (8,1% — 2009 r.; 4,3% — 2008 r.). Z ogdlnej
liczby bezrobotnych 8 005 to kobiety, 6223
to osoby dtugotrwale bezrobotni, 2 095 — osoby
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do 25 rokuzycia, 4 839 — powsej 50 rokuzycia,

1 742 —z wyksztatceniem wgzym, a 668 to osoby
niepetnosprawne. W 2010 roku do PUP Szczecin
wplynety 3 633 oferty pracy, w tym 600 dla oséb
niepetnosprawnych. Pracpodgly 9 594 osoby,
natomiast 13 221 osob nie potwierdzito gotéeio
do podgcia pracy, 744 osoby dobrowolnie
zrezygnowato ze statusu osoby bezrobotnej, 90
0s0b podito naule a 30 oséb nabyto uprawnienia
emerytalne lub rentowe.

Nie wszystkie oferty pracy as w pehi
realizowane z uwagi na: niedopasowanie poziomu
i rodzaju kwalifikacji zawodowych bezrobotnych
do wymogoéw pracodawcy, zdezaktualizowane
kwalifikacje (nie odpowiadape nowoczesnym
standardom), niesatysfakcjoncg warunki
zatrudnienia oferowane przez pracodawcow, anisk
motywacg czesci bezrobotnych do pogfia
zatrudnienia.

Z drugiej strony najegciej poszukiwani byli
whasnie  pracownicy biurowi. Oznacza to,
ze pozyskanie i utrzymanie pracownika stale si
jednym z wekszych wyzwa dla pracodawcéw.
Prowadzony przez Powiatowy W Pracy
w Szczecinie monitoring rynku pracy wskazuje
grupe zawodéw deficytowych i nadwiowych,
a wréd tych pierwszych wymienia zawody:
telemarketer, specjalista ds. ubezpiécgospodarz
domu, pracownik kancelaryjny, glazurnik, zbrojarz,
operator obrabiarek sterowanych numerycznie,
pakowacz, kierowca autobusu, pracownik biurowy,
posrednik w obrocie nieruchomociami, szkutnik
i wiele innych wréd ktérych dominuj specjalici
biurowi i w zawodach budowlanych. Rynek
szczeabski odznacza siprzy tym nadwyka takich
zawodow jak (nie uwzgtniajac oséb bez zawodu):
technik mechanik, elektromechanik pojazdéw
samochodowych, pedagog, ekonomista, asystent

Analizujac liczbe bezrobotnych w ukladzie grup ekonomiczny, technik technologii zywnaosci,
zawodowych zaobserwowamaozna, ze od lat te mechanik samochodéw osobowych, stolarz,
same zawody generyj najwigksz liczbe krawiec, cukiernik, specjalista administracji
bezrobotnych. Najwicej zarejestrowanych jest publicznej i wiele innych.
0sOb bez zawodu — 29,6%. Bugrup; stanows
sprzedawcy — 5,6% i pracownicy biurowi — 5,9%.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE | W POLSCE

Szczecin 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zarejestrowani bezrobotni 25484 21550 11474 7 394 14 316 16 500
Stopa bezrobocia w % 141 12,0 6,5 4,2 8,1 9,6

Polska 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Zarejestrowani bezrobotni 27730 23094 17466 14738 18927 19547
w tys. 0sOb
Stopa bezrobocia w % 17,6 14,8 11,2 9,5 11,9 12,3

LICZBA BEZROBOTNYCH WG PLCI W SZCZECINIE

2000

2001 2002 2003 2004

O kobiety

2005

2006
0O mezezyzni

2007 2008 2009 2010

Sytuacja gospodarcza wpdjem na zmiany
w strukturze osob bezrobotnych. Jeszcze w 2006 r.
najliczniejsa grupe stanowili bezrobotni w wieku
45-54 lata (30,1%), w 2009 r. — bezrobotni w wieku
25-34 lata (31,2%), a najgkszy wzrost miat
miejsce w grupie wiekowej 35-44 lata.

Do 2008 r. liczniejsz grupe bezrobotnych
stanowity kobiety (54,5%). W 2009r. sytjgac
ulegla zmianie i to mrczyzni stanowili 54,6%
ogotu bezrobotnych 2010 r. — 51,5%).

Jeda z przyczyn negatywnych zmian
zachodacych na szczefiskim rynku pracy $
zwolnienia grupowe w szczéskich zaktadach
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pracy. W 2010 roku plany zmniejszenia
zatrudnienia o acznie 390 oso6b zglosito 17
zakltadow pracy: PZWycie S.A., Poczta Polska,
Orbis Casino, Bank BHP, Telekomunikacja
Kolejowa, Ruch S.A., portowe Centralne warsztaty,
mechaniczne, Przedbiorstwo Ustug Portowych
Elewator Ewa Sp. z o.0., Telewizja Polska S.A.,
Elgro Sp. z o0.0.,, Wglobud S.A. PH, MON,
Warynski Famabud Sp. z 0.0., Unikat.

Odebm grupe wsrod pracownikow
zagraonych zwolnieniami grupowymi stanowili
pracownicy Stoczni Szczéakiej Nowa sp. z 0.0.
Pracownicy stoczni zostali afgi Programem
Dobrowolnych Odei, w ktérego ramach otrzymali
odszkodowanie pieatne oraz zostali obgi

Programem Zwolnie Monitorowanych i przez
6 miesgcy otrzymywali swiadczenia pierizne.
W PUP w Szczecinie w styczniu 2010 .
zarejestrowanych bylo 921 bylych pracownikéw
stoczni. W stosunku do tej grupy pracowniczej
zastosowane zostaly wszystkéeodki stosowane
w przypadku zwolnig grupowych przez uedy
pracy. Od lutego 2009 r. do listopada 2009 r. dtiat
przy ARP punkt konsultacyjno-doradczy. Wiele
instytucji szkoleniowych z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego padl) sie tez realizacji
projektow skierowanych do pracownikow z hign
okretowej, szczegdlnie w zakresie zadmia
wlasnej firmy i zmiany kwalifikacji zawodowych.

BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH

Bezrobotni zarejestrowani Stopa bezrobocia w %

Miasto 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010| 31.12.2008| 31.12.2009 31.12.2009
Warszawa 20 682 31 302 38 640 1,9 2,8 3,4
Pozna 5612 10178 11 200 1,7 3.2 3,5
Katowice 3831 6 618 7 681 1,9 3,3 3,8
Krakow 10 628 16 021 18 722 2,8 4,1 47
Gdaisk 4828 9512 10 874 2,5 4,8 54
Wroctaw 10 614 16 182 17 538 3,5 51 54
Opole 3047 4134 4479 44 5,6 6,3
Olsztyn 3640 6 126 5863 4,2 7.3 6,9
Zielona Géra 2748 4 363 4529 4,9 7.4 7,6
Gorzéw WIkp. 2 370 4 443 4 546 4,3 7,7 7.8
Bydgoszcz 8 139 12 374 13 043 4,9 7,6 7,9
Rzeszow 5993 7 389 8 199 6,0 7,2 7,9
Torun 5589 7 653 7 481 6,0 8,5 8,2
Szczecin 7 394 14 316 16 500 4,2 8,1 9,6
Lublin 11 592 14784 16 080 7,4 9,0 9,6
Lodz 22 548 31973 33727 6,7 9,6 9,9
Kielce 10 469 11 285 13 261 9,7 10,3 10,6
Biatystok 9174 14 086 15 249 7.9 11,7 12,4

Powiatowy Urgd Pracy w Szczecinie
realizowat i wspotrealizowat programy i projekty
finansowane z uhych $rodkéw, skierowane
do wszystkich bezrobotnych Ilub okienych
programami grup, m.in.: ,Program zkszapcy
aktywnai¢ zawodows 0s6b w wieku do 30 lat”,
.Program zwgkszapcy aktywndgé¢ zawodovg 0s6b
w wieku 45/50 plus”, ,Program zazany
z rozwojem malej isredniej przedsbiorczdci”,
.Program dziatania na rzecz osob bezrobotnych
zwolnionych z pracy z przyczyn nie dotycgch
pracownikéw, zwizanych z truddoiami
gospodarczymi lub niewyptacaléma pracodawcy
w warunkach kryzysu finansowego”, ,Szansa
na prag”’, ,Szansa na lepsze jutro”, ,Szkolenie
nazyczenie”, ,Program na rzecz pracownikow

stoczni, ktérzy zgtosili swoj udziat w Programie
Zwolnien Monitorowanych”.

Pdérednictwo pracy dziatage w Powiatowym
Urzedzie Pracy w Szczecinie prowadzone jest
zgodnie z zasadami  dephdsci  ustug,
dobrowolndci, réwndici i jawncsci. Wszystkie
oferty zglaszane do Wgdu s rejestrowane
w komputerowe] bazie danych i zamieszczane
w gablotach informacyjnych, a tak na stronie
internetowej Urzdu i stronie ministra wiziwego
ds. pracy. Paednictwo pracy prowadzone jest
przez urad w formie indywidualnych kontaktow
posrednika pracy z bezrobotnym lub poszujaym
pracy, targbw pracy i gietldy pracy. Wz pracy
korzysta te =z uslug m¢dzynarodowej sieci
posrednictwa pracy EURES.
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W 2010 roku PUP skierowat do pracy 4 718
0s0b, z ktérych 1793 zostato prayjch do pracy.
Na terenie PUP zorganizowanych zostato 11 gietd
pracy, w ktérych uczestniczyto 315 oséb.

Niezalenie od dziatd pdsrednictwa pracy
w 2010 roku PUP organizowat: indywidualne
(1 402 osoby) igrupowe (92 osoby) poradnictwo
pracy, udzielat pomocy w aktywnym poszukiwaniu
pracy (172 osoby), organizowat szkolenia, udzielat
indywidualnej informacji zawodowej (1952 osoby).
Ponadto PUP zawart 930 uméw zstevrych
z zakladami pracy, skierowat do odbycia zsta
1229 osoby, 1229 os6b skierowat na szkolenie
(po zakaczeniu szkolenia 476 os6b peldj prac),

350 o0s6b na kursy indywidualne i 879 na kursy
grupowe, dofinansowat studia podyplomowe 42
osobom a egzaminy i licencje zawodowe 35
bezrobotnym. PUP  zawart 263 umowy
na jednorazow pomoc na rozpogzie dziatalndci
gospodarczej, 133 umowy na refundacj
wyposaenia i doposzenia stanowisk pracy
oraz 145 umow na utworzenie stanowisk pracy. 134
bezrobotnych zostato zatrudnionych w ramach prac
interwencyjnych, 70 na spoteczniezytecznych
stanowiskach pracy i 733 w ramach robét
publicznych.

5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. NAJWIEKSI PRACODAWCY
NA RYNKU PRACY SZCZECINA

Wg stanu na koniec 2010 roku w systemie
Regon zarejestrowanych w Szczecinie bylo 70
podmiotéw duych, zatrudniajcych 250 i wecej
pracownikéw (w tym 11 zatrudniggych powyej
1000 pracownikéw), 407 zaktadéw zatruda@jch
od 50 do 249 pracownikéw, 1 998 zatrudmish
od 10 do 49 pracownikow i 63 286 zakladow
matych. Ogotem funkcjonowato w Szczecinie
65 761 zakladow pracy.

Wsrdd zaktaddéw diych znajdud sie szpitale
i zaktady opieki zdrowotnej, uczelnie, Wz Miasta
Szczecin, Zachodniopomorski Wdz Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski, Urad Morski, Urzd
Statystyczny, Izba Celna, Wiy Skarbowe i Izba
Skarbowa, sy, prokuratura, sfiby mundurowe
(policja, PSP, stra graniczna, aresztledczy,
jednostki wojskowe), ZWIiK, przedgiorstwa
komunikacyjne.

Poza wymienionymi wiej, znaczcymi
pracodawcami z siedzib poza Szczecinemas
dziatapce w brany ,posrednictwo finansowe”
oddzialy bankéw i firm ubezpieczeniowych
oraz Telekomunikacja Polska i Poczta Polska
z brarzy transport i gospodarka magazynowa”,
snformacja i komunikacja”. Day rynek pracy to
réwniez hotele, restauracje, hiper- i supermarkety
oraz inne zaklady pracy.

Wsréd duych zaktadow — najwkszych
pracodawcow, oprécz wymienionych wéae)j,
dominup zaktady gospodarki morskiej, ktére maj
niematy wplyw na gospodagkmiasta (przemyst
stoczniowy, zegluga morska, ustugi portowe),
ale tex przedstbiorstwa z brazy spaywczej,
handlu czy wysokich technologii.

Wedtug stanu na 31.12.2009 r. funkcjonowato
w Szczecinie 1135 (2008 r. — 1 057) podmiotow
gospodarki morskiej (bez podmiotow znapgjch
sig¢ w stanie likwidacji, upadkei, z zawieszos
lub zakaiczory dziatalngcia, ktdre nie prowadzity
dzialalngci eksploatacyjnej i bez jednostek
lokalnych), z czego 1115 (2008 r. — 1040)
to podmioty sektora prywatnego. Zatrudnienie
w gospodarce morskiej wynosito 10 937 (2008 r. —
14 604) os6b, co stanowito 7,2% ogo6lu osbéb
pracupcych w midgcie. Podmioty gospodarki
morskiej z siedzilp w Szczecinie stanowity 10,4%
(2008 r. — 9,7%) wszystkich podmiotow
dziatapcych w Polsce, z czego morski
i przybrzezny transport wodny skupiat 12,6% ogotu
podmiotow krajowej gospodarki morskiej, 13,4% —
produkcja i naprawa statkow i todzi, 15,3% -
przetadunek, magazynowanie i przechowywanie
towarébw w portach morskich. Zatrudnienie
natomiast stanowito 15,7% (2008 r. — 24,6%)
pracupcych w gospodarce morskiej w kraju.
Dominowat tu morski  przybrzaey transport
wodny — 20,2%, przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie towaréw w portach morskich —
17,7% oraz produkcja i naprawa statkow i todzi —
14,7% og6tu zatrudnionych w gospodarce morskiej
w kraju.

Podmioty gospodarki morskiej Szczecina
stanowity 40,7% (2008 r. — 37,2%) wszystkich
podmiotéw tej brasy w wojewddztwie, z czego
84,2% to podmioty reprezenige dziatalné¢
morskich agencji transportowych, 67,4% -
podmioty przetadunku, magazynowania
i przechowywania towaréw w portach morskich,
a 59,3% podmioty produkcji i naprawy statkéw
i todzi. W Szczecinie zatrudnionych jest 62,1%
(2008 r. — 67,6 %) pracownikdw gospodarki
morskiej wojewddztwa, w tym m.in.:

- 77,5% produkcja i naprawa statkow i todzi,
- 72,8% przetadunek, magazynowanie

i przechowywanie towaréw w portach

morskich,

— 68,6% morski i przybrzany transport wodny.

Wykazywany przez oficjalne statystyki okoto
sze&ddzieskecioprocentowy spadek zatrudnienia
w gospodarce morskiej od roku 1995 (1995 -
27 421; 2009 — 10 937) wynika przede wszystkim
z niedoskonakri tych statystyk, nie
uwzgkdniajacych wielu ustug sektora morskiego
wyprowadzonych poza jego struktury oraz nie
uwzgkdnienia wréd oséb pracygpych zatog
dwoch szczedskich armatoréw zatrudnionych
na jednostkach zarejestrowanych w krajach tzw.
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sanich bander”Z drugiej z& strony z roku na rok
odnotowuje si wzrost wydajnéci pracy i popraw

organizacji pracy, skutkage ograniczaniem
zatrudnienia.
Naktady inwestycyjne poniesione

przez podmioty gospodarki morskiej w Szczecinie
w 2009 roku wyniosty 143 939 tys. zt. Z tego
najwiecej inwestowaty zaklady zajmuge sé
przetwarzaniem i konserwowaniem ryb
i produktow rybotéwstwa - 96282 tys. zi
oraz przedsbiorstwa przetadunku,
magazynowania  przechowywania  towaréw
w portach morskich — 34 283 tys. zti.

Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany
zostat do portow o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej. Pod wgadgm
wielkosci obrotéw tadunkowych port w Szczecinie
zajmowat w 2009 roku 4. miejsce w kraju
(po Gdaisku, Gdyni iSwinoujsciu) — z udzialem
w obrotach tadunkowych ogétem: 15,5%.$MW
przetadowywanych towaréw, ktérych w 2009 roku
bylo 6 991,6 tys. ton, domimij masowe suche
niezjednostkowane (64,2%), produkty rolnicze
(22,2%), wegiel i koks (21,4%) oraz pozostate
tadunki drobnicowe, w tym male kontenery
(19,0%). Obroty portowe w 2008 roku stanowity
89,8% stanu roku poprzedniego. Obroty tranzytowe
stanowity 23,3% (18,8% obrotéw ogdlnopolskich).

Liczba statkéw transportowych wchagdych
do Szczecina w roku 2009 wyniosta 2 776 (3 313 —
2008 r.) sztuk odcznej pojemnéci netto 4 232
(2008 r. — 4 222,5) tys. ton, co stanowito 13,8%
statkéw jakie zawigly do Polski w 2009 roku.
Statki  wptywajce do portu  morskiego
w Szczecinie obstugiwane g sprzy nabrzeach
przetadunkowych, ktérych ogdlna didgowvynosi
18,3 km, z tego 14,3 km nadaych sg
do eksploatacji. Z tej liczby 11,8 km to nabtae
przetadunkowe. Port w Szczecinie, oddalony
od morza o 65 km, ni@ przyjmowa statki
0 maksymalnym zanurzeniu 9,15 m. Jest to port
uniwersalny, przystosowany do obstugi zaréwno
towaréw masowych jak i drobnicowych, w tym

konteneré6w i towaréw przetadowywanych
w systemie ro-ro.
Zarzad Morskich Portéw Szczecin

i Swinoujscie S.A. zarmdza dwoma portami
0 podstawowym  znaczeniu dla  gospodarki
narodowej - w Szczecinie i wSwinoujiciu,
tworzacymi jeden z najwkszych na Baltyku
uniwersalny kompleks portowyPorty te odgrywayj
pierwszoplanow role w polskiej gospodarce
morskiej, jak réwnie s najblizszymi portami
morskimi dla Czech, Stowacji i wschodnich
Niemiec, a w szczegolgoi dla rejonu Berlina,
Brandenburgii i Meklemburgii. Znajdajsic one
na najkrotszej drodze adzacej Skandynave
zesrodkowy i potudniowy Europ, oraz na morskim
szlaku, ktory poprzez Baltyk adzy Rosg
i Finlande z Europ Zachodn. Waznym atutem

portow jest doskonate pgizenie ich sieai
wodnych drogéradladowych z Berlinem, i dalej —

z europejskim systemem drég wodnych. Oba porty
zapewniag kompleksow obstug tadunkow
masowych i drobnicowych, jak réwmigpasaerow

i $rodkoéw transportu kotowego. Ze Szczecina
i Swinoujscia prowadz pokczenia zeglugowe
do Szwecji, Finlandii, Danii, Norwegii, Litwy,
Wielkiej Brytanii, Niemiec, Afryki Zachodniej

i Chin.

W 2010 roku przetadunki w obu portach
ZMPSIS wyniosty 20 842,8 tys. ton, tj. 0 26,3%
wigce] niz w roku poprzednim. Dominowata
drobnica — 8 467,1 tys. ton iegiel — 7 294,9 tys.
ton. Zarzad Morskich  Portéw  Szczecin
i Swinoujscie S.A. prowadzi intensywny proces
modernizacji istniejcej infrastruktury portowej
oraz budow nowych terminali. Opracowany
wieloletni program inwestycyjny do roku 2015
obejmuje zaréwno budawnowych nabrzey jak
i modernizagj istnieqcej infrastruktury portowej,
a take modernizag infrastruktury drogowej
oraz odtworzenie infrastruktury kolejowej. Gtowne

inwestycje realizowane przy wykorzystaniu
srodkéw Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko to:

— budowa stanowiska statkowego

do’ przetadunku LNG w porcie zewmrznym
w Swinoujsciu,

- rozbudowa infrastruktury portowej
w potudniowej czsci portu wSwinoujsciu,

- przebudowa infrastruktury portowe;j
w potnocnej czéci plw. Ewa w porcie

w Szczecinie,

- przebudowa infrastruktury drogowej
ilgolejowej w portach w  Szczecinie
i Swinoujsciu.

Szczeahska Stocznia Remontowa ,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontow
statkdw, ale réwnie w mniejszym zakresie ich
budowe: kutry rybackie, barki, jachty, promy,
pontony, trawlery. W 2009 roku stocznia miata 4,5
min zt zysku netto. Wyremontowata dla armatoréw
krajowych i zagranicznych 173 jednostki (o 40
mniej niz w roku poprzednim). Byly to gidwnie
drobnicowce, masowce, tankowce ale ziak
chlodnicowce i statki typu ro-ro. Gtéwnymi
klientami stoczni byli armatorzy z Norwegii,
Niemiec, Danii, Rosji, Cypru i Polski.
Kontynuowano budow jednostek patrolowych
dla Norweskiej Sty Ochrony Wybrzea.
Natomiast rok 2010 Gryfia zaméla strah
finansows. Jest to skutek globalnego kryzysu
ekonomicznego oraz ztej sytuacji na rynku
stoczniowym. Armatorzy nie zlecali remontéw
na tak skak jak wczéniej.

Stocznia zatrudnia ponad 830 os6b, a kilkaset
znich  znalazto  zatrudnienie w firmach
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kooperujcych.  Przygotowuje plan naprawczy,
ktory przewiduje popragy  efektywndci
wykorzystania posiadanego rmju poprzez

wprowadzenie inwestorow na niewykorzystane
tereny stoczniowe (ok. 30 ha), na ktérych ma
powstd& Gryfia Biznes Park. Przewidywana jest
réwniez redukcja zatrudnienia i obikia
wynagrodzé.

Polska Zegluga Morska to najwikszy polski
armator oraz jeden z najtiszych w Europie.
Przedsibiorstwo posiada 76 statkbw acknej
nosnosci 2,5 min dwt, w tym 68 masowcéw, 4
zbiornikowce do przewozu siarki ptynnej oraz 4
promy. Podstawowym sektorem dziataicioPZM
jest przewdz tadunkéw masowych wegludze
nieregularnej o zagju globalnym takich jak: zte
i produkty zbaowe (22%), wgiel i koks (12%),
nawozy (9%), fosforyty (5%), rudselaza, wyroby
stalowe, siark ptynm, siarke suchy i inne fadunki.
Armator jest $wiatowym liderem na niszowym
rynku przewozow plynnej siarki.dczne przewozy
tadunkow w  ostatnich  latach  wyniosty
sredniorocznie ok. 21 min ton. Przegsbrstwo
realizuje — poprzez swpjspote Unity Line —
zeglugg promows na Baltyku. Jest wigicielem
najnowoczeéniejszego kompleksu biurowo-
hotelowego w Szczecinie — ,Pazim”, a takczsci
reprezentacyjnych  nabrae przy  Walach
Chrobrego, sid prowadzizeglug; biak flota.

Aktualnie FZM realizuje program inwestycyjny,
zaktadagcy wejcie do eksploatacji do 2015 roku
38 nowych statkow. W 2009 roku do eksploataciji
weszto 5 masowcéw ze stoczni Xingang, w 2010
roku dostarczono 8 statkéw, w tym: trzy post-
panamaxy ze stoczni New Times Shipyard, cztery
"jeziorowce" ze stoczni Mingde i 1 statek ze staczn
Xingang.

Ponad 90 % tadunkéw przewanych jest
miedzy portami obcymi. Jednostki obstugiwane
przez Zaktad Eksploatacji Floty realizufontrakty
handlowe w portach europejskich, portach Morza
Sroédziemnego i Czarnego, Atlantyku, Ameryki
Poétnocnej @cznie z Wielkimi Jeziorami), Ameryki
Potudniowej, Dalekiego Wschodu oraz wielu
innych.

Stan zatrudnienia w Polskiggegludze Morskiej
na dzié 1 stycznia 2011 wyniést 2 794 osoby,
wtym 2 532 w zatogach plywggych — oficeréw
i marynarzy oraz 262 pracownikéwdbwych.

Podstawow dziatalndgcia powstalego w 1991
roku jedynego polskiego prywatnego armatora
Euroafrica Linie Zeglugowe s przewozy
tadunkow drog morsk. Armator obstuguje
regularne linie europejskie i do Afryki Zachodniej.
ESL eksploatuje 11 — 13 jednostek wiasnych
lub czarterowanych. Struktura floty pozwala
na obstug réznych fadunkéw drobnicowych:
tadunkéw konwencjonalnych, kontenerdw,
samochoddéw eizarowych, zestawéw drogowych,

wagondéw kolejowych. Euroafricaéwiadczy te
ustugi agencyjne, spedycyjne, celne i inne. Oferuje
réwniez rejsy paszerskie na statkach towarowych

i promach.

W 2010 roku Spétka Euroafrica Linie
Zeglugowe zostata wykéna ze szczesskiego
rejestru spotek. Przga ja firma ESL Hass Holding
Ltd. z siedzila na Cyprze. Proces konsolidacji
nasipit na zasadzie patzenia transgranicznego
spotek kapitalowych dopuszczalnego w ramach

Unii Europejskiej po wydaniu zgody adowej
w obu krajach.
Muhlhan  Sp.zo.0 - firma utworzona

w Szczecinie w 1989r. jako jedna z firm naleych
do niemieckiego holdingu Muihlhan z siedgib
w Hamburgu. Zajmuje i budowa konstrukcji
stalowych dla rénych gaézi przemystu, gtéwnie
dla oketownictwa i budownictwa przemystowego.
Wykonuje te uslugi spawalnicze, monterskie,
$lusarskie izolacyjne i malarskie.

Duzym pracodawg brarry spaywczej
na rynku szczeaskim jest firmaMorpol S.A.,
ktorej przedmiotem dziatalsoi jest
konserwowanie, zamtanie, suszenie, gflzenie,
solenie, puszkowanie owocOw morza oraz ich
sprzeda hurtowa.

Drobimex Spotka z o0.0. to jedno
z najwikszych przedsbiorstw drobiarskich. Firma
od ponad 55 lat zajmuje esiprodukcp kurczt,
a od ponad 35 lat rozwija produkcjvyrobow

drobiowych. Drobimex posiada dwa zaklady
produkcyjne oraz rozwija wlasne zaplecze
surowcowe. W Szczecinie zlokalizowana jest

nowoczesna ubojnia kurgiz o wydajngci 120
tysieccy sztuk na doh W zakladzie tym poza

ubojem, prowadzi 8i rozbiér  tuszek,
konfekcjonowanie §wiezego i mraonego mgsa
oraz produkej mrozonych wyrobow

"convienience". W polmonym 25 km na pétnoc
od Szczecina Goleniowie, zlokalizowany jest drugi
zaktad, ktéry zajmuje si produkcp przetwordw
i wedlin z migsa kurcat. Gwarancy najwyzszej
jakosci jest prawo oznaczania produktow znakami
Q oraz Polska DobraZywnos¢. Firma spetnia
europejskie  standardy produkcji i posiada
pozwolenie sprzeds wyrobéw na rynku pastw
Unii Europejskiej.

Do grona klientéw nale  krajowe
i zagraniczne sieci handlowe m.in. Makro i Real
(Metro Group), Selgros, Tesco, Carrefour,
Achuan, Piotr i Pawel, Kaufland, Netto, Lidl
i Aldi. Od kilku lat zaopatruje restauracje KFC
w Polsce oraz w innych krajach UE. Ponadto jest
wieloletnim dostawg do firmy  Nutricia -
oddziatu koncernu Danone Baby Nutrition -
producenta zywnosci dla niemowat i dzieci.
Sprzeda eksportowa wynosi prawie 30%
produkcji firmy i trafia gtéwnie na rynek Unii
Europejskiej.
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Firma nie odczuwa skutkow kryzysu. Realizuje
inwestycje: modernizacja zakladu w Goleniowie,
zakup maszyn do zaktadu w Szczecinie. W 2010
roku na inwestycje wydata 6 min zi, a w 2011
planuje zainwestowakolejne 8,5 min zi.

Cefarm — Szczecin — Przedgbiorstwo
Zaopatrzenia Farmaceutycznego jest
specjalistycza firma handlove, ktérej gtownym
asortymentem sgs leki, wyroby farmaceutyczne,
medyczne, higieniczne i kosmetyczne. CEFARM
S.A. specjalizuje gi w imporcie zaréwno lekéw
rejestrowanych, jak i produktéw leczniczych, ktére
nie zostaty zarejestrowane w Polsceg aiszlzdne
do ratowaniazycia i zdrowia pacjentowSprzeda
hurtowa stanowi okoto 75% przychodow
ze sprzeday, 25% realizowane jest poprzez ésie
wlkasnych  aptek i punktéw  aptecznych.
Najwigkszym rynkiem zbytu dla Cefarmu-
Szczecin jest rynek regionalny obejanyj
swym zasigiem odbiorcow z wojewodztw:
zachodniopomorskiego i lubuskiego, ale biura
handlowe dziataj takze w Bydgoszczy, Zielonej
Gorze i Pile.

W 2010
nowoczesnego magazynu przy ul.
w Szczecinie, ktéry w dej czsci
zautomatyzowany.

roku ukaczona zostata budowa
Pomorskiej
jest

W pierwszej potowie 2010 rokotwarte zostato
w  Szczecinie Europejskie Centrum  Ustug
Finansowo - Ksigowych firmy Coloplast A/$od
nazwy Coloplast Shared Services Sp. z o,dktérej
zadaniem jest $wiadczenie ustug ksgowych
dla spétek grupy m.in.: z Niemiec, Austrii,
Szwajcarii, Danii, Holandii, Belgii i Polski.
Coloplast jestwiatowym dostawg produktow oraz
ustug medycznych. Specjalizuje ¢ siw opiece
stomijnej,  urologicznej, atak  produkcji
opatrunkéw specjalistycznych ileczeniem
na skorze. Produkcja odbywa ¢ siw Danii,
na Wegrzech, w USA, Chinach i Francji, a sprzeda
ma zasig ogolnéwiatowy. Firma dostarcza
produkty do szpitali, a take do hurtowni i firm
detalicznych.

ran

ENEA Operator Sp. z 0.0.(Spotka zalena
ENEA SA) jestjedm z czterech skonsolidowanych
grup energetycznych, powstatych w 2006 roku
w zwiazku z realizagf rzadowego , Programu
dla elektroenergetyki"Wprowadzone zmiany bylty
zwiazane z konieczrigia rozdzielenia dystrybucji
energii od jej sprzeds. Firma obstuguje ponad 2,2
min. klientbw za pérednictwem 5 oddziatow.
Dostarcza ponad 15 min MWh energii na obszarze
58 192 km (20% terytorium kraju). Siedziba firmy
miesci sie w Poznaniu.

Zaktad Dystrybucji Szczecin realizuje zdania
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej i olggtu
klienta na obszarze bylego wojewddztwa
szczeaiskiego. Gtownym odbioec jest Gmina
Szczecin — prawie potowa poboru energii.

Podstawowym zrédtem energii elektrycznej as
elektrownie zawodowe, z ktorych najmweejsze to
Elektrocieptownia Szczecin, Elektrownia Dolna
Odra i Elektrownia Pomorzany. Do nagkszych
odbiorcow nalea zaktady produkcyjne.

Szczeahska Energetyka Cieplna Spétka z o.0.
zajmuje st dystrybucyp ciepta systemowego
wytwarzanego w zrédtach obcych
oraz wytwarzaniem i dystrybugcgiepta z wlasnych
zrédet lokalnych do odbiorcéw ciepta w Szczecinie
[ lokalnie w  Swinoujsciu. Struktura
dystrybuowanego ciepta w Szczecinie wynosi 82%
ze zr6det obcych i 18% zérdodet wiasnych. SEC
swiadczy rownie ustugi eksploatacji obcych
kottowni gazowych oraz gztdw cieplnych.

System Cieplowniczy Szczecina skupiag Si
w dwoch oddzielnych e#ciach: prawobrzmej
(CR Dgbska, CR S&siedzka, CR Gierczak)

i lewobrzeznej (Elektrownia Szczecin, Elektrownia
Pomorzany, okresowo CR Benesza). Dodatkowo
SEC sp. z o0.0. eksploatuje w tejefz miasta

4 wlasne kottownie lokalne opalane gazem.
Gléwnym zadaniem przgfym przez firm jest
polityka  proekologiczna.  Przeprowadza e si
modernizacje starych kottowni zagtijac je
nowymi na paliwo gazowe, redulgjtym samym
emisg substancji toksycznych doodowiska.

Szczeaiska Energetyka Cieplna Sp. z o.0.
po raz kolejny uhonorowana zostala tytutem
GAZELA BIZNESU, ktéry nadawany jest
najbardziej dynamicznie rozwiggym sk firmom
w Polsce.

Zaktady Chemiczne POLICE S.A.
zlokalizowane w gminie ssiadupcej bezpérednio
ze Szczecinem to zaktad o bardzayda znaczeniu
dla szczediskiego rynku pracy. Firma jest liderem
brarry chemicznej, znanym w kraju i naviecie

producentem nawozow, bieli tytanowej
oraz chemikaliow, a udzialy w rynkach
zewretrznych  stawigf firm¢ w  grupie

najwickszych polskich eksporterow.

ZCh POLICE wraz z powzanymi spotkami
stanowi, grupe kapitatows, zatrudniajca tacznie
ok. 4 230 pracownikéw (w tym 2 830 ZCh Palice).
Ze wzgkdu na potaenie geograficzne, dagt
do szlakbw wodnych oraz komunikacyjnych,
a takke zaplecze technologiczne i zesp6t portowy
oraz wolne tereny, ZCh Policea sidealnym
partnerem dla potencjalnych inwestoréw. W lipcu
2005 roku spotka zadebiutowata na Warszawskiej
Gieldzie Papierow Warfgiowych, wzbudzaijc
duze zainteresowanie inwestorow.

Obok dobrze rozwintej infrastruktury
i potozenia, jednym z najwkszych atutéw Z.Ch.
Police jest zespdt portowy, ktéry nie tylko
umazliwia realizowanie wysylek eksportowych
drojm morsk, lecz take stanowi pole
dla przysztych inwestyciji.
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Rok 2010 zakfaczyt sk zyskiem finansowym
w wysokaci 25,7 min (2009 r. — 409 min straty)
mimo zapocgtkowanego w kacu 2008 r. spadku
popytu na nawozy i truddoi zaktadu wywotanych
0g6lm  dekoniunktug (spadek cen na rynku
krajowym, ograniczenie eksportu). Firma w tym
czasie realizowata plan restrukturyzacji poleggj
na niwelowaniu strat, ograniczaniu kosztéw
poprzez pozbywanie gizapasOw magazynowych
(obnizki cen), zbywaniu aktywow, ale réwrie
planowane zmniejszenie zatrudnienia w calej
Grupie Kapitatowej o 750 oséb (600 w ZCh Police,
w tym 400 pracownikbw administracyjnych)
wramach Programu Dobrowolnych  Ogdej
Na ustabilizowanie sytuacji finansowej zaktadu
dwy wptyw miata réwnie udzielona przez ARP
pozyczka w wysokéci 150 min zt oraz kredyt
z PKO BP. Realizowany plan restrukturyzacji
zaktada,ze do kaica 2015 r. zostanie zgkszona
konkurencyjné¢ polickiej spotki i efektywnéc
wykorzystania majtku, a obnia si¢ koszty. Cgsé¢
majatku (w tym spétki zaléne) ma by sprzedana.

Sonion Polska Sp. z o0.0(cz$¢ duiskiego
holdingu Sonion A/S) powstat w Mierzynie
pod Szczecinem w 1997 roku. Zaktad produkowat
komponenty elektromechaniczne i elektroaku-
styczne wykorzystywane m.in. przez najkgze
Swiatowe firmy produkujce aparaty stuchowe
i muzyczny spret estradowy.

W Mierzynie utworzono dzial projektowania
i wytwarzania maszyn do produkcji mikrofilméw,
gtosnikow i telecewek do aparatow stuchowych.
Zaplanowano uruchomienie linii prototypowych.

Z Danii do Mierzyna przeniesione zostato
zaradzanie personalne calej ¢dzynarodowej
grupy Sonion oraz Centrum Uslug Finansowych
obstugujce szé&¢ europejskich spétek Sonion
i odpowiedzialne zaciaganie nalenosci z catego

Swiata a take korporacyjny Dziat Infrastruktury
Informatycznej.

Firma nawizata wspOlprag z dwoma
migdzynarodowymi koncernami produkaymi

sprzt medyczny w celu rozszerzenia produkcji
urzadzeh do chirurgii niskoinwazyjnej (biopsji)
oraz wytwarzania serii testowych do bada
klinicznych kolejnych 3 produktow. W tym celu
Sonion Polska zdecydowatesivybudowa& nowa
siedzile o powierzchni okoto 6.000 m?

Swiatowe standardy pracy wypracowane
w Sonion Polska staly eigtdownym powodem
otwarcia od 2008 r. w Mierzynie austriackiego

zaktadu produkcji aparatow  stuchowych
(na zasadzie przgjia czs$ci  budynkow
i pracownikbw Sonionu) - najstarszego

i najwigkszego naswiecie producenta aparatow
stuchowych (10% produkcjswiatowej) — Oticon
(wchodzicy w skiad grupy Oticon Denmark).
W Oticon Polska Production w Mierzynie pracuje
ok. 250 o0s6b. Produkty firmy Oticon as
sprzedawane w ponad 100 krajach. Firma zajmuje

sig projektowaniem, produkgj oraz sprzeda
aparatéw stuchowych, wdzer diagnostycznych
oraz interaktywnych usdzer komunikacyjnych.

Na pocatku 2009 roku Grup Sonion kupit
amerykaski koncern elektronicznyTechnitrol,
ktéry postanowit utrzyma dotychczasow
produkcg. Technitrol, to notowana na gieldzie
amerykaska firma specjalizaga st¢ w produkcji
komponentow elektronicznych. Jest m.in. liderem

na S$wiatowym rynku anten dla telefonéw
komarkowych.

W | potowie 2009 roku dzial rozwoju
technologii mikrofonéw MEMS przei

od Technitrol, INcEPCOS - producent elementéw
i podzespotéw elektronicznych (50% udziatu
w $wiatowym rynku).

Od potowy 2011 rokisonion Polska Sp. z o.0.
w budowanej wignie na Pomorzanach nowej hali
produkowa bedzie najnowoczaiejsze urgdzenia
medyczne, m.in. testowane dopiero agizenie
do leczenia raka mozgu. ¢Ba tu rownie
produkowane urglzenia do dozowania insuliny
i zwiagzane z biopg} Oprécz tego kadra zgnierska
bedzie przygotowywé cate linie produkcyjne
do urzdzen elektroakustycznych, ktore ftrafi
docelowo do zakladu w Wietnamie. Co roku
wprowadzane d¢rzie do produkcji przynajmniej
jedno nowoczesne udzenie. To wize Sk
z zatrudnieniem nowych pracownikow.
W przysztym roku mge to by 200-300 oséb.
Budowa nowego zaktadu byla konieczna,
poniewa w Mierzynie firma nie mogla ju
rozwija¢ produkcji. Wybér padt na Szczecin
ze wzgkdu na korzystne polenie, wspotprag
z ZUT, dostp do kadry igynieryjnej (potowa
pracownikéw Sonion Polska to ludzie z aggym
wyksztalceniem).

TietoEnator Polska Sp. z o.0éwiadczy ustugi
tworzenia oprogramowania dla rynku
telekomunikacyjnego. Oferuje oprogramowanie
zaréwno dla elementéw sieciowych jak i systeméw
zarzdzania sieciami telekomunikacyjnymi.
Gtéwnymi partnerami spotki as Siemens COM
i Seabridge.

TietoEnator Polska natg do dzialu Telecom &
Media oferujcego ustugi R&D, konsulting,
projektowanie oraz integrowanie  systemow
informatycznych w pelp gane ustug dla sektora
telekomunikacji. W czerwcu 2006 roku firma
TietoEnator wykupita wdkszcciowe udziaty
(51%) w szczediskiej firmie RTS Networks Sp.
z 0.0. czym weszta na polski rynek, a pét roku
pézniej, wykupiony zostat wroctawski oddziat
rozwoju oprogramowania. W swoich centrach
we Wroctawiu i Szczecinie TietoEnator zatrudnia
w sumie okoto 650 os6b (stan na koniec 2009).

KK Elektronic Polska Sp. z 0.0. powstata
w 2003 roku. Duska firmaoferuje szerok gane
produktéw elektrotechnicznych i elektronicznych
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(systemy sterufe, eksploracja danych
oraz monitorowanie produkcji energii z wiatru
i innych zrédel, zintegrowane elektroniczne
systemy sterowania do wbudowania wagizenia

i maszyny, rozwizania systemow stemrgych

i automatyzacji proceséw w prze#hy, sektorze

morskim, i zakladach ayteczndci publicznej).

Podzespoly produkowane w Szczecinie trafiaj
do fabryki Siemensa w Danii. Staqdt

eksportowane as wraz z turbinami do Ameryki
Pétnocnej i Europy.

Ramirent S.A. to najwkkszy w Polsce
dostawca kompleksowych rozwen w zakresie
wynajmu sprztu budowlanego oraz rusztoiva
dla firm budowlanych, wykonawczych,
instalacyjnych, zaktadéw przemystowych, stoczni,
wladz lokalnych i krajowych oraz klientow
indywidualnych. Firma zatrudnia ponad 500
pracownikow.

Grupa Ramirent powstata w Finlandii i jest
liderem wréd europejskich firm na rynku
w Potnocnej i Srodkowej Europie. W Polsce
dziata sié¢ 42 oddziatbw firmy. Remirent
wspotuczestniczy w najwkszych projektach
budowlanych w Polsce: w inwestycjach
infrastruktury drogowej, przy budowie obiektéw
przemystowych, handlowych oraz  przy innych
projektach budowlanych.

Przedstbiorstwo Budowlane CIROKO
Spoétka z 0.0. rozpoczio swoj dziatalngé¢
w 1990 roku, podejmuag sk realizacji inwestycji
w zakresie budownictwa ogélnego, komunalnego
i przemystowego, w systemie generalnego
wykonawstwa lub ,pod klucz”. Firma wykonuje
konstrukcjezelbetowe i murowe stanéw surowych
obiektéw wraz z okladzinami elewacji z cegly
klinkierowej lub silikatowej, a tate docieplanie
elewacji. Zatrudniasrednio 285 pracownikow,
wtym 27 osob kadry iynieryjno-technicznej.
Na terenie Szczecina firma zrealizowata bugow
i modernizagj szeregu budynkéw mieszkalnych
i mieszkalno  — ustugowych, a tak
specjalistycznych hal produkcyjnych (SR Gryfia,
Bosman Browar Szczecin), placéw sktadowych
oraz przebudow ukltadu komunikacji kolejowej
i drogowej dla ZPMS.

Kompleks PAZIM, nowoczesny obiekt,
usytuowany w centrum miasta jest doskonatym
miejscem do prowadzenia dziatadod
gospodarczej. Spoétka zadzapca kompleksem
posiada w swojej ofercie do wyraja
powierzchnie biurowe, handlowe i bankowe.
Swojy siedzile map tu m.in.: PolskaZegluga
Morska, Unity Line, hotel Radison, TVN S.A,,
banki, firmy ubezpieczeniowe, punkt pocztowy,
firmy spedytorskie, biura podig. Na terenie
obiektu zapewnione as ustugi gastronomiczne,
rekreacyjne, parking, dagt do internetu i inne.

Na szczeciskim rynku pracy die znaczenie
maja réwniez;

- KOMFORT Sp. z o0.0. naleaca dzisiaj
do funduszu Polish Enterprise Fund VI
zaradzanego przez Enterprise Investors
to obecnie najwksza sié sklepow
specjalistycznych (ok. 130) w Polsce z bagat
oferta paneli, podtég drewnianych, wyktadzin
dywanowych [ elastycznych, ptytek
ceramicznych i dywanow. Siesklepow dziata
na rynku od 1992 roku. W 2009 roku otwarto
siedem nowych sklepéw franczyzowych.
Obecnie istnieje 13 takich placowek. Spoika
planuje rownie otwarcie okoto 50 sklepéw
w Czechach i na Stowacji. Pierwszy otwarty
zostat w marcu 2009 r. W potowie 2010 roku
siedziba firmy przeniesiona zostata do todzi.

- Vohis SA to najwkksza detaliczna
specjalistyczna  ste  sprzeday  sprztu
cyfrowego w Polsce. Firma oferuje swoim
klientom najnowsze produkty i uslugi
renomowanychiwiatowych marek z dziedziny
zaawansowanych technologii informatycznych
i telekomunikacyjnych, fachowe doradztwo
oraz serwis. Dodatkowo Vobis projektuje,
produkuje i sprzedaje spitzpod wiasn marls,
gléwnie komputery stacjonarne i akcesoria.
Firma posiada 260 sklepéw, w tym 44 otwarte
w roku 2009 i 30 w 2010 r. Siesprzeday
obstugiwana jest przez ponad 500 konsultantéw.
W centrali firmy w Szczecinie pracuje ponad
130 os6b.

— Durable — oddziat Durable Hunke & Jochheim
z siedzila w Iserlohn w Niemczech — pionier
w rozwoju i produkcji artykutow biurowych
ztworzywa sztucznego. Grupa ma spoiki
w Holandii, Belgii, Szwecji, Francji, Austrii,
Wielkiej Brytanii i USA, Rosji, w Polsce
i we Wioszech. Firma w 2011 roku rozpocznie
budowe nowej hali produkcyjnej. Zatrudnienie

w oddziale szczefiskim wynosi ok. 200
pracownikéw.
- SPOLEM Powszechna Spotdzielnia

Spazywcow, zajmupca s¢ handlem artykutami
spazywczymi.

- Heisterkamp Transport sp. z 0.0.Transport
migdzynarodowy.

— Energopol Szczecin S.Ajest wiodica firma
na polskim rynku budownictwa
hydrotechnicznego i najeksz polsky firma
budowlam na Pomorzu Zachodnim. Spoétka
wykonuje roboty budowlane na terenie catej
Polski a szczegélnie w Polsce Pdtnocno-
Zachodniej. Firma stale rozszerza swoj profil
dziatalngci, ktéry  obejmuje obecnie
wykonawstwo: obiektéw hydrotechnicznych,
fundamentéw specjalnych, drég i mostow,
obiektow gospodarki wodnéziekowej, duych
obiektow kubaturowych.
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- firmy, bedace czlonkami Klastra Chemicznego
.Zielona Chemia”, m.in.. B&R Automatyka
Przemystowa Sp. z 0.0, Bioenergetyka
Zachodniopomorska Sp. z 0.0., CSV Szczecin,
FOSFAN  Spotka  Akcyjna, LENDER,
Spotdzielczy Grodek Technologii Gumy, Texal
Sp. z 0.0. i wiele innych.

5.2. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNO SCI

Przychody z caloksztattu dziataks» w 2008
roku w duych i érednich zaktadach z siedazib
w Szczecinie oggrety poziom 18 679 226 tys. zi
i bylty o 18,9% wysze nk w roku poprzednim.
Dynamika vérod zaktadow publicznych bytazsza
(90,7%) nk w zakladach prywatnych (128,7%).
W strukturze przychodow z caloksztattu
dziatalngci dominuje sektor prywatny (88,9%).
Biorac z& pod uwag struktue brarzows,
najwigkszy udzial ma przemyst (39,2%), handel
i naprawy (31,5%) oraz transport, gospodarka
magazynowa igcznas¢ (11,1%).

Natomiast w 2009 roku przychody ogotem
z caloksztattu dziatalrsai wyniosty 20 201 440 tys.
zt, tj. 103,4% wielkéci roku poprzedniego.
Najwieksza dynamile wykazaly przedsbiorstwa
handlu i napraw (130,0%), zaklady prowack
dziataing¢ profesjonala, naukowa i techniczm
(129,3%) oraz zaklady prowagte dziatalné¢
Zwigzampg z  zakwaterowaniem i  ustugami
gastronomicznymi (125,5%), a w sekcji przemyst:
zaklady zajmujce sé produkcp artykutow
spaywczych (145,9%) oraz produlkcjwyrobow
z gumy i tworzyw sztucznych (160,4%). Naje
jednak zwréai uwag;, ze wyniki za 2009 rok
prezentowane przez Um Statystyczny &
nieporéwnywalne z danymi za lata poprzednie
Z uwagi na zmiagn sposobu agregowania danych
(zmiana w PKD).

Wynik finansowy netto zakladéw dych
i srednich z siedzip w Szczecinie na koniec 2008

prywatny: 589 679 tys. zt (dynamika: 92,0%),
sektor publiczny: — 473 113 tys. zi. Napkszy
wplyw na wynik finansowy miata podsekcja
produkcja pozostalego sptm transportowego
(- 527 353 tys. zi).

Najwyzsza dynamika wyspita w edukacji (31
razy), budownictwie (16 razy), ochronie zdrowia
i pomocy spotecznej (298,7%), asndd zaktaddw
przemystowych ~w  podsekcjach:  produkcja
metalowych wyrobow gotowych z wadzeniem

maszyn i urzdzen (327,8%), produkcja
instrumentow medycznych, precyzyjnych
i optycznych, zegar6w i zegarkéw (278,2%)

oraz produkcja maszyn i uidzea gdzie indziej nie
sklasyfikowana (151,8%). Wpynik finansowy
na koniec 2009 roku w jednostkach zgch

i srednich wynidst 660 837 tys. zt, w tym sektor
publiczny: 44 802 tys. zt, sektor prywatny: 616 035
tys. zl. Najwyssza dynamika dodatniego wyniku
finansowego wyspita w dziatalngci zwiazanej

z obstug rynku nieruchoméci (294,4%), edukaciji

(176,5%), zaktadach =zajnugych s& dostaw
wody, gospodarowaniemsciekami i odpadami
oraz dzialalnécia  zwiazarg  z rekultywacy

(118,3%), atake w jednostkachswiadczcych
ustugi administrowania i dzialaléo wspierajcej
(115,3%).

Zmieniat st udziat poszczegoélnych sektoréw
gospodarki w tworzeniu wardoi sprzeday.
Wzrosto znaczenie ustug zaréwno rynkowych jak
i nierynkowych, gdzie domingj mate firmy
prowadzone przez osoby fizyczne. Nadal zaeaz
jest rola przemystu, cléorolg dominupca stracity
niemal wszystkie wiogte wczéniej brarie
i przedsgbiorstwa  (zaklady odzimwe Dana
i Odra, Huta Szczecin, Unikon, Papiernia Skolwin,
Polmo, Wiskord, Stocznia Szczéska Nowa, Tele-

Fonica). Rozwinto sie budownictwo. Tu
funkcjonup mate lokalne przedddiorstwa.
Wyraznie jednak brakuje znagzych,
wyspecjalizowanych  firm,  ktére  moglyby

realizowa duze inwestycje w sferze budownictwa

roku byt dodatni: 116 566 tys. zt i aginat poziom przemystowego. Brakuje e dwych biur
21,7% stanu z roku poprzedniego, w tym sektor  projektowych.
PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNO SCI
w jednostkach diych isrednich w tys. zt
2009 r.
sekcja 2004 r. 2005 . 2006 r. 2007 r. 2008 r. p Sektor
Ogotem
prywatny

przemyst 6525148 5085692 4794866 4713579 7317740 5255380 4142882
budownictwo 583 04 701441 935850 1233705 1680924 2222396 2162406
handel i naprawy 4848000 5010 377 5667 401] 5841673 5875895 7721272 7681447
hotele i restauracje (dziatakto

zZwigzana z zakwaterowaniem 42 108 39616 41 266 111 926 111 222 139113 69 363
i ustugami gastronomicznymi)

transport, gospodarka magazynowa , o6 119 1 6g6 800 1901416 1958183 2079069 1979937 1497 132
i tacznai¢ (2009r. bezdczndici)

informacja i komunikacja X X X X 428 548 410 340
ustugi niematerialne 899 127 979023| 1186893 1328042 1614376 1888405 1711123
pozostate X X X 337 862 X 258 402 258 402
Ogotem 14 957 533 14 442 515 14 998 463 15713 819 18 679 226 20 201 440 18 266 755
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Rozwingt sie rynek produkcji budowlano-
montaowej, mimo i kilka lat wczdniej na rynku
szczeaiskim  zakaczyly dziatalnég¢ dwe
przedsgbiorstwa produkujce materiaty
dla budownictwa. W tej bray Szczecinie
funkcjonup mate lokalne przeddbiorstwa matlo
odporne na zmiany koniunkturalne. Obecny
globalny  kryzys ekonomiczny spowodowat,
ze pocawszy od 2008 roku zakiady budowlane
wyraznie zacezly odczuwa jego skutki, o czym
swiadczy oshgnigte wyniki: obnienie tempa
wzrostu wartéci przychodéw z caloksztattu
dziatalngci i wyniku finansowego.

Nowym trendem w handlu (trwgjym juz kilka
lat) jest tworzenie w centrum miasta galerii
handlowych (kilkadziest do ponad stu sklepéw
w obiekcie wielkopowierzchniowym), wspieranych
przez elementy rozrywki (multikino, bary,
restauracje, kgielnie, itp.).

Przychody z  caloksztaltu  dziatakud
za pierwsze potrocze 2010 roku wyniosty 8 415 843
tys. zt, tj. 84,5% stanu analogicznego okresu roku
poprzedniego. Najwysza dynamilke wykazaty
zaktady z sekcji: edukacja — 173,2%, informatyka
i komunikacja - 116,0%, opieka zdrowotna
i pomoc spoteczna — 105,4%, a w dziale przemyst:
produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych
ioptycznych —  128,0%, dostawa  wody,
gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz dziatalnét zwiazana z rekultywagj— 126,7%,
produkcja urzdzer elektrycznych — 126,4%,
produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych - 113,2%
oraz produkcja wyrobow zgumy i tworzyw
sztucznych — 108,1%.

Najwigkszy udziat w przychodach z catoksztaltu
dziatalndgci w | p6troczu 2010 roku miaty:

- handel i naprawy — 40,5%,

- przemyst — 25,1%,

— transport i gospodarka magazynowa — 10,2%,
- budownictwo — 7,5%.

W przemygle (przychody za | pétrocze 2010
Wynlosly 2 116 383 tys. zt) dominowalty:

produkcja artykutow spgywczych — 1 071 408

tys. zt (50,6%),

- naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn
i urzadzen — 217 090 tys. zt (10,3%),

- dostawa wody, gospodarowanigciekami
iodpadami oraz dzialald® zwigzana

z rekultywacy — 160 760 tys. zt (7,6%).

5.3.PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW | USLUG

W strukturze przychodow ze sprzega
wyrobéw i ustug wedtug sektoréw wiasmiowych
nashpity znaczne zmiany. Dotyczy to zwilaszcza
struktury przychodéw w przenle, w ktorej sektor
publiczny dominowat do 1996 r. (okolo 65%
przychodéw ogdtem), natomiast na koniec 2009 r.

20%, co
prywatyzacji

przychody te stanowily j tylko
w gtownej mierze jest skutkiem
dwzych przedsibiorstw paistwowych. Przychody
sektora prywatnego przevaja réwniez

w budownictwie, a w hotelarstwie i gastronomii
stanowity 100%.

Na koniec 2009 r. przychody ze sprzgda
wyrobow i ustug wyniosty 11 673,5 min zt, z czego
85,8% w sektorze prywatnym. Zaktady z sekcji
przetwoérstwo przemystowe wypracowaty 4 372,9
min przychodow ze sprzeda budownictwo —

2 848,6 min zi, transport, gospodarka magazynowa
i tacznas¢ — 1 644,6 min zt. Dynamika w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniosta
120,5% (sektor publiczny 104,6%, sektor prywatny
123,7%), wtym najwisza byla w sekcjach:
dziataing¢ zwiagzana z  kultw, rozrywka

i rekreacj (536,8%) oraz budownictwo (146,8%).

Analiza danych statystycznych wskazuje,
ze w Szczecinie rozwija &I budownictwo
(dynamika  136,6%), ale réwrie ustugi
wspomagajce nowoczesp gospodark, takie jak:
posrednictwo finansowe, obstuga nieruchaitio
i firm, informatyka idziatainé& pokrewna,
pozostata dziatalré zwigzana z prowadzeniem
biznesu, prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
itp. Ustugi tego typu maj wytacznie komercyjny
charakter. % one wana i dynamicznie rozwijajca
sie dziedzirm majaca znacacy udziat w tworzeniu
miejsc pracy, przynogza jednoczénie dochody
ich wiascicielom oraz miastu.

Srednia roczna wydaj$é pracy mierzona
wartcicia sprzeday wyrobOw i ustug na jednego
zatrudnionego wyniosta w 2008 r. 192,7 tys. z
(dynamika — 101,5%), a na koniec 2009 r. — 256,1
tys. zt (dynamika — 132,9%). W przeglsiorstwach
sektora prywatnego wydajgd pracy wyniosta
w 2008 roku — 200,5 tys. zt, a w 2009 roku — 264,0
tys. zl, przewyszajc poziom  osigniety
przez przedsgbiorstwa sektora publicznego: 2008 r.
— 160,7 tys. zt, 2009 r. — 216,9 tys. zt. Analiza
wydajnagici pracy w poszczegolnych sekcjach
wskazuje,ze najwyszy poziom wskanika w 2009
r. oshgrety przedsgbiorstwa budowlane (649,5 tys.
zl), zaktady prowadce dziatalné¢ profesjonala,
naukows  itechnicza  (512,9 tys. zt),
przedsgbiorstwa przemystowe (319,9 tys. z) oraz
przedsgbiorstwa transportowe i gospodarki
magazynowej (267,2 tys. zt).

W calej Polsce w 2009 r. zauwany byt
spadek koniunktury przejawigly sk spadkiem
wartasci przychodoéw z caloksztattu dziatakwod
i wzrostem kosztéw ich uzyskania. ¥szai¢
przychodow (prawie 60%) wypracowaty zaktady
zatrudniajce 50 i wecej pracownikéw.

W podmiotach tych obayt si¢ poziom sprzedsy
eksportowej (o 3,3%), wzrosta wato zapasow

(o 3,3%), nasipit wzrost naleénosci
krétkoterminowych (o 3,8%) i inwestycji
krétkoterminowych (o 14,2%). Zobosggania
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diugo- i krotkoterminowe (bez funduszy
specjalnych) byly wisze ni przed rokiem.
Obnizyty sie w konsekwencji podstawowe
wskaniki  ekonomiczno-finansowe:  wskaik
poziomu kosztow, wskaik rentowndci obrotu
brutto, wskanik rentowndci obrotu netto.
Poprawa wynikow wyapita gtéwnie
w wytwarzaniu izaopatrywaniu w enetgi
elektryczna, gaz, pat wodma i goraca wodk,

w dziatalngci profesjonalnej, naukowej
i technicznej, handlu i naprawie pojazdow
samochodowych, dzialaléc zwiazanej z kultug,
rozrywka i rekreacj, w  budownictwie
oraz  informacji  ikomunikacji. = Obpnénie
przychodéw netto ze sprzeda produktow,
towaréw i materiatéw odnotowano w przetworstwie
przemystowym, gérnictwie i  wydobywaniu,
transporcie i gospodarce magazynowej, dostawach

wody, gospodarowaniusciekami i odpadami,
rekultywacji oraz edukacji. 85,6% stanowity
przychody uzyskane przez jednostki sektora

prywatnego. Wynik finansowy netto obig sie

o 16,3%. Zysk netto wykazalo 69,3%
przedsgbiorstw, a uzyskane przez nie przychody
z caloksztattu  dziataldoi  stanowity  78,0%
przychodoéw ogétem.

Spadek koniunktury w jednostkagtednich byt
glebszy nt w zaktadach diych, nasipit spadek
przychodoéw, wzrost kosztéw i w konsekwencji
spadek wyniku finansowego. 2¢zy zysk oznacza
spadek wartéi zaptaconych podatkéw, zwlaszcza
podatku dochodowego, ktdrego wieko jest
istothna z punktu widzenia dochodéw batl
Miasta, stanowi bowiem znacgnjego czs¢.

O kondycji szczediskich przedsibiorstwswiadczy
m.in. ich miejsce w rankingach napkiszych firm
w Polsce przygotowanych i publikowanych
przez najbardziej znane dzienniki i tygodniki.
Wyniki 2009 r. wptyrly na brak na tych listach
wielu firm polskich (i szczeéskich) z poprzednich
edycji. Spdrod firm szczediskich np. na kcie 500
najwiekszych firm wg ,Rzeczpospolitej” (2010 r.)
w Polsce s tylko dwie: Swedwood Poland SA (86.
miejsce) i Vobis SA (307. miejsce).

Na koniec trzeciego kwartalu 2010 roku
przychody ze sprzedg wyrobéw i ustug
w zaktadach diych isrednich w Szczecinie

wyniosty 7586 010,5 tys. zt (88,9% stanu
analogicznego okresu roku ubiegtego), wtym
68016450 tys. 1zt (89,7%) wypracowaty

przedsgbiorstwa sektora prywatnego. Nagkszy
udziat w przychodach miat przemyst — 3 123 395,1
tys. zt (41,2%), budownictwo — 1 439 826,5 tys. zi
(19,0%) oraz transport i gospodarka magazynowa
1187 126,8 tys. zt (15,6%).

Najwieksza dynamilg sprzeday odznaczaly si
placowki handlowe i punkty napraw — 112,8%,
dzialalng¢  zwiazana z  obstug rynku
nieruchomeéci — 106,8% oraz pozostata dziatalto
ustugowa — 192,7%. Ta ostatnia ma jednak

niewielki udziat ~w wypracowanej wielkoi
sprzeday wyrobéw i ustug szczesskich
przedsgbiorstw (0,4%).

Wsréd zaktadéw produkcyjnych najgksza
dynamika sprzedg wystpita w podsekcjach:
poligrafia i reprodukcja zapisanych dmkow
informacji  (327,0%), produkcja  pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep zasykeniem
motocykli (222,7%), produkcja  wdzen
elektrycznych  (151,8%), produkcja wyrobow
z pozostatych mineralnych surowcow
niemetalicznych (129,8%).

Wydajna¢ pracy mierzona warfcia sprzeday
wyrobéw i ustug na jednego zatrudnionego
na koniec trzeciego kwartatu 2010 roku wyniosta
174,86 tys. zt, z tego sektor publiczny — 131,8¥ ty
zt, sektor prywatny — 181,69 zt.

6.ATRAKCYJNO SC INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowe miasta
w powigzaniu z gospodask wolnorynkowg
wyksztalcity w spoteczgstwie Szczecina i regionu
pewne specyficzne cechy, takie jak
przedsgbiorczas¢, aktywnagé zawodowa, zdolrii
adaptacyjne. Szczecin, okleny czsto miastem
ludzi przedsibiorczych, znajduje siw czotéwce

miast wojewddzkich pod wzgdem liczby
i przyrostu podmiotéw gospodarczych.
W uktadzie przestrzennym, zespot miejski

Szczecina (miasto i
posiada wyréniajace

jego strefa podmiejska),
st walory polaenia,

dostpncici, zagospodarowania isrodowiska,
stwarzajce  wyptkowo  korzystne  warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego,

kulturalnego i1 spolecznego. Miasto tradycyjnie
dysponuje  szerokimi i stale ragymi
powiazaniami z zagranig zr&znicowany struktuig
gospodarcg,  wykwaliflkowars w  peinym
przekroju zawodowym sit robocz, korzystnym
srodowiskiem dla dziatalnfe@i gospodarczej
oraz dobrze uksztaltowanym i rozwojowym
zapleczem naukowo-badawczym i akademickim.
Jako wany wezel komunikacji drogowej,
kolejowej, morskiej ilotniczej Szczecin jest
istotnym drodkiem wspotpracy mizynarodowej
oraz przygranicznej. Mimo tak korzystnych
warunkéw, zaréwno wojewddztwo jak imiasto
Szczecin s podatne na odptyw luddo (podobnie
jak wigkszas¢ osrodkdw miejskich).

Publikowane przez ihe medzynarodowe
osrodki badawcze rankingi atrakcyjém
inwestycyjnej wskazuj ze Polska postrzegana jest
jako interesujcy kraj dla zagranicznych
inwestoréw, w tym jako szeroko rozumiane centra
ustug.

W 2009 roku Polska awansowata z 15. na 5.
miejsce w rankingu atrakcyjeo inwestycyjnej
PricewaterhouseCoopers (PwC). Wedtug ekspertow
PwC, jednej z najwkszych w swiecie firm
edytorsko-doradczych, Polsk  korzystnie
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wyrézniaja m.in. dwy rynek pracy, stabilna
sytuacja polityczna i czlonkostwo w UE. Zdaniem
PwC w Polsce ddzie przybywéa zaktadow
badawczych oraz fabryk  motoryzacyjnych,
biotechnologicznych i elektronicznych. Zath
pozostan niskie koszty. Jest to kolejny korzystny
dla Polski ranking.

W 2008 r. 834 menedrow z 43 pastw
pytanych przez Ernst & Youngswiatowy lider
w zakresie audytu, doradztwa podatkowego,
biznesowego oraz transakcyjnego) wskazato Rolsk
jako najlepsze miejsce dla nowych inwestyciji
w Europie. W raporcie E&Y ,Atrakcyjrid
inwestycyjna Europy 2009” Polska obronita 2.
miejsce w Europie pod wzglem liczby nowych
miejsc pracy utworzonych d#i inwestycjom
zagranicznym. W 2008 r. powstato ich
w naszym kraju @15,5 tys. Pod wzgtlem liczby
projektow inwestycyjnych zrealizowanych w 2008
r. Polska awansowala z 7. na 5. miejsce (176
projektéw — 0 21% weicej niz rok wczdniej).

Natomiast w rankingu krajow ciegzych s¢
najwickszym zaufaniemswiatowych inwestorow
Foreign Direct Investment (FDI) Confidence Index,
opracowanym przez ameryieka  firme
consultingowy AT Kearney, Polska awansowata
na 6. z 22. miejsca w 2007 r. Z kolei w rankingu
Global Services Location Index Polsk&rad 50
zbadanych krajow swiata zagta 38. pozyc
(w 2007 r. — 18. miejsce) jako miejsce
potencjalnych inwestycji ustug biznesowych.
Spadek ten nie jest jednak wynikiem znacznego
pogorszenia gijakosci parametrow Polski; to inne
kraje rozwijaj sie o wiele szybciej.

Pozytywne oceny uzyskiwane przez Pelsk
w roznych midzynarodowych rankingach sprzyaj
naptywowi inwestycji rownig do wojewoddztwa
zachodniopomorskiego i Szczecina.

Szczecin jako miasto graniczne i najsizy
osrodek miejski w regionie (réwniepo stronie
niemieckiej) ma szams st& sig atrakcyjnym
osrodkiem gospodarczym dla pétnocno -
wschodniej cgsci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania tej szansy i zgkiszenia
atrakcyjndci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja i przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wiezi i wspOlpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.

Wychodzc naprzeciw tym wyzwaniom wiadze
miasta  Szczecin  wspiesaj przedstbiorcéw
zainteresowanych lokowaniem inwestycji na jego
terenie. Inwestorzy  otrzymalj informacje
oraz pomoc w realizacji obowdujacych procedur,
moaa skorzysté z r&nych form wsparcia (w tym
réznych form pomocy publicznej), ktére utatwdaj

rozpoczcie lub rozwingcie dziatalndci
gospodarczej. Szczegllny  nacisk  ktadzie
sie na stworzenie dogodnych  warumko

do lokowania firm oraz zaistnienia nowych
przedstbiorcow z sektora IT i BPO. Miasto
intensywnie  wspéipracuje w tym zakresie
z gminami gsiednimi oraz prowadzi aktywrakci
promocyjry rowniez poza granicami kraju.

W 2009 r. Instytut Badianad Gospodark
Rynkows ocenit, ze Zachodniopomorskie jest
wojewodztwem o wysokiej, ponadprzettie]
atrakcyjnéci inwestycyjnej. Zajto 6. miejsce
w kraju (8. w latach poprzednich), co bylo
wypadkows: bardzo wysoko ocenionej aktywiod
wojewddztwa wobec inwestoréw (4. miejsce),

dostpnaici komunikacyjnej (5. miejsce)
i infrastruktury spotecznej (6. miejsce), przgoej

chlonngci rynku zbytu (8. miejsce)
oraz poziomu zasobéw i kosztéw pracy (9.
miejsce). Najniej oceniony zostat poziom
bezpieczastwa (13. miejsce) i poziom rozwoju
infrastruktury ~ gospodarczej (11. miejsce).
Zachodniopomorskie (i Szczecin) jako jeden

z liderow dostpndsci komunikacyjnej korzysta
pod tym wzgtdem z nadgranicznego paénia
i dobrego dospu do sieci autostrad Europy

Zachodnie;.

Dokonano réwnie oceny atrakcyjréei
podregiondw dla dziataldoi przemystowej,
ustugowej i zaawansowanej technologicznie.

Podregion szczefski zaliczony zostat do grupy
0 przecetnej atrakcyjnéci dla dziatalnéci
przemystowej oraz dla dziatalém ustugowe;.
Wysoko oceniona zostata atrakcy§o
inwestycyjna dla dziataldsi zaawansowanej
technologicznie, czym charakteryzugic gtownie
osrodki metropolitalne, bowiem w najgkszych
miastach skoncentrowana jest przeajgca czsé
infrastruktury oraz kadry badawczo-rozwojowej.
Duze drodki miejskie posiadaj niezlkzdne
zaplecze akademickie do ksztatcenia specjalistow
zasilapcych lokalny rynek pracy, a d&i
rozbudowanej infrastrukturze czasu wolnego
zapewniaj dobre warunki zycia i rozwdgj
osobowdci. Mocne strony podregionu
szczeabskiego to: dogpnas¢ transportowa (wzet
transportowy rangi ponadregionalnej z dpsm
do lotniska midzynarodowego, bliskd granicy
zachodniej), jakét zasobow pracy
(ponadprzeeina liczba studentéw, bardzo wysoki
poziom aktywnéci gospodarczej, ponadprzeitia
sytuacja zdrowotna), infrastruktura gospodarcza
(ponadprzeegitna gstas¢  instytucji  otoczenia
biznesu), infrastruktura spoteczna (rozwtai baza
noclegowa i dziatalni@ hotelowo-restauracyjna),
poziom rozwoju gospodarki (korzystna struktura
gospodarki). Za stabstrore podregionu uznano:
poziom bezpiecZzestwa powszechnego (wysoki
poziom przesipczacci, niski poziom
wykrywalnaici przesgpstw) i jaka¢ srodowiska
przyrodniczego (wysoki poziom emisficiekow
nieczyszczonych oraz pytdw, niski odsetek
powierzchni  chronionych). Zaznaczy jednak
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trzeba, ze ocena ta dokonana zostata przed
zakaczeniem realizacji programu ,Poprawy
jakosci wody w Szczecinie”, w tym budowy
oczyszczalnisciekbw na Pomorzanach, ktéra to
inwestycja znacznie wphga na popraw jakosci
srodowiska naturalnego.

W 2011 r. ukazal siraport PWC dotyccy
Szczecina, ktérego celem jest ctemie kapitatu
rozwojowego, ktérym dysponuje miasto, przy czym
kapitatl rozumiany jest tu w szerokim tego stowa
znaczeniu. Analizie poddano bowiem wszelkie
zasoby nieztdne do rozwoju: finansowe, rzeczowe
czy ludzkie. Analiza przedstawia Szczecin na tle
innych 10 miast polskich tj. Pozfia Wroctaw,
tédz, Krakéw, Katowice, Bydgoszcz, Tréjmiasto,
Biatystok, Warszawa, Lublin. Do najmocniejszych
stron Miasta zaliczono potencjat wynikay
z atrakcyjnego poflenia i bliskéci Niemiec,
sprawne instytucje i dobrze zadzane finanse
Miasta, wysok jakos¢ zycia oraz doskonate
wykorzystanie funduszy europejskich. Miasto
zajto drugie miejsce, pod wzglem kapitatu
zrédet finansowania, ktory okék, w jakim stopniu
miasto jest w stanie znale srodki pienkzne
niezkzdne do sfinansowania rozwoju, oraz trzecie
pod wzgtdem kapitatu jakéci zycia.

/. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi Szczecina towarzygz czynniki
zarbwno sprzyjace, jak i ograniczape, a nawet

hamupce rozwo6j. Tworz je uwarunkowania
obejmupce zespét cech, stanéw i zjawisk
przestrzennych,  gospodarczych,  spotecznych

oraz przyrodniczych o istotnym wptywie na zakres,
tempo i maliwosci rozwoju.

Jednym z istotnych czynnikow determigeych
rozwoj Szczecina jest jego rola i ranga w struldurz
sieci osadniczej jako najekszego, najbardziej
rozwinictego pod wzgldem gospodarczym
i infrastrukturalnym érodka miejskiego
w wojewddztwie zachodniopomorskim
oraz gsiadupcym regionie przygranicznym, jak
réwniez ksztaltowanie si relacji i powihzan
Z gminami gsiednimi i catym regionem.

W lipcu 2005 roku powotano Samadowe
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej. Powstato
ono z zamiarem budowania wspélnej ptaszczyzny
wspOlpracy i porozumienia postizy miastem
Szczecin a gminamisoiennymi, realizowania wizji
zrOwnowaonego  rozwoju  calego  obszaru,
korzystne ksztattowanie poazan funkcjonalnych,
efektywne gospodarowanigodkami publicznymi.

Z uwagi na znaczenie Szczecina jakérodka
miejskiego i charakter jego poygian z otoczeniem
nieunikniony jest rozwo6j Szczewmkiego Obszaru

Metropolitalnego (SOM). Na konieczfiorozwoju
funkcji metropolitarnych  Szczecina wskazuje
bezpdrednio Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020.acGttak
istotnym wydarzeniem byto zawarcie
w  padzierniku 2006 roku porozumienia
partnerskiego w sprawie SOM, a w lutym 2009
roku Stowarzyszenia SOM, ktérego cztonkami
zalazycielami L h Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, Gmina Miasto Szczecin,
Gmina Dobra, Gmina Goleniéw, Gmina Gryfino,
Gmina Kobylanka, Gmina Kotbaskowo, Gmina
Police, Gmina Stare Czarnowo. Potencjalny
Szczeaiski Obszar Metropolitalny  zajmuje
powierzchn¢ 2 305 kni i zamieszkuje go ponad
620 tysecy osoéb.

Wspoélne dziatania jednostek samgta
terytorialnego w ramach Szczaskiego Obszaru
Metropolitalnego maj na celu wypracowanie
i wdrozenie  spOjnego  systemu  urbanizacji,
zintegrowanie sieci transportowej iackndci,
wzmochienie kapitatu spotecznego
oraz podniesienie atrakcyjfm inwestycyjnej,
gospodarczej i kulturowej obszaru. Ydgm
zadaniem, ktore me by realizowane wycznie
dzieki wspotpracy metropolitalnej jest
ksztatltowanie uktadu komunikacyjnego wokot
Szczecina, w tym budowa zachodniej obwodnicy
Szczecina wraz z przeprawPolice — Swieta.
Mimo, iz lezy ona poza  obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wplyw na dalszy
rozwoéj miasta bdzie znacacy.

Polanow

Koszalifnski

Trzebiatow

Gryficki

Legenda:

Obszar Metropolitany

Subregiony

Powiaty
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Kluczowym czynnikiem decydagym
0 rozwoju miasta i jednoczeie umaliwiajacym
zachodzenie proces6w metropolizacyjnych
dogodne polzenie na skrzsowaniu istotnych
miedzynarodowych  szlakéw komunikacyjnych
wszystkich rodzajow transportu. Szczecin jest
waznym wezlem transportowym w skali kraju
i Europy. W rejonie miasta krzyje sk droga
migdzynarodowadczaca kraje potudniowej Europy
i Skandynawii z autostrad Berlin — Szczecin
idrogami  w kierunku  wschodnim i Polski
Centralnej. W Szczecinie funkcjonuje port morski,
a rzeka Odra jest waym szlakiem zeglugi
srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest réwnie polaczenie wodne
z Berlinem (i dalej z resgtEuropy Zachodniej)
— przez Szczecin wiedzie najkrétszeddladowa
droga wodna z Berlina do Baittyku. Szczecin jest te
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtéci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujce regularne rejsy na liniach
krajowych i mgdzynarodowych. Warto podidiec,
iz Szczecin jest zdecydowanie lepiej
skomunikowany z EuregpZachodmi niz z krajem,
a z punktu widzenia poienia w Europie szanse
rozwojowe Szczecinaaswvigksze nk szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
bliskos¢ zachodniej sieci autostrad i bédkich
lotnisk, istnienie portu morskiego, dobre gudenia
kolejowe, jak roOwni¢ potazenie w strefie
oddziatywania Berlina i zwizana z tym maiwos¢
ksztattowania powdzan funkcjonalnych z Berlinem
wptywajacych korzystnie na rozwoj Szczecina.
Istotny wplyw na rozw6j miasta miata realizacja
pierwszego odcinka drogi ekspresowej S3
w przebiegu Szczecin — Gorzéw Wielkopolski
(docelowo w przebiegwinoujscie — Lubawka),
modernizacja portu lotniczego Szczecin -
Goleniéw, inwestycje zwizane z rozwojem
infrastruktury w szczeaskim porcie morskim
i usprawnieniem dogpu do portu
oraz modernizacja linii kolejowych. Dla rozwoju
Szczecina wae § réwniez dzialania na rzecz
wdrozenia koncepcji korytarza transportowego
»Via Hanseatica”.

Atut zwiazany z bliskécia granicy z Niemcami
(12 km oraz 130 km od Berlina) ma rowhie
wymiar bezpérednich kontaktéw i wspotpracy.

W polsko—-niemieckiej strefie przygranicznej,
Szczecin jest najwkszym d&rodkiem miejskim,
stanowi  centrum  wspOipracy  politycznej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej peday
whladzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajow
skandynawskich w ramach Euroregionu Pomerania.
Coraz intensywniej rozwija &i wspoOtpraca
pomigdzy podmiotami, wtym przedgiiorstwami
i organizacjami  pozagdowymi. Rozszerzanie
i podnoszenie jakei tych kontaktbw moe
przyczynt sig do wzrostu roli Szczecina jako
miejsca lokalizacji funkcji ponadregionalnych,

jest

obok takich jak lokalizacja siedziby Sekretariatu
Euroregionu Pomerania, siedziby dowodztwa

i sztabu Wielonarodowego Korpusu Pétnocny
Wsch6éd NATO, czy siedzib  konsuléw
honorowych.

Nadodrzaskie potaenie w  stosunkowo

niewielkiej odlegtdéci od Wybrzea Baityckiego
(ok. 60 km) stanowice dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne to
rowniez czynnik sprzyjacy rozwojowi

i wplywajacy na podniesienie konkurencyfud
miasta. Tradycyjne funkcje portowe stanowity
przez lata gtéwny czynnik miastotworczy.
Niezalenie od historycznych etapéw rozwoju
wciaz utrzymuje st morski i portowy charakter
miasta. Port szczetsko-<$winoujski zaliczany
do najwikszych portéw morskich Baltyku, tworzy
potencjat dla transportu morskiego i funkcji obstug
handlu oraz przemystu zydanego z eksploatagci
morza.

Podstawowym  warunkiem determiacym
przyszte szanse rozwoju, charakter i wizerunek
Szczecina staje ¢inowoczesna i innowacyjna
gospodarka i umiejne wykorzystanie procesu
integracji europejskiej do rozwigtia w migcie
innowacyjnéci oraz ksztattowania swiadomej
tozsamdci, dobrze wyksztalconej, aktywnej
i otwartej na kontakty z otoczeniem spotec@io
lokalnej. W Szczecinie skupigjsie réznorodne
podmioty realizuice oraz wspomaggje dziatania
innowacyjne, w tym Szczewki Park Naukowo —
Technologiczny Sp. z o0.0., Regionalne Centrum
Innowacji i Transferu Technologii
przy Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym  oraz ~ Zachodniopomorskie
Centrum Zaawansowanych Technologii. ZBu
osiagniecia naukowe ma Midzynarodowe Centrum
Nowotworéw Dziedzicznych przy PUM a tak
naukowcy z Wydziatu Biotechnologii i Hodowli
Zwierzat ZUT i Wydziatu Technologii i laynierii
Chemicznej ZUT (nanotechnologia).

Cztonkostwo w Unii Europejskiej to z jednej
strony wiele korzyci dla polskiej i lokalnej
gospodarki, ale tale wiazace st z tym nowe
wyzwania rownie¢ dla wladz samordowych.
Nowe maliwosci zwiazane § gldwnie
z wykorzystaniem funduszy strukturalnych
przez rgne podmioty, w tym uczelnie vigze

oraz male i srednie przedsbiorstwa. Wraz
z sukcesywnym uruchamianiem  projektow
realizowanych przy wsparciu funduszy

strukturalnych wzrosta w regionie liczba inwestycji
zwlaszcza w sektorze matych érednich

przedsgbiorstw. Z przysfpienia Polski do UE
wynikly  réwniez  mazliwosci  swobodnego
prowadzenia dzialalrioi gospodarczej
oraz swoboda@wiadczenia ustug. Wod zagraen

i probleméw wynikajcych z cztonkostwa w Unii
wymienia s¢  ryzyko zwkkszonej emigracji
wysoko wykwalifikowanych specjalistow
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do krajow UE. Zdrugiej strony utatwienia
Zwiazane Z przekraczaniem granic,
podejmowaniem przez polskich obywateli nauki
i pracy w krajach Unii Europejskiej stalyesizang
dla mieszkacéw, sprzyjaj rozwinigciu dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
Z otoczeniem spoteczéa lokalne;j.

Szczecin ze wzgtu na swoje polenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewddztwa, napkszy
osrodek miejski w obszarze pogranicza, rownie
po stronie niemieckiej, miejsce pracy, nauki,
wydarzed kulturalnych i sportowych, poprzez
wykorzystanie uwarunkowa  sprzyjajcych
oraz neutralizowanie oddziatywania uwarunkéawa
ograniczajcych rozwdj, powinien — zgodnie
z deklaraci misji zawary w Strategii Rozwoju
Szczecina — osgm¢ pozycg ponadregionalnego
centrum potudniowego Battyku kmdka integracji
europejskiej, miasta skutecznie wiapcego wizg
zrownowaonego rozwoju i szacego
do wzmocnienia konkurencyjic wobec blkszego
i dalszego otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Nadrzdnym dokumentem, ktéry calciowo
programuje rozwo6j miasta we wszystkich sferach
jego funkcjonowania i w dtugiej perspektywie
czasowej jest Strategia Rozwoju Szczecina 2015.
Obecnie obowizujaca Strategia przgfa Uchwah
Nr 1/N/1155/02 Rady Miasta Szczecina z dnia 6

maja 2002 r. przedstawia mgs] Miasta
oraz wyznacza cele, identyfikuje nedzia
realizacji w postaci polityk bremowych,

programéw i projektéw realizacyjnych. Petny tekst
dokumentu Strategii, wtym #& wszystkich
zatwierdzonych przez Rad Miasta polityk
brarrowych, dostpny jest na stronie internetowe;j:
www.szczecin.pl/Strategia.

Strategia byta  przygotowywana  metod
spoteczno-ekspergk z  szerokim  udziatem
przedstawicieli rénych srodowisk. W Strategii
Rozwoju Szczecina okélono 5 celéw
strategicznych, 16 celéw kierunkowych i 59 celéw
szczeg6towych, a &dd celow szczego6towych
wskazano 15 priorytetéw rozwoju Szczecina.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszaréw tematycznych -
polityk brarzowych (obejmujcych poszczegodine
sfery funkcjonowania miasta), oktajac dla nich
zalenia. Na ich podstawie opracowane
i uchwalone zostaly: Polityka mieszkaniowa,
Polityka wspélpracy mdzynarodowej, Miejska
polityka ochronysrodowiska (sktadaj sie na nia
dwa kierunkowe dokumenty: Plan gospodarki
odpadami oraz Program Ochror§rodowiska),
Polityka utrzymania i rozwoju terenéw zielonych,
Polityka wspierania rozwoju gospodarczego,
Polityka wspierania rozwoju kultury iochrony
dziedzictwa kulturowego, Polityka wspierania
rozwoju nauki i szkolnictwa waszego, Polityka
rozwoju spotecagstwa obywatelskiego, Polityka
poprawy bezpieczstwa i poradku publicznego
w miescie, Polityka zargdzania strukturami
samoradowymi, Polityka zdrowotna miasta
Szczecina, Polityka edukacyjna miasta Szczecina,
Polityka transportowa, Polityka kultury fizycznej,
Strategia rozwizywania probleméw spotecznych
w gminie Miasto Szczecin (okdlajaca kierunki
i zadania w polityce socjalnej i prorodzinnej),
Polityka przestrzenna miasta, Polityka promoc;ji
Szczecina, Polityka wspierania rozwoju turystyki.
Sukcesywnie opracowywane sdwniez programy
realizacyjne wskazane w uchwalonych politykach.

System zarglzania Strategi przewiduje
objecie jej monitoringiem i ewaluagj postpow
w realizacji na dwoch poziomach: programéw
realizacyjnych icelow szczegétowych. Wghiki
dla poszczegélnych programow realizacyjnych s
sukcesywnie opracowywane i uchwalangzhie
Z programami.

Natomiast ewaluacja celéw szczego6towych,
kierunkowych i strategicznych (na podstawie
opracowanego Wwczmiej zestawu wskanikow)
wraz ze sformutowaniem wnioskéw zostata
wykonana  dwukrotnie (nie ligg  stanu
wyjséciowego na koniec 2002 roku) — wedtug stanu
na koniec 2004 oraz 2007 roku. Realizacja Strategii

Rozwoju  Szczecina, tak wedlug celow
kierunkowych, jak i strategicznych, oceniona
zostala pozytywnie. W  przypadku celow

kierunkowych w 2007 roku w stosunku do 2004
roku nasipit znaczny wzrost ocen, co przektada si
rowniez bezpdrednio na wzrost ocen celow
strategicznych.
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OCENA CELOW STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA WG STANU NA KONIEC 2007 ROKU

. Ocenaiczna*
Cel strategiczny - - -
punkty z przedziatu<0,13 jakasciowa skala ocen
1. Osiagniecie standardu miejskich funkcji spoteczno — 0.608
gospodarczych wigiwego dla ponadregionalnego ' dobra pozytywna
centrum (2004 r. - 0,489)
2. Zr6znicowana, zrownowana i efektywna gospodarkg o 0,604
. ! dobra pozytywna
duzym potencjale wzrostu (2004 r. - 0,547)
3. Stworzenie warunkéw do osobowego spotecznego 0,647
S . dobra pozytywna
rozwoju mieszkacow (2004 r. - 0,595)
4. Poprawienie jakéxi zycia w migcie 0,602 dobra ozytywna
. y4
P Jert zy (2004 r- 0,518) POZYyW
5. Ochrona oraz Wyko'rlzystanle ngorpvy przyrodnlczyc n, 0.638* dobra pozytywna
rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej

*Fqczna ocena stopnia realizacji celu strategicznegstata wyznaczona jakdrednia arytmetyczna zqéznych ocen celéw
kierunkowych realizowanych w ramach danego cehtetficznego. Skala dwustopniowa daje odpoivizg realizacja celu oceniana
jest pozytywne czy negatywne, natomiast skaleigstopniowa rénicuje oceg realizacji celu od poziomu niedostatecznego do
bardzo dobrego (<0-0,2) niedostateczna/negatywnf,2<0,4) mierna/negatywna, <0,4-0,6) dostateczna/pavna, <0,6-0,8)

dobra/pozytywna, <0,8-1> bardzo dobra/pozytywna).
**Z uwagi na konieczn§¥ zastosowania innych

nagzi

badawczych nie ma dhievosci  wiarygodnego

i jednoznacznego poréwnania ocen celu 5. wg stankoniec 2004 i 2007 r.

Zr6dto: Ocena realizacii celéw strategicznych i kikowych Strategii Rozwoju Szczecina, InstytutiAnalagnoz

i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie, 2005 i 2008

Celem monitoringu jest nie tylko ocena,
ale take rekomendacje co do ewentualnej korekty
Strategii Rozwoju Szczecina w zakresie $d¢re
i uktadu wyznaczonych celéw. Obok rekomendacji
ekspertow i innych wnioskéw zawartych
w przeprowadzonych ocenach celéw, w trakcie
procesu wdrzania pojawito si wiele przestanek
dla przebudowy dokumentu Strategii wyni@jch
przede wszystkim ze zmiany uwarunkdwa
spoteczno gospodarczych, politycznych i prawnych,
a take oczekiwa mieszkacow w stosunku do lat
2000-2002, ktore legly wobwczas u podstaw
do sformutowania misji i celéw rozwoju Miasta.
W ciagu ostatnich dwéch lat przygotowano szereg
opracowa, w ktérych szczegbétowej ocenie
poddano m.in. sytuagj spoteczno-gospodargz
miasta. Whnioski plyace z tych opracown jak
réwniez efekty prac zwizanych z poszukiwaniem
kluczowych  elementéw  f#samdci  marki
Szczecina w spos6b jednoznaczny wskazuj
na konieczn& przemodelowania dokumentu
Strategii. Wychodazc naprzeciw tej potrzebie,
na posiedzeniu w dniu 28 stycznia 2008 roku Rada
Miasta Szczecin pogla uchwaé Nr XVII1/468/08

w sprawie aktualizacji Strategii Rozwoju
Szczecina, inicjujc tym samym proces modyfikacji
dokumentu.

Przewidywane kierunki zmian to przede
wszystkim: zmiany w ukladzie i thei celéw
(wtym zdefiniowanie na nowo obszaréw
priorytetowych), usprawnienie systemu zgzania
realizacj Strategii oraz usprawnienie procedury
przygotowania $redniookresowego  programu
rozwoju.  Aktualizowana  Strategia cdizie
programowata rozwoéj miasta do 2025 roku.

W drodze procedury o udzielenie zamoéwienia

publicznego wytoniona zostata firma
wspomagajca Miasto Szczecin w procesie
aktualizaciji Strategii. Przed wykonaavc
postawiono  réwniz takie zadania, jak:
opracowanie rozbudowanej metodologii
oraz procedur dotyazych zaradzania

finansowego dla dziatazwiazanych z wdrzaniem
Strategii, a take doradztwo w zakresie zadzania
realizacy Strategii isSredniookresowym programem
rozwoju @wiadczone przez 12 miesly, liczac
od daty przycia dokumentow przez Radvliasta).
Przebieg prac nad aktualizatrategii przedstawia
schemat.

26



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

AKTUALIZACJA STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA 2025 - PR ZEBIEG PRAC

DIAGNOZA MIASTA s

OCENA REALIZACII CELOW I -KONSULTACIAE
STRATEGIT

AKTUALIZACIA POLITYK

BRANZOWYCH IDENTY
fI NARZE
IDENTYFIKACIA PROGRAMOW - KONSULTA

ROZWOJOWYCH

DIAGNOZA SYS. ZARZADZANIAII
REALIZACIA STRATEGIL

DIAGNOZA SYS. FINANSOWANI“ SYSNEM M‘ L ngl)l‘inl"Vé[A I PLANY I
REALTZACII STRATEGII O

Aktualnie dobiegly kéca prace zwizane
z opracowaniem rozbudowanej diagnozy sytuaciji
spoteczno-gospodarczej w [§307:]
oraz z kompleksowocen, realizacji obowizujacej
Strategii. Wnioski z diagnozy i oceny celéw
postwyly do wstpnego okrélenia preferowanych
obszardw rozwoju Szczecina w latach 2010-2025:
— Szczecin - miasto metropolitalne,

o intensywnych zwazkach z zagranig gtdwnie

z Niemcami i Skandynawij atrakcyjne dla gmin

sasiadupcych, miasto otwarte na nowe idee

i przybyszow z innych regionéw i krajow.

— Szczecin — miasto postindustrialne, ofgcaj
atrakcyjne miejsca pracy, Smdek rozwoju
ustug nowoczesnych i wybranych ustug
tradycyjnych (w tym portowaeglugowych).

— Szczecin — miasto inwestge w wiedz,
zorientowane na nowoczesedukacg, mapce
bogat oferie ksztalcenia na poziomie
akademickim, rowniedla obcokrajowcéw.

— Szczecin — miastoedace wanym dsrodkiem
rozwoju sfery IT, innowacji techniczno-
technologicznych i bada w wybranych
dziedzinach (np. genetyka, nanotechnologie,
oceanotechnika).

— Szczecin — miasto z rozwitym weziem
transportowo-logistycznym, opartym na porcie
morskim i $rodladowym,  pohczeniach

drogowych, kolejowych i lotniczych.

— Szczecin — miasto 0 znacznych zasobach zieleni
i wod, bezpieczne, przyjazne i atrakcyjne
dla mieszkacéw, inwestorow i turystow,

z boga4 oferty kulturalm oraz wysok jakoscia
zycia i wypoczynku.

Sformutowana zostala réwriemisja miasta
oraz cele strategiczne i operacyjne.

ELOW STRATEGII
SZCZECINA

\IMODYFIKACIA
ZANIA STRATEGII

STRATEGIA ROZWOJU SZCZECINA 2025
WIELOLETNI PROGRAM ROZWOJU SZCZECINA

MISJA

Szczecin miastem otwartym i tolerancyjnym,
atrakcyjnym miejscem dozycia i pracy —
wspolnota mieszkaicow wykorzystujaca do
trwatego rozwoju dziedzictwo kulturowe, walory
srodowiska przyrodniczego oraz nadbaityckie
i nadodrzanskie potazenie

CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE
STRATEGII ROZWOJU SZCZECINA

I. Szczecin - miasto wysokiej jakéci zycia

.. Ochrona oraz wykorzystanie waloréw
przyrodniczych

I.2. Rewitalizacja i rozwoj przestrzeni miejskiej

[.3. Wspieranie rozwoju efektywnych ustug
spotecznych

Il. Szczecin - miasto nowoczesnej,
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki

II.L1. Wspieranie rozwoju biznesu lokalnego
i doptywu inwestycji zewetrznych

[1.2. Podnoszenie innowacyjéa przedstbiorstw

11.3. Zdynamizowanie rozwoju turystyki
z wykorzystaniem zasobow przyrodniczych
i dziedzictwa historyczno-kulturowego

lll. Szczecin — miasto o wysokim kapitale
intelektualnym

[1l.1. Budowanie kapitatu spotecznego szczecinian,
wzrost zaufania mdzy ludzmi, poprawa relacji
Miasto-Obywatel oraz pobudzanie aktywaio
spotecznej

[11.2. Wspieranie rozwoju szczdskiego drodka
naukowego oraz wspotpracyrodowisk nauki,
gospodarki, kultury, sportu oraz lokalnych elit

[11.3. Poszerzanie zakresu, dgmtcsci i jakosci
edukacji

IV. Szczecin — atrakcyjne miasto metropolitalne
IV.1. Intensyfikacja i wzrost efektywrsoi
wspotpracy mgdzynarodowej
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IV.2. Poprawa dogpncdici transportowej i uktadu
komunikacyjnego miasta

IV.3. Wspieranie rozwoju i harmonizacja
metropolitalnych funkcji Szczecina oraz realizacja
projektow budujcych presti miasta.

W trakcie calego procesu aktualizacji Strategii
Rozwoju  Szczecina, d#i rozbudowanym
narzdziom komunikacji spotecznej, w tym stronie
internetowe] _www.strategia-szczecin.plvszyscy
mieszkaicy map moazliwos¢ zapoznania i
z aktualnym przebiegiem i stanem zaawansowania
prac, a take wypowiedzenia si w kwestiach
istotnych dla miasta i kierunkdéw jego rozwoju.

Proces tworzenia Strategii Rozwoju Szczecina
2025 jest procesem przygotowanym matod
spoteczno-ekspergk W trakcie prac przygotowane
zostaly przez Wykonawc spotkania panelowe,
konsultacje eksperckie, konsultacje spoteczne
oraz ankiety skierowane do przedsorcéw
szczeaiskich i mieszkacow. W tym czasie odbyto
si¢ rowniez wiele spotka miedzy Zamawiajcym
i Wykonawe, paswieconych oméwieniu przebiegu
prac i zastosowaniu konkretnych  metod
badawczych przy opracowywaniu dokumentaciji.

W celu usprawnienia realizacji zadania
i wspOtpracy z Wykonawe Prezydent Miasta
Szczecin powotat Zespot Konsultacyjny
ds. aktualizacji  Strategii Rozwoju  Szczecina
i opracowania Wieloletniego Programu Rozwoju

Szczecina, ktorego zadaniem jest odbior
merytoryczny [ akceptacja dokumentow
opracowywanych w ramach poszczegoélnych

etapéw umowy przed ich ostatecznym pe¢zigm
przez Prezydenta oraz wspOlpraca z WYG
International Sp. z 0.0. w zw#iku z implementagj
systemu zarglzania realizagj Strategii Rozwoju
Szczecina 2025 i Wieloletniego Programu Rozwoju
Szczecina oraz czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem prac wdeeniowych.

Prezydent Miasta Szczecin powotat réwinie
Zespot Roboczy ds. Strategii Rozwoju Szczecina,
ktorego zadaniem jest wspélpraca w trakcie
realizacji przedmiotu zamoOwienia, polegz
na bieacych kontaktach z Wykonawow zakresie
wymiany informacji i dokumentéw dulacych
w wytacznym posiadaniu Uedlu Miasta Szczecin,
wskazaniu innych znanychzrédet informaciji
oraz pomocy w usprawnieniu komunikacjieahizy
Wykonawe a jednostkami organizacyjnymi Miasta
oraz innymi podmiotami zevetrznymi.

Z uwagi na to,ze proces aktualizacji Strategii
Rozwoju Szczecin jest procesem zzoym,
diugotrwalym i wymagajcym zaangzowania
wielu os6b, w tym w szczegdlém przedstawicieli
organéw Miasta, a tak w zwazku z tym,
ze proces ten przebiega w oparciu o zasad

jawnagsci  zycia  publicznego oraz  stalego
monitorowania i kontroli realizacji wytyczonych
zada, Prezydent Miasta Szczecin zaprosit

do wspoétpracy w ramach Komitetu Stexeggo

ds. aktualizacji Strategii Rozwoju Szczecina swoich

zastpcow, skarbnika i sekretarza miasta,
przewodnicacego Rady Miasta  Szczecin,
przewodniczcych klubéw radnych
oraz przewodnicego Komisji ds. Rozwoju,

Promociji i Gospodarki Morskiej. Komitet Stegay
jest ciatem doradczym i opinagym, stanowicym
forum do dyskusji na temat kierunkéw rozwoju
i prezentacji  pogdéw  o0séb  kluczowych
dla zaradzania miastem.

Po zaakceptowaniu zawastd dokumentow
oraz rekomendowanych rozwen w zakresie
zaradzania realizagj Strategii, projekt uchwaty
w sprawie Strategii Rozwoju Szczecina 2025
skierowany zostanie pod obrady Rady Miasta
Szczecin. Przewiduje eize nasipi to do kaica
| pétrocza 2011 roku.

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ Wt ADZE MIASTA

Jednostki samogrlu terytorialnego wykonaj
swoje zadania za pmdnictwem organow
stanowicych i wykonawczych, aasimi:

- Rada Miastabedaca organem stanowdym

i kontrolnym samorgdu,

— Prezydent Miastabedacy organem
wykonawczym.

8.1. WLADZA WYKONAWCZA

Prezydent Miasta Szczecin — Piotr Krzystek
zostat wybrany na uggl, na Il kadengj 5 grudnia
2010 r., w drugiej turze Wyborow
Samoradowych, glosami ponad 49 tys.
mieszkacow Miasta.

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta
to w szczegolnézi petnienie funkcji Kierownika
Urzedu Miasta, zwierzchnika  stbowego
w stosunku do pracownikéw Wydu, kierownikéw
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych glo, inspekcji
[ strazy oraz kierownikébw  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pelni
takze funkcg organu samorzlu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizaczada
Urzedu Miasta, okrda kierunki  polityki
zagranicznej Miasta, sprawuje nadzor
nad zapewnieniem padku publicznego,
promocip i komunikacj spoteczn, kontroh
i audytem wewetrznym, zapewnieniem ochrony
informacji niejawnych oraz danych osobowych,
odpowiada za sprawy zuyzane z obronneia kraju
oraz obroa cywilng Miasta, bezpieczstwa
i higieny pracy w Urzdzie.
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Zastepca Prezydenta Miasta — Krzysztof Soska
zostat powotany na stanowiska dniem 21
kwietnia 2010 r. Zargzeniem Nr 162/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 14 kwietnia
2010 .

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy spoteczne, kultury, ochrony
konserwatorskiej zabytkéw, kultury fizycznej,
sportu i turystyki, éwiatg i sprawy morskie -

w tym:

- o$wiate,

— ochrore zdrowia,

— pomoc spoteczy

— dziafania na rzecz os6b
niepetnosprawnych,

— wspoOlprag z organizacjami
pozaradowymi,

— ochrorg konserwatork zabytkéw,

- kulture i sztule,

— kulturg fizyczm, sport i turystyk,

— sprawy morskie,

- udzielanie zamOwie  publicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzor nad spétkami

Z udzialem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Aleksander
Buwelski powotany zostat na stanowisko z dniem
05 marca 2010 r. Zagdzeniem Nr 90/10
Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 5 marca 2010 r.

Jako Zasfpca Prezydenta Miasta Szczecin
rozwoju, planowania

odpowiada za sprawy
przestrzennego, pozyskiwania inwestorow,
wspotpracy regionalnej, przeciwdziatania

bezrobociu oraz nieruchodm komercyjnych,
w tym:

— koordynowanie tworzenia planoéw
i strategii rozwoju miasta,

— planowanie przestrzenne,

— aktywizacg gospodarcz— projekty
inwestycyjne,

— pozyskiwanie inwestoréw,

— wspOtprae regionaln,

— przeciwdziatanie bezrobociu,

— nadzér nad gospodarkieruchoméciami
zabudowanymi i niezabudowanymi,
Z wylaczeniem zasobu mieszkaniowego
i lokali uzytkowych,

— udzielanie zamoéwiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadzér nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie zmanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Mariusz
Kadziotka powotany zostat na stanowisko
z dniem 21 marca 2011 r. Zadzeniem

Nr 114/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 21
marca 2011 r.

Jako Zasipca Prezydenta Miasta Szczecin
odpowiada za sprawy z zakresu ZEego
funkcjonowania miasta, polityki mieszkaniowej
i ochronysrodowiska, w tym:

— bezpieczne funkcjonowanie miasta,

— lokalny transport zbiorowy,

— inzynierig i organizac ruchu drogowego,

- gospodark wodno —$ciekowg w zakresie

biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark odpadami oraz utrzymanie
poradku i czystdéci w zakresie
biezacego funkcjonowania miasta,

— gospodark energetyczai cieplm,

— handel, ustugi i targowiska,

—  polityke mieszkaniow,

— nadz6r nad gospodarowaniem zasobem
mieszkaniowym oraz lokalami
uzytkowymi,

— ochrore i ksztaltowanigrodowiska,

— administracg} geologicza,

- zielea, gospodarklesna i cmentarze,

— ochrore zwierat,

- udzielanie zamowigepublicznych
w zakresie zwazanym z powierzonymi
zadaniami,

— merytoryczny nadz6r nad spétkami
Z udziatem miasta w zakresie zamanym
Z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Bogdan
Jaroszewicz zostal powotany na stanowisko
z dniem 18 kwietnia 2011 rZarzmdzeniem Nr
174/2011 Prezydenta Miasta Szczecin z dnia 18
kwietnia 2011 r.

Prezydent Miasta Szczecin  powierzyt
Zastpcy Bogdanowi Jaroszewiczowi sprawy
inwestycji miejskich,  tadu budowlanego,

przeksztatcé miejskich jednostek organizacyjnych,
ochrony praw konsumenckich, wspétpracy z radami
osiedli oraz aktéw stanu cywilnego, w tym:

— inwestycje miejskie,

- fad budowlany,

— administrac} geodezyja
i kartograficzn,

— restrukturyzagj i prywatyzacg miejskich
jednostek organizacyjnych,

— ochrorg praw konsumenckich,

- wspOtprag z radami osiedla,

— akty stanu cywilnego,

- udzielania zamowiepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami,
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- merytorycznego nadzoru nad spotkami
Z udziatem miasta w zakresie zamanym
Z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Ryszard Stoka zostat
powotany na stanowisko z dniem 01 stycznia
2007 r. Uchwat Nr 111/16/06 Rady Miasta
Szczecin z dnia 28 grudnia 2006 .

Sekretarz Miasta jest odpowiedzialny za:

— organizac pracy Prezydenta Miasta
oraz koordynowanie wspotpracy
Prezydenta Miasta z Railiasta
i Urzedem,

— zapewnienie wigciwej organizacji pracy
Urzedu Miasta, sprawnego
funkcjonowania Urzdu oraz koordynagj
i nadzor nad dziataleia jednostek
organizacyjnych Urgu,

— realizowanie polityki zargzania
zasobami ludzkimi,

— kontrok jednostek organizacyjnych
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

— zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

- ochrorg danych osobowych, oraz nadzor
w zakresie udogpniania informacji
publicznej,

— obstug: kontaktéw zewstrznych
oraz spraw Miasta w zakresie
powierzonym przez Prezydenta,

— zarzdzanie kryzysowe i ochren
ludnasci,

— udzielanie zamowigepublicznych
w zakresie zwizanym z powierzonymi
zadaniami oraz nadzor nad udzielanymi
zamowieniami publicznymi w imieniu
Miasta.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski zostat
powotany na stanowisko z dniem 01 marca
2004 r. Uchwat Nr XVII/319/04 Rady Miasta
Szczecin z dnia 23 lutego 2004 r.
Prezydent Miasta powierzyt
sprawy z zakresu:
— polityki finansowej miasta,
— obstugi finansowo — kegjowej miasta
i Urzedu,
— pomocy publicznej dla przediorcow,
- koordynowania pozyskiwanigodkow
budzetowych,
— realizacji zada wynikajacych
Z przepisow szczego6towych, dotycych
praw i obowazkéw gtéwnych
ksiegowych budetéw,
— nadzoru nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu miasta, w zakresie
Zwigzanym z powierzonymi zadaniami.

Skarbnikowi

W ramach powierzonych zakres6w spraw
do zada Zastpcow Prezydenta Miasta,
Sekretarza oraz Skarbnika Miasta ngle

— wspotpraca z radnymi oraz wawymi
Komisjami Rady Miasta,

— wspo6tudziat w przygotowaniu programow
spotecznych i gospodarczych
oraz przedktadanie projektow organom
Miasta,

- nadzor nad przygotowywaniem
oraz przedktadanie projektow uchwat
i stanowisk Rady Miasta; decyzji
i zaradzen Prezydenta Miasta, jak
réwniez proponowanie sposobu ich
wykonania,

— sprawowanie nadzoru nad
wykonywaniem aktéw normatywnych
wymienionych w powyszej pozycji,

— prowadzenie bada analizowanie
skutkéw spotecznych i gospodarczych
aktow normatywnych wymienionych
wyzej oraz przedktadanie stanowisk
w tych sprawach wigiwym organom,

- wspotdziatanie z radami osiedli,
organizacjami pozagglowymi,
spotecznymi i zawodowymi,
stowarzyszeniami, instytucjami
i organami administracji edlowej
oraz samorgu terytorialnego,

— ¢$ledzenie prac ustawodawczych,
opiniowanie aktow prawnych
oraz informowanie radnych i organow
Miasta o tych aktach i ich skutkach,

a w szczegOlngi o wynikapacych z tych
aktow konsekwencjach dla organow
samorzadu Miasta,

— udziat w sesjach Rady Miasta,

w posiedzeniach wigiwych Komisji
Rady Miasta oraz naradach

i posiedzeniach zwotywanych
przez organy samogdowe

i administracji radowej,

- przygotowywanie odpowiedzi
na interpelacje radnych oraz nadzor
nad sposobem zatatwiania interpelaciji,

— udzielanie odpowiedzi na zapytania
radnych oraz wyspienia Komisji Rady
Miasta,

— rozpatrywanie interwencji w sprawach
realizowanych zada

— rozpatrywanie i zatatwianie petycji, skarg
i wnioskow,

- sktadanie éwiadczé woli w imieniu
Miasta w ramach umocowra
wynikajacych z przepiséw prawa i aktow
wydawanych przez organy samauin,

a w przypadku czynrggi prawnych
przekraczajcych zakres zwyklego
zaradu, po uzyskaniu stosownych
upowanien whasciwych organéw,
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— udzielanie informacji publicznej, 8.2. WLADZA UCHWALODAWCZA
- realizacja zadazwiazanych
z obronndcia kraju, W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
— reprezentowanie miasta w zakresie Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajdgi¢ trzy
powierzonym przez Prezydenta Miasta. kluby radnych:

— Platforma Obywatelska — 14 (45%)

— Prawo i Sprawiedliw& — 7 (23%)

— Sojusz Lewicy Demokratycznej — 6 (19%)
— Radni niezrzeszeni —(@.3%).

STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA SZCZECIN

Przewodnicz acy

Jan Stopyra

|
Wiceprzewodnicz acy Wiceprzewodnicz aca Wiceprzewodnicz acy
Henryk Jerzyk Urszula Pa nka Artur Szalabawka

Komisja ds. Zdrowiﬁ
i Pomocy Spotecznej;
Rozwoju, Promociji
i Gospodarki Morskiej;
Budownictwa
i Mieszkalnictwa

i Samorzadnosci; Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia; Budzetu
i Finansow; Inicjatyw Spotecznych —
w zakresie Rad Osiedli

Sportu; Inicjatyw Spotecznych

' Komisja ds. Bezpieczenstwa Publicznego
y

3 Komisja ds. Edukacii; Kultury;

Zadania Rady Miasta Pomocniczymi organami wewtrznymi Rady
o0 charakterze opiniodawczo - doradczym s
Do wihasciwosci Rady Miasta nale, wszystkie Komisje Rady Miasta. Rada Miasta na pdka

kadencji powotata stat Komisje Rewizyjm
do kontroli dziatalnéci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz stale
komisje tematyczne:
- Komisja ds. Budetu i Finansow,
— Komisja ds. Rozwoju, Promocji
i Gospodarki Morskiej,
— Komisja ds. Gospodarki Komunalnej,
OchronySrodowiska i Mienia,
- Komisja ds. Budownictwa
i Mieszkalnictwa,
- Komisja ds. Edukacji
— Komisja ds. Kultury,

sprawy pozostage w zakresie dziatania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanawinaczej, m.in.:
— uchwalanie statutu gminy,
— uchwalanie bugktu gminy i udzielanie
absolutorium,
— uchwalanie miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego,
— uchwalanie programoéw gospodarczych,
- podejmowanie uchwat w sprawach
majatkowych, dotycacych podatkow
i optat lokalnych, zaagania
dtugoterminowych payczek i kredytow
oraz ustalania ich maksymalnych

wysokaici w roku budetowym, ~ Komisja ds. Sport, -
- podejmowanie uchwat w sprawach: nazw - Komisja ds. Zdrowia i Pomocy
ulic i placéwek publicznych, SPO*_GQZ”eJ- _ .
- podejmowanie uchwat w sprawach - Komisja ds. Bezpiechstwa Publicznego
dotyczicych przysipienia gminy i Samoradnasci,
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek — Komisja ds. Inicjatyw Spotecznych.

organizacyjnych gminy.
8.3. RADY OSIEDLI
Podstawow, pomocnicz jednostly podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedda ni
posiada osobowai prawnej, dlatego czyngdoi

Polityczra forma organizacji radnychaskluby
tworzone przez minimum czterech czionkéw w celu
realizacji wspolnych zamierse
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prawnych na jej wniosek dokonuje Prezydent
Miasta. Wybory do rad przeprowadzane 6o
cztery lata w gtosowaniu tajnym. Lokale wyborcze
usytuowane @ na terenie osiedli. Prawa wyborcze
maja mieszkacy poszczegolnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 20 maja 2007 r.
Obsadzono 585 mandatéw w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie interes6w miesgkdw osiedla
wobec organéw Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organiZacj
dziatapcych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

— projekt budetu Miasta,

- plany inwestycyjne,

— plany, projekty i realizagjwykonywanych

przez miasto zadaw odniesieniu
do terenu osiedla, a w szczegGlcio
dotyczcych:
- malej architektury (zielece, place
zabaw, tereny rekreacyjne i sportowe).
- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placowek handlowych
i gastronomicznych, zakladow
ustugowych i produkcyjnych, targowisk,
a takze imprez rozrywkowych,
handlowych i kulturalno-€wiatowych,
- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankéw komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji zbiorowej,
- usuwania odpadéw oraz czy&td
i porzadku.

— projekty planéw zagospodarowania

przestrzennego obejracg teren osiedla,

— stan utrzymania przez policj straz

miejsls tadu i poradku publicznego
oraz przeciwdziatania patologiom
spotecznym.

Rady osiedli przejmajw trybie uchwaly Rady
Miasta realizagj zada@ majacych na celu popraw
warunkow funkcjonowania spoteczu osiedlowe;j
— najczsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placéw
zabaw. Realizacja tych zada odbywa s
na podstawie porozumieawartych pomidzy rad
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKA NCOW

9.1. SERWISY INFORMACYJINE MIASTA
SZCZECIN

Od 1994 roku Urad Miasta Szczecin posiada
wlasm infrastruktue teleinformatycza,
przygotowan do gromadzenia i przetwarzania
informacji o Migcie. Na jej bazie poaemszy
od roku 1995 w sieci lokalnej UM funkcjonuje

intranetowy serwis informacyjny - "UMINET”,
skierowany do pracownikow Ugdu oraz jednostek
komunalnych Miasta. Od roku 1997 funkcjonuje
oficjalny serwis informacyjny Miasta w globalnej
sieci WWW (www.szczecin.pl) W lipcu 2003-go
roku, zgodnie z Ustaavz dnia 6-go wrzéia 2001

o0 dostpie do informacji publicznej powstat
Biuletyn Informacji Publicznej Miasta, ktéry
stanowi urzdowy publikator informacyjny

skladajcy sk z ujednoliconego systemu stron,
na ktérych zostata udggniona informacja
publiczna. Informagj publiczra w rozumieniu tej
ustawy jest kada informacja o sprawach
publicznych  ldaca w posiadaniu  jednostek
administracji publicznej. W maju 2007 zostat
uruchomiony e-URAD Miasta  Szczecin,
stanowicy integrallm cze$¢ BIPu Urzdu Miasta.
Zadaniem e-UREDu  jest  udosipnienie
interesantom madiwosci zatatwiania spraw drag
elektroniczi, niezaleénie od pory dnia i miejsca
pobytu. Oprécz oficjalnego serwisu informacyjnego
Urzedu Miasta (vww.szczecin.pl funkcjonuje
rowniez pod adresemwww.szczecin.eu portal
Miasta  Szczecin. Oba serwisy stanpwi
kompendium wiedzy na temat Miasta chacia
kazdy z nich zawiera informacje o innym
charakterze w zakmosci od potrzeb odbiorcy.

9.1.1 SERWIS INFORMACYJNY URZEDU
MIASTA (www.szczecin.pl) ORAZ PORTAL
MIASTA SZCZECIN (www.szczecin.ey

Struktura zasobOw serwisu informacyjnego
Miasta zostata opracowana w taki sposéb,
aby odbiorca mial szyhk i fatwa orientacg
w zasobach informacji. Temu celowi s
przejrzysty ukiad blokbw  tematycznych,
zrozumiata, logiczna struktura, wyrazista grafika
i mapa serwisu. Na stronie gtdéwnej, dgste 3
tematy wiodce pdwiccone najwaniejszym
informacjom o Szczecinie, Prezydencie Miasta,
Radzie Miasta, Urgizie Miasta.

W serwisie znajduj sic odwotania do Biuletynu

Informacji Publicznej Urgdu Miasta Szczecin
oraz do e-UREDU.

Serwis zawiera biace informacje
przygotowywane przez Biuro Promogji

i Informacji. Dostpny jest bezptatny Newsletter —
zawierajicy informacje publikowane przez Biuro —
wysytany na indywidualne konta e-malil
oraz tzw. RSS unibiwiajacy subskrypgj
okreslonych informaciji.

Serwis umaliwia transmisje sesji Rady Miasta
on-line w postaci sygnalu audio, szczeg6towe
wyniki glosowa w trakcie sesji na biaco trafiap
do serwisu.

Na stronach serwisu mlbwe jest zapoznanie
sie z marlq Szczecina oraz realizadgj wdrazania.

Warto réwnie wspomni€ o bogatych zasobach
mapowych @is.um.szczecin.jpl do ktérych mana
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dostgd sig z poziomu serwisu. Daginy jest
interaktywny plan miasta, plany zagospodarowania
przestrzennego oraz zdja lotnicze i satelitarne.
Ciekawosty s mapy akustyczne, ktoére
umazliwiaja sprawdzenie np. jaka jest imisja hatasu
komunikacyjnego w wybranym punkcie miasta.
Interesugcy jest rownie interaktywny zestaw
historycznych planéw Miasta.
Serwis www.szczecin.pl prezentowany
w polskiej wersji gzykowe;.
Ponizej przedstawiono podstawawstruktue

Serwisu:

e Marka Szczecin

e Aktualncici

e Otwarta TV Szczecin

* Miasto Szczecin

e Nagroda Gospodarcza

Miasta

* Ambasador Szczecina

e Prezydent Miasta Szczecin

e Sekretarz Miasta

e Skarbnik Miasta

« Doradcy Prezydenta Miasta Szczecin

* Rada Miasta Szczecin

* Miodziezowa Rada Miasta Szczecin

e Magistrat

e Partnerzy Miasta Szczecin

e Biuro Prasowe

e Galeria Fotografii Miasta Szczecin

¢ Odniesienia

e Plan Miasta Szczecin

* Biezacy obraz z kamer UM

jest

Prezydenta

Jak wspomniano wczeiej oprécz serwisu

www.szczecin.pl dostpny jest portal Miasta
pod adresem www.szczecin.eu Portal zostat
stworzony gtébwnie z mya o turystach

odwiedzajcych Szczecin, osobach elgch sé
W naszym migcie uczy, a take inwestowa.

Wyrézniono cztery gtéwne dzialy tematyczne:
Jachting i ekologia,Zycie w Migicie, Baltic
Neopolis oraz Marka.

Dziat Jachting i ekologia prezentuje Szczecin
jako miasto o silnych zwrkkach z wod. Znajdup
sig tutaj informacje o maiwosciach uprawiania
sportébw i  turystyki wodnej, a tak
0 najwaniejszych imprezach i wydarzeniach
zwigzanych z wodnym charakterem Miasta.
Ponadto podki&a sk tutaj silny zwiazek Miasta
Z przyrod, przedstawia dziatania w zakresie jej
rozwoju i zagospodarowania.

Zycie w Miescie to dziat gdzie dowiemy i
0 tym co dzieje si w mieicie, jakie odbywaj si¢
koncerty, wystawy, festiwale czy inne imprezy.
Turysci chacy odwiedzt Miasto dowiedz sie
migdzy innymi co warto zobaczyw Szczecinie,
gdzie zaczerpt informacji turystycznej, a tak
gdzie zjé¢ czy ud& sig na nocleg.

Informacje zawarte w dziale Baltic Neopolis
maja zaclgci¢ do zycia, nauki oraz inwestowania
w Szczecinie.

W osobnym dziale midiwe jest zapoznanie i
Z Marka Miasta.

Prezentowane informacje degghe a w trzech
wersjach — polsko-, angielsko- i niemiecko-
jezycznej.

9.1.2 BIULETYN INFORMACJI PUBLICZNEJ
URZEDU MIASTA (bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP)
to urzdowy publikator informacyjny, sktadggy
sie z ujednoliconego systemu stron publikowanych
w sieci Internet, na ktérych zostaje udpstiona
jest informacja publiczna. Biuletyn Informacji
Publicznej jest realizowany na podstawie
nastpujacych aktéw prawnych:

- Zaradzenie Prezydenta Miasta Szczecin
Nr 370/08 z dnia 28 sierpnia 2008 r. w sprawie
zasad udogpniania informacji publicznej
oraz wysokéci optat za udogpnianie informac;ji
publicznej (zm. Zargzeniem Nr 19/09 z dnia 26
stycznia 2009 r.),

- Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewtrznych
i Administracji z dnia 2 listopada 2006 r.

w sprawie wymagatechnicznych formatéw
zapisu i informatycznych saikéw danych,
na ktérych utrwalono materiaty archiwalne
przekazywane do archiwow fetwowych
(Dz.U. 2006 nr 206 poz. 1519),

- Rozporzdzenie Ministra Spraw Wewtrznych
i Administracji z dnia 30 palziernika 2006 r.

w sprawie szczegétowego sposobu gostvania
z dokumentami elektronicznymi (Dz.U. 2006
nr 206 poz. 1518),

- Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001 r. (Dz.U.01.130.1450),

- Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (Dz.U.02.101.926),

- Ustawa z dnia 17 lutego 2005 r,

o informatyzacji dziatalnii podmiotéw
realizupcych zadania publiczne
(Dz.U.05.64.565),

- Decyzja Nr 456/2005/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 9 marca 2005 r.
ustanawiajca wieloletni program wspélnotowy
majacy na celu zwikszenie dogpnasci,
uzyteczndgci i wykorzystania zasobéw cyfrowych
w Europie (Dz.U.L 79/1 z 24.03.2005),

- Dyrektywa 2003/98/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 17 listopada
2003 r. w sprawie ponownego wykorzystywania
informacji sektora publicznego (Dz.U.L 345
z 31.12.2003).

Realizupc wymogi naktadane przez poisze
akty prawne w lipcu 2003 roku Wdz Miasta
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uruchomit wlasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowej
funkcjonalndci zawiera informacje, ktére opisuje
ponizsza struktura:
e Urzad Miasta
Podstawowe informacje
Wydzialy i Biura Urzdu Miasta
Regulamin organizacyjny Ugdu
Jednostki organizacyjne Miasta
Wykaz shib, stray, inspekciji
Jednostki pomocy spotecznej
Instytucje kultury
Jednostki wykonujce ustugi
Spotki z udzialem Miasta
Inne jednostki Miasta
e Prezydent Miasta
Prezydent
Zastpcy
Sekretarz
Skarbnik
Rzecznik
* Rada Miasta
Rada Miasta VI Kadencji
Radni VI kadencji
Przewodniczcy Rady
Prezydium
Kluby Radnych
Komisje
Wybory
e Jednostki pomocnicze
Osiedla Dzielnicy Pdétnoc
Osiedle DzielnicySrodmigicie
Osiedle Dzielnicy Zachod
Osiedle Dzielnicy Prawobrze
¢ Inne jednostki
Organizacje pozagglowe
Straz Miejska
Mieszkacy
e Sprawy
Procedury wedtug spraw
Procedury wedtug wydziatéw
Zatatw spraw e-URZAD
Ogtoszenia urdowe
Pomoc w miécie
e Prawo lokalne
Statut Miasta
Uchwaly Rady Miasta
Zarzmdzenia Prezydenta
Plany zagospodarowania
Studium, plany i raporty
* Finanse
Finanse i majtek miasta
Podatki lokalne
Informacja o stanie mienia
Fundusze pomocowe
* Posgpowania
Zamowienia publiczne
Nabor na stanowiska
Dotacje

* Nieruchomosci

Nieruchomdci w Miescie

Przetargi na nieruchonsci

Wykaz nieruchomgi

przygotowywanych do zbycia

* Inne

Inwestycje na terenie gminy

Oswiadczenia majkowe

Strefa Platnego Parkowania

Interaktywna mapa miasta

Rejestry i ewidencje

Rejestr telefonéw Urdlu Miasta

Na stronach Biuletynu, pod adresem Biura

Obstugi Interesantéw boi@um.szczecin.pl, zmo
uzyska szybky pomoc w kadej sprawie z zakresu
kompetencji Urzdu. Ponadto elektroniczny adres
grupowy posiada Kala jednostka organizacyjna
Urzedu, a indywidualny e-mail kaly pracownik
Urzedu - dosgpne na wiéciwych stronach biur
i wydziatow w Biuletynie.

9.1.3 e-URAD MIASTA SZCZECIN
(eurzad.szczecin.pl)

e-URZAD to urad dostpny drog
elektronicza, w ktérym mana zatatwé sprawy
niezalenie od pory dnia i miejsca pobytu.
W e-URZDZIE uzyskanie informacji, zleenie
wniosku, zatatwienie i monitorowanie sprawy
odbywa st zdalnie, wygodnie, bezpiecznie
i terminowo, zgodnie z procedurami.

Koncepcja e-UREDU wnosi wiele nowych
elementéw do sposobu funkcjonowania edi@w
administracji publicznej. Realizacj tej idei,
konsekwengj opracowanych programéw eEuropa,
a take podejcia do pracy administracji publicznej,
sa uchwalone przez Sejm w 2001 r. dwie ustawy:

» Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia 18
wrzesnia 2001r. (Dz. U. 2001r. nr 130 poz.
1450).

 Ustawa o dogpie do informacji publicznej
z dnia 6 wrzénia 2001r. zobowizujaca
administragt publiczm do udostpniania
informacji o charakterze publicznym.

Ustawy te nakladajna urzdy wiele nowych
zobowhzan, ktére powoduj znacace zmiany

dotyczce zakresu oferowanych ustug,
funkcjonowania oraz komunikacji  wd@ow
z klientami.

W ramach e-UREDU Urzad Miasta Szczecin
udostpnit szereg ustug, ktore zawieqajsic
w széciu podstawowych dziatach:

. LZatatw sprave”, w ktérym znajdug sie:

- karty informacyjne opisage rodzaje
spraw zatatwianych w Ueglzie,

- tryby zatatwiania spraw,
ktére uwzgtdniajg wszystkie etapy
realizacji sprawy — uwzgtinione g tu
formalnagsci dokonywane nie tylko w UM
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Szczecin ale rowniew innych urzdach
i instytucjach.

- e—kancelaria — umbwia zatatwianie
spraw za pé&rednictwem technologii
teleinformatycznych. Za pgeednictwem

formularzy elektronicznych Unzl
udostpnia maliwosé zdalnego,
bezpiecznego i terminowego zatatwienia
wytypowanych spraw. Deki
e—formularzom istnieje natiwo $¢
zdalnego zleenia whniosku
oraz monitorowania i zatatwienia sprawy
za pérednictwem komputera

podhczonego do sieci Internet. Posiadacze
kwalifikowanego podpisu elektronicznego
mog zalatwi sprave bez konieczni
osobistego stawiennictwa w ddzie,

o ile przepisy prawa nie stanawhaczej.
LZarezerwuj wizyt”, w ktérym mazna
zdalnie umows sie na wizyt w Urzedzie,

a take sprawdz biezacy stan kolejki
do stanowisk obstugi interesantow,
Jnformacja urzdowa”, w ktérym
znajdup sie odpowiedzi na najeZciej
zadawane pytania, dane teleadresowe
Urzedu, a take zbior informacji
pomocnych w zatatwieniu sprawy,

~Stan realizacji sprawy”, w ktérym nioa
sprawdzé stan realizacji wnioskéw, skarg,
przesylek awizowanych przez igdw
urzedowych,

.Rejestry urzdowe”, w ktérym znajduj
sig rejestry prowadzone przez Uz
np. ewidencja dziataldoi gospodarczej,
stacji  kontroli  pojazdéw,  kolejka
mieszkaniowa i inne oraz zego rodzaju
mapy,

Méj Urzad - w chwili obecnej trwaj
koncowe prace nad wdieniem ustugi
Indywidualnego Konta Interesanta (IKI).
W ramach IKI zostan udostpnione dane
gromadzone w Urdzie na temat
Interesanta, takie jak informacja
0 posiadanych nieruchodmach, wymiar
podatku, indywidualne numery kont, stan
rozliczen, stan zalatwianych spraw. Osoby
komunikupce sé z Urzdem za pomag
IKI  beda mogly zdalnie skiada
dokumenty, wnioski i wyrza¢ swoja wole,

w granicach obowizujacego prawa.
Niestety niektére procedury, ze wedl
na wymog ustawowy, daa nadal
wymagaly  osobistego  stawiennictwa
w Urzedzie. Urad Miasta pracuje agle
nad wdrgeniem nowych kanatow
komunikacji z mieszkaami np. takich jak
SMS —y.

9.2. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dziatania Urzdu. Misja Biura od pocatku
funkcjonowania jes} swiadczenie ustug najuyzej
jakasci w przyjaznej atmosferze’Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta zdem.

W Biurze znajduj sie stanowiska najeZciej
odwiedzanych przez interesantéw wydziatow i biur,
dzieki czemu interesanci magzatatwt wiekszasé¢
spraw w jednym miejscu, bez konieciocio
szukania wiéciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obstugi
przyczynito sk do poprawy
i komfortu obstugi Interesantéw poprzez:

- profesjonalizm i skrécenie czasu obstugi
interesantéw,
-  pelm jawnasé

Z urzdnikiem,

— polepszenie warunkéw technicznych pracy
oraz monitorowanie obiegu dokumentéw.

Interesantow
jakéci

kontaktu interesanta

W ramach struktury Biura Obstugi Interesantow
od 2007 r. funkcjonuje Centrum Obstugi
Przedstbiorcow.

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantéw aby utrzyénaysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze peatlch
zostalo szereg dziata organizacyjnych,
informacyjnych i informatycznych m.in.:

— uruchomienie bezpfatnej Infolinii
Urzedu 0 800 300 30G- dzkki infolinii
mieszkacy Szczecina meag szybko
dowiedzi€ sig w jaki sposob zalatwi
dary sprave w urzdzie,

- wydtuzenie godzin pracy w Biurze -
wychodac naprzeciw oczekiwaniom
interesantéw, Biuro Obstugi Interesantéw
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantéw. Od 1 maja 2009 .
od poniedziatku do ptku Biuro Obstugi
Interesantow jest czynne w godzinach 7.30
-16.00. Niewtpliwie duzym osignieciem
Biura jest fakt,ze udato si przedhiyc
godziny jego pracy bez konieczuoo
zwigkszenia obsady,

— przeniesienie Centrum Obstugi
Przedsibiorcow  do pokoju 36
w prawym skrzydle — od potowy lutego
2009 r. Centrum Obstugi Przegsiorcow
zostalo zlokalizowane w jednym miejscu
w poblizu sali 62 w celu ujednolicenia
zasad obstugi przecaiiorcow
i interesantéw. Dodatkowo od marca 2009
r. umaliwiono umawianie  wizyt
w Centrum (m. in. poprzez Internet).

— redagowanie we wspOipracy z Biurem
Promocji i Informacji kwartalnika
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.Gazetka” — Informatora Urz e¢du
Miasta Szczecin dla interesantow ma
on przyblzy¢  dziatalng¢  Urzedu
interesantom, ktérzy znajdtu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzedowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona
przy wspétudziale interesantow. Mpgni
poprzez postulaty zgtaszane w ankiecie
dofaczonej do gazetki wplywa na jej
trese,

rezerwacja wizyt w Biurze Obstugi
Interesantow - we wrzéniu 2004 r.
wprowadzono maiwosé¢ rezerwaciji wizyt

w Biurze Obstugi Interesantow.
Od 2006 r. rezerwagjwizyt umazliwiono
réwniez w Filii Urzedu. Celem tej ustugi
jest umaliwienie interesantom
doktadnego zaplanowania wizyty
w Urzedzie na konkretny dziei godzire,

a co za tym idzie skrécenie do minimum
czasu zalatwiania sprawy. W 2005 r. z tej
ustugi skorzystato 7 tys. os6b, w 2006 r. -
22 tys. os6b, w 2007 r. - 73 tys. 0s0b,
w 2008 r. - 75,5 tys. 0s6b, w 2009 r. — 44
tys. os6b, natomiast w 2010 r., tak jak
w roku poprzednim - 44 tys. oséb.
uruchomienie ,Punktu informacyjnego”

— 1 padziernika 2009 r. uruchomiono

w sali 62 ,Punkt informacyjny”
dla interesantéw, ktorzy zadaj
urzednikom pytania 0 tematyce

wykraczajicej poza zakres zafldJrzedu.

Pracownik  "Punktu informacyjnego”
posiada odpowiedai wiedz
i kwalifikacje, by stiy¢ pomoa

w sprawach zwizanych z dzialalniwia
takich instytucji jak: Urad Wojewddzki,
Zaklad Ustug Komunalnych, Strefa
Ptatnego Parkowania, Izba Celna, Zalrz
Budynkoéw i Lokali Komunalnych itp.
zorganizowanie tzw. ~Wieczoru
w Urzedzie” — 27 listopada 2009 r. zostat
zapocatkowany cykl pn. ,Wieczor
w Urzedzie”. Przedsiwziccie polega
na przedigeniu pracy Biura Obstugi
Interesantow oraz innych wydziatéw/biur
Urzedu. W godz. 16-21 (lub 22)
interesanci mog zalatwt  sprawy
Zwigzane z Biurem lub innymi wydziatami
merytorycznymi, ktére biarudziat w tym
wydarzeniu. W 2010 r. odbyly i takie
popotudniowe spotkania z interesantami.

10. UDZIAE MIASTA
W ZWI AZKACH
| STOWARZYSZENIACH

KOMUNALNYCH
Gmina Miasto Szczecin naie
do 7 krajowych organizacji, zwizkéw

migdzygminnych i stowarzysaegmin, w ktoérych
optaca corocznskladle cztonkowsl.

Polityka wtadz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyk dotyczica samego Miasta
poprzez wspolprac z innymi gminami polskimi
w ramach zwizkbw czy stowarzysze
O przysgpieniu do  wgkszagci z  nich
zadecydowano poprzez prggie odpowiednich
uchwat Rady Miasta Szczecin,adi Zarzdu
Miasta Szczecina. Przedstawicielami wekegizaci
zwiazkdéw i stowarzysaze jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednaka sdelegowani
przez Rad Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.

Miasto Szczecin naky do nastpujacych
organizacji, Zwizkodw miedzygminnych
i stowarzyszé gmin:

- Unia Metropolii Polskich,

- Zwiazek Miast Polskich,

- Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania,

- Zwiazek Miast i Gmin Morskich,

- Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzaskich,

- Stowarzyszenie Szczaskiego Obszaru
Metropolitalnego ,

- Zachodniopomorska Regionalna
Organizacja Turystyczna.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przysita
do Fundacji Uchwat Zarzdu Miasta Nr 7A/92
z dnia 6 lutego 1992 roku w sprawie praysenia
Szczecina do UMP. Reprezentantem jest Prezydent
Miasta.

Statutowe cele dziataldo Unii Metropolii
Polskich to:

— wspieranie rozwoju samadnasci

terytorialnej i gospodarczej,

— tworzenie podstaw spotearwa

obywatelskiego,

— promocja inicjatyw i dziak zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

- wspollne rozwizywanie specyficznych

probleméw wielkich miast,

1 Z dniem 18 kwietnia 2011 r. na mocy Uchwaly Radiasta
Szczecin Nr VII/115/11 Miasto Szczecin wysito ze
Stowarzyszenia Zdrowych Miast Polskich.

36



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

- wspOtpraca z organami fistwa,

- wspoOtpraca z organizacjami
ogo6lnopolskimi, zagranicznymi
i miedzynarodowymi dla zwkszania roli
metropolii w pastwie i integraciji
europejskiej,

— prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samoradowych.

Dziatalng¢ fundacji opiera si na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantéw w komisjach
problemowych. UMP jest jednz ogdlnopolskich
organizacji tworgcych stroek samoradowa
w Komisji Wspolnej Rzdu i Samorzdu
Terytorialnego dziatagego za pomag zespotdéw
problemowych. Czionkowie Zespoléw opiniuj
w szczegolnéci projekty aktéw prawnych
przygotowanych przez Rd, zatzenia programéw

rzadowych i inne dokumenty dotysze
problematyki samogdu terytorialnego.
Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przygita

do Zwiazku na podstawie uchwaty Nr X/72/91
Rady Miejskiej w Szczecinie z dnia 17 stycznia
1991 roku w sprawie przygiienia Szczecina
do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska Zwiku Miast
Polskich, czsto wypracowywane przez komisje
lub podczas zjazdow, konferencji i spatka
przedstawicieli miast, aS  prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji

Wspdlnej Rzadu i Samorzdu Terytorialnego
oraz jej zespotdbw roboczych. W sprawach
najwazniejszych, jéli  opinie  samorzdow

miejskich nie zostan uwzgkdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zmxeék
podejmuje wraz z miastami i gminami wysienia
do Trybunalu Konstytucyjnego. Dziatakio
zwiazku opiera € na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,Umowy
0 utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie
ze swoj misjg Szczecin chce umacikiawop rolg
jako ponadregionalne centrum, srodek
wspotpracy mgdzynarodowej i transgranicznej
traktujac ja jako wyzwanie w procesie integraciji
Polski z Uni Europejsk.
Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia s
— wspieranie idei samogdu terytorialnego
oraz obrona wspélnych intereséw
podmiotéw ledacych cztonkami
Stowarzyszenia,

— inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
w Stowarzyszeniu gmin wspélnych
przedsgwziec¢ stuzacych rozwojowi
wspotpracy samonzow,

- informowanie spoteczriai lokalnych
o idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

- koordynowanie i wspieranie wspotpracy
przygranicznej w regionie,

- pozyskiwanie i wykorzystywanigodkow
pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
i miedzynarodowych instytuciji
finansowych dla realizacji celow
Stowarzyszenia,

- wykonywanie zad@okreslonych
w podpisywanych przez Stowarzyszenie
umowach i porozumieniach,

- realizacja innych
promupcych ide
i integracji europejskie;.

przedsizigé
samorzdnaci

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizacg szkola@, konferencji, seminariéw,
wystaw, wyjazdéw studyjnych oraz prezentacij,
prowadzenie dziataldai wydawniczej,
upublicznianie  przedsivzie¢c  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przygita do Zwhzku
Uchwah Nr XVIII/215/91 z dnia 18 listopada 1991
roku w sprawie przysgpienia Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwiazku jest dzenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego
m.in. poprzez :

- kreowanie wspdélnej polityki gospodarczej i

kulturalnej,

— przedstawianie celow iaden gmin wobec

organéw ustawodawczych istwa
i administracji morskiej,

— wspotudziat w realizacji polityki morskiej

paastwa,
— reprezentowanie intereséw gmin morskich
na forum krajowym
i zagranicznym,

— wspOlprae regionaln ze wspdélnotami
samoradowymi w pastwach
nadbaltyckich,
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Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin

Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstalo w marcu 2001 roku
w Szczecinie i zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.
Statutowymi celami stowarzyszeniara.in.:
— wspieranie rozwoju gospodarczego miast
nadodrzaskich,
- ksztattowanigwiadomdaci ekologicznej,
— propagowanie waloréw turystycznych
regionéw nadodrzekich,
— podejmowanie dziataskierowanych
na rozwoj korytarza transportowego
Potnoc — Potudnie Europy, ktérego ®si
jest Odra,
— wspieranie rozwoju portowzeglugi
towarowo — paseerskiej.

Cztonkami zataycielami @ przedstawiciele
m. in. nastpujacych Miast: Cedyni, Kostrzyna
n/Odm, Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.
Dziatania  Stowarzyszenia  maj charakter
opiniotworczy.

Zachodniopomorska Regionalna Organizacja
Turystyczna (ZROT)

Dnia 24 kwietnia 2006 r. Rada Miasta Szczecin
podjgta uchwat Nr LV/1029/06 w sprawie
przystpienia przez Gmig Miasto Szczecin
do Zachodniopomorskiej Regionalnej Organizacji
Turystycznej i przygta statut stowarzyszenia.

Celem dziatalnéci Organizacji jest:

— kreowanie wizerunku Wojewédztwa
Zachodniopomorskiego jako regionu
atrakcyjnego turystycznie,

- integrowaniesrodowisk samorgdu
terytorialnego i zawodowego oraz osoéb,
instytucji i organizacji zainteresowanych
rozwojem turystycznym Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego,

- zwiekszenie liczby turystow
odwiedzajcych Wojewddztwo
Zachodniopomorskie,

— dziatanie na rzecz wzrostu wptywow
Z turystyki,

— stworzenie regionalnego systemu
informacji turystycznej oraz wtzenie go
w krajowe zarzdzanie systemem ,it",

- wspomaganie lokalnych organizacji
turystycznych,

— dziatanie na rzecz poprawy infrastruktury
turystycznej,

— koordynacja dziakapromocyjnych
podejmowanych w Wojewddztwie
Zachodniopomorskim,

- kumulowaniesrodkéw finansowych
na rzecz rozwoju turystyki,

— stworzenie platformy wspétpracy

podmiotéw gospodarczych turystyki
z wkadzami regionalnymi i krajowymi,

— wspomaganie rozwoju gospodarczego,
w tym rozwdj przedsbiorczaci,

— wspomaganie rozwoju wspolnot
i spotecznéci lokalnych,

— dziatanie na rzecz ochrony zwietz
ekologii oraz ochrony dziedzictwa
przyrodniczego,

— wystepowanie na rzecz integracji
europejskiej oraz rozwijania kontaktéw
i wspotpracy midzy spoteczéstwami,

— dziatanie na rzecz krajoznawstwa, kultury,
sztuki, ochrony dobr kultury i tradycji.

Stowarzyszenie Szczeskiego Obszaru
Metropolitalnego (dawna nazwa - Samadowe
Stowarzyszenie Wspotpracy Regionalnej)

Rada Miasta Szczecina w dniu 25gziernika
2004r. wyrazita zgogl na przysipienie do SSWR
Uchwah Nr XXVII/554/04 oraz przwta statut
stowarzyszenia. Zgodnie ze statutem
stowarzyszenia celami stowarzyszenia s

- upowszechnianie idei samadnaici

lokalnej i regionalnej oraz wspieranie jej
rozwoiju,

- realizacja i ochrona wspolnych interesow

cztonkéw Stowarzyszenia,

— ksztaltowanie wspélnej polityki

samoradéw lokalnych,
— reprezentowanie intereséw cztonkéw
Stowarzyszenia na forum krajowym
i miedzynarodowym,

— promowanie osignie¢ cztonkéw
Stowarzyszenia,

— wspieranie gospodarczego i kulturowego
rozwoju samorgdow naleacych
do Stowarzyszenia,

- wspieranie mgdzyregionalnej wspétpracy

zagranicznej, zwtaszcza wspOtpracy
transgranicznej gmin i powiatéw.

Miasto Szczecin nakly do nastpujacych
organizacji o charakterze edzynarodowym. $
to:
— Zwiazek Miast Battyckich (Union of the
Baltic Cities),

— Nowa Hanza,

— Sie¢ Europejskich Regionoéw i Obszaréw
Metropolitalnych — METREX,

— Stowarzyszenie Europejski Szlak Gotyku
Ceglanego (EuRoB).

Zwigzek Miast Baityckich (Union of the Baltic
Cities)

Szczecin przygpit do ZMB uchwai Rady
Miasta Nr XVI11/214/91 z dnia 18 listopada 1991
r. Jest to forum wspoéipracy wiadz lokahy
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skupiajce 106 miast cztonkowskich z Regionu
Morza Baltyckiego, w tym z Polski. Wiadym
tematem wspotpracy jest zrownaweamy rozwoj
regionu, wymiana mtodzi, ochronasrodowiska,
wspltpraca z innymi organizacjami baltyckimi
i europejskimi, realizacja Strategii UE dla RMB.
Szczecin bierze aktywny udziat w pracach komis;ji:
turystyki, planowania miejskiego oraz transportu.

Nowa Hanza

Szczecin  brat udziat w  spotkaniach
organizacji od 1993 r. Czlonkostwo zostato
potwierdzone w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
pisemn, akceptagf statutu stowarzyszenia,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu
27 maja 2000 r. w Zwolle (Holandia). Organizacja
zajmuje st promocy idei i tradycji hanzeatyckich
w Regionie Morza Baltyckiego.

Sie¢  Europejskich Regionéw i Obszaréw

Metropolitalnych - METREX

Szczecin  przyspit do Sieci podpisuic
deklaracg czlonkowsly w Porto w dniu
13 listopada 1999r. METREX zajmujee Si
wymiam doswiadczér w  dziedzinie planowania

przestrzennego i realizuje projekty dotpez

rozwoju regiondw i obszarébw metropolitalnych
Europy. Organizacja promuje zagadnienia
zrbwnowaonego rozwoju regionalnego Europy,
realizuje zataenia polityki regionalnej i spojsoi
UE.

Stowarzyszenie Europejski
Ceglanego (EuRo0B)

Szlak  Gotyku

Na podstawie uchwaty nr XXIV/627/08 Rady
Miasta Szczecin z dnia 28 lipca 2008 roku Gmina
Miasto Szczecin przysgpita w czerwcu 2009 roku
do miedzynarodowego stowarzyszenia Europejski
Szlak Gotyku Ceglanego (EuRoB),edacego

kontynuacy projektu wspoiinansowanego
ze srodkbw UE o nazwie "EuRoB I,
realizowanegow latach 2005-2007. Gtéwnym

celem stowarzyszenia jest realizowanie d#iata
w zakresie m.in. utrzymania i dalszego rozwoju
Europejskiego Szlaku Gotyku Ceglanego jako
migdzynarodowe;j organizacji ugruntowanej
kulturowo i historycznie. Czlonkostwo Gminy
Miasto Szczecin w stowarzyszeniu EuRoB ma
przynost ze soh dalsz promocg waloréw
turystycznych Szczecina w krajach europejskich,
a take nawizywanie i zaciénianie wspotpracy

Z innymi miastami europejskimi.
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