UCHWALA NR1V/77/24
RADY MIASTA SZCZECIN
z dnia 10 wrzes$nia 2024 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej, tj.: Szczecinskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w Szczecinie

Na postawie art. 18 ust. 2 pkt 15 ustawy zdnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U.z2024r. poz.6091721), wzwigzku zart. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799), Rada Miasta Szczecin uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Wyraza sie pozytywng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecinskiego Centrum
Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie na podstawie
przedstawionego raportu.

2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Szczecifiskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Szczecinie, zawierajacy analize sytuacji ekonomiczno-
finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyje¢tych zatozen oraz informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;,
stanowi zatacznik do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Prezydentowi Miasta Szczecin.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Miasta Szczecin

Pawel Bartnik
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¢, Szczecinskie
" Centrum Zdrowia

Zatacznik do uchwaty Nr [V/77/24
Rady Miasta Szczecin

z dnia 10 wrze$nia 2024 r.

Szczecinskie Centrum Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

J. Stanistawa Wyspianskiego 24, 70-497 Szczecin
tel.: 91 311 47 10, e-mail: sexretariot dspzozsw.cl
KRS 0000005493 / NIP 3522208¢3% / REGON 810821342

RAPORT O SYTUACIJ!I EKONOMICZNO-FINANSOWE)

SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZ0Z

ZA ROK 2023, PROGNOZA NA LATA 2024-2026
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]
SZCZECINSKIEGO CENTRUM ZDROWIA SPZOZ

PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA:

art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 991),
rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. ws. wskaznikow ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U. 2017 r. poz. 832)

A. CZESE OGOLNA
. CEL SPORZADZENIA OPRACOWANIA

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej Szczeciriskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j,
zwanego dalej Centrum, na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023.

Podstawowym celem analizy finansowej jest sprawdzenie efektywnosci i sprawnosci dziatania
podmiotu oraz okreslenie stanu jego finanséw i mozliwosci rozwoju.

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera
w szczeg6Inosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacii ekonomiczno-finansowej
na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Centrum.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.

z 2017 poz. 832).
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

1.  DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ z siedzibg w Szczecinie ul. Wyspianskiego 24, jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sagdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy w Szczecinie
Wydziat XVII Gospodarczy pod numerem KRS 0000005493 .

Sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostalo przygotowane zgodnie z wymogami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2023 r. poz. 120 ze zm.).

Jednostka sporzadza rachunek zyskéw i strat w ukiadzie kalkulacyjnym. Na potrzeby
sporzadzenia niniejszego raportu przygotowano réwniez rachunek zyskéw i strat w wariancie
poréwnawczym.

W omawianym sprawozdaniu finansowym wszystkie zdarzenia gospodarcze zostaly wykazane
zgodnie z ich trescig ekonomiczng.

Wynik finansowy Szczecifiskiego Centrum Zdrowia za rok obrotowy 2023 obejmuje wszystkie
osiggniete i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi przychodami koszty, zgodnie
z zasadami memoriatu, wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Celem Centrum jest ochrona zdrowia poprzez udzielanie swiadczeri zdrowotnych - dziatania
stuzgce zachowaniu zdrowia, ratowaniu, przywracaniu i poprawie zdrowia oraz podejmowanie innych
dziatart medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub odpowiednich przepiséw regulujgcych zasady
ich wykonywania oraz promocje zdrowia.

Ponadto podmiot, zgodnie z zapisami statutu, moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza
w zakresie: wynajmu i dzierzawy, organizowania szkoler, konferencji, seminariéw oraz doradztwa oraz
moze prowadzi¢ inng niz powyzej wymieniona dziatalno$¢ nieograniczajgcy dostepnosci do $wiadczer
zdrowotnych.

Szczecinskie Centrum Zdrowia SP ZOZ rozpoczeto swojg faktyczng dziatalno$¢ pod nazwg
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szkét Wyzszych z dniem 01-01-1999 r. W dniu
25 lutego 2021 r. po uzyskaniu aktualizacji wpisu w KRS — oficjalnie zmieniono nazwe podmiotu.

W ramach Centrum w roku 2023 dziataty nastepujgce jednostki organizacyjne:

e Przychodnia, al. Wojska Polskiego 97,70-481 Szczecin,

e Poradnia Fizjoterapii i Rehabilitacji ul. Chopina 51A, 71-450 Szczecin (od 15-06-2018 r.),
e  Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 51, 70-342 Szczecin,

e Przychodnia, ul. Boh. Warszawy 75, 71-061 Szczecin,

e Poradnia stomatologiczna — filia LO XVI, ul. Dunikowskiego 1, 70-123 Szczecin,

e Filia Staromiyrska, ul. Staromiyriska 21/26, 71-561 Szczecin.

3|Strena
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Gtéwnymi odbiorcami ustug medycznych $wiadczonych przez podmiot, s3 osoby objete
obowigzkowym ubezpieczeniem zdrowotnym, ubezpieczone w Narodowym Funduszu Zdrowia,
z ktérym jednostka ma zawarte umowy w zakresie:

- podstawowe] opieki zdrowotnej,

- ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (w 10 poradniach specjalistycznych w tym poradnia zdrowia
psychicznego),

- stomatologii,

- rehabilitacji leczniczej.

Wskutek wprowadzonych nowelizacji prawnych Fundusz ponownie odsungt termin ogtoszenia
konkursu, aneksujgc aktualnie obowiazujace umowy do dnia 31-12-2024 r.

Dla petnego zabezpieczenia wykonywania $wiadczeri we wszystkich zakresach — podmiot
dysponuje diagnostyka: RTG, USG, EKG, spirometryczna.

Ponadto, oprécz kontraktéw z NFZ, podmiot prowadzi dziatalno$¢ medyczng w zakresie
profilaktyki medycyny pracy w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego oraz udziela odptatnych $wiadczert medycznych odbiorcom indywidualnym
i zbiorowym (w ramach zawartych uméw).

Szczeciniskie Centrum Zdrowia SP ZOZ , w ramach dziatalnosci statutowej, aktywnie poszukuje
nowych Zrédet przychodéw. Uruchomiliémy gabinet podologii medycznej, przygotowaliémy
do uruchomienia w styczniu 2024 r. filie poradni dermatologicznej przy ul. Staromtyriskiej 21/26.
Kontynuowalismy umowe z Miejskim Osrodkiem Pomocy Spofecznej w Szczecinie na diagnostyke
dzieci z pieczy zastepczej. Podpisalismy réwniez umowe z CUZ Golenidow na wykonywanie $wiadczen

w takim zakresie.

W zwigzku z uwolnieniem wykonywania $wiadczert w zakresie medycyny pracy aktywnie
mogli$my realizowa¢ badania okresowe studentéw i kandydatéw na studia w ramach realizacji zadan
stuzby medycyny pracy w zakresie ochrony zdrowia pracujgcych przed wptywem niekorzystnych
warunkéw zwigzanych ze S$rodowiskiem pracy i sposobem jej wykenania oraz sprawowania
profilaktycznej opieki zdrowotnej - w ramach umowy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa

Zachodniopomorskiego — w petnym, planowanym przez nas wymiarze.
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia
Posiadajgc odpowiedni personel oraz nowa baze lokalowa — opracowalismy na zapytanie

Ministerstwa Zdrowia - Koncepcje autorskiego programu pilotazowego oddziatywan terapeutycznych
skierowanych do os6b z do$wiadczeniem traumy oraz ich rodzin ,PETRA”, ktdry jest finansowany
w ramach NFZ. Jako jedyny podmiot w Wojewodztwie Zachodniopomorskim uzyskaliémy kontrakt
7 NFZ na wykonanie w/w $wiadczeri. Od kwietnia 2023 r. wykonujemy $wiadczenia w tym zakresie
w Oérodku Zdrowia Psychicznego.

W zakresie szczepier finansowanych przez NFZ wykonujemy szczepienia p/COVID 19§ HPV.

Stale wzbogacamy naszg oferte dla pacjentéw, rozszerzajac zakres ustug np. o terapie zaburzen

integracji sensoryczne;j.
$wiadczenia udzielane sa przez specjalistéw w jezyku polskim, angielskim oraz ukrairiskim.

Podmiot posiada aktualny certyfikat jakosci ISO 9001:2015.
W roku 2018 rozpoczeto gleboky restrukturyzacje zasad funkcjonowania przychodni,

ktéra w 2019 przyniosta wymierne, pozytywne efekty ekonomiczne (zmniejszono liczbe lokalizacji,
zrestrukturyzowano podstawowg opiekg zdrowotng — zakoriczono wspétprace z Akademig Morskg
w lokalizacji przy ul. Starzynskiego 9, w zwigzku ze zmiang lokalizacji Przychodni Rehabilitacji
i Fizjoterapii Poradnig POZ z ul. Chopina 51A przeniesiono do Przychodni przy al. Wojska Polskiego 97,
z uwagi na podjecie przez PUM, bedacym wiascicielem budynku przy ul. Ku Storicu 12 prac
termomodernizacyjnych Przychodnig Rehabilitacji i Fizjoterapii przeniesiono do lokalizacji przy

ul. Chopina 51A. Przeprowadzono réwniez restrukturyzacje zatrudnienia.

W roku 2022 w odpowiedzi na bardzo duze zapotrzebowanie spoleczne — w celu poszerzenia
oferty $wiadczen, zmienilismy lokalizacjg Poradni Zdrowia Psychicznego. Aktualnie w naszych

strukturach funkcjonuje Os$rodek Zdrowia Psychicznego, rozwijajacy sig bardzo dynamicznie.

Ponadto uruchomiliémy dwie filie — poradni stomatologicznej przy LO XVI w Szczecinie oraz
przy ul. Staromiyriskiej. W lokalizacji przy ul. Staromtynskiej w roku 2023 dziatat gabinet podologii
medycznej, a od 17 stycznia 2024 r. gabinet dermatologiczny $wiadczacy ustugi w ramach

ubezpieczenia zdrowotnego.

Wszystkie podjete dziatania mialy na celu poprawe warunkéw i rozszerzenie zakresu

wykonywanych $wiadczen.

S|Stronz:
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Tabela 1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi na dzier

2022-12-31
5 . losé Liczba oséb —
Liczba oséb " < "
etatéw — Liczba oséb | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa —umowy o i Razem
e umowy o - kontrakty inne umowy
prace prace cywilnoprawne
1. Lekarze 2 2 36 14 52
2. Stomatolodzy 1 1 1 0 2
3. Pielegniarki 6 55 3 3 12
4. Potozne 2 2 o 0 2
L Pozostaty personel medyczny 8 6,32 6 18 32
6. Rejestratorki medyczne,
pomoce stomatologiczne, 14 12,75 0 9 23
asystentki stomatologiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
8. Administracja i obsh 4 4 2 6 12
Razem 39 35,57 48 50 137

Tabela 1.1. Stan zatrudnienia personelu zarzadzajacego, medycznego, administracji i obstugi

na dzien 2023-12-31

4 llosé Liczba oséb —
Liczba os6b " A i
etatéw — Liczba 0séb | umowy zlecenia,
Lp. Grupa zawodowa = umowy o . Razem
o umowy o - kontrakty inne umowy
g prace cywilnoprawne
i Lekarze 2 2 45 10 57
2 Stomatolodzy 1 i3 1 0 2
3. Pielegniarki 4 3,5 3 12
4. Potoine 2 2 [i] 0 2
5. Pozostaty personel medyczny 13 10,82 4 20 37
6. Rejestratorki medyczne,
pomoce stomatologiczne, 16 15,5 0 6 22
y ki st logiczne
7. Statystyka medyczna 2 2 0 0 2
8. ._Admlnlstmqa 5 5 3 1 2
i obstuga,
Razem 45 41,82 56 55 156

Jak wynika z powyiszych tabel gtdwny nacisk pofozono na zatrudnienie oséb wykonujgcych
Swiadczenia medyczne (lekarze, psycholodzy, psychoterapeuci)i oraz obstugujacych pacjentéw
(rejestratorki, asystentki stomatologiczne oraz obstuge).

Wizrost zatrudnienia w kategorii administracja i obstuga wynika z koniecznoici zatrudnienia
pracownikéw obstugi w nowych lokalizacjach oraz oséb przeprowadzajgcych szkolenia w ramach
naszej dziatalnosci statutowe;j.
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Szczecinskie

Centrum Zdrowia

INFORMACJA DOTYCZACA REALIZACII USEUG MEDYCZNYCH W 2023 R. - UMOWY Z NFZ

Tabela 2. lloé¢ wykonanych porad w poszczegdinych miesiacach w ramach umowy z NFZ wg stanu na 31-12-2023r.

Lp Poradnia styczeri | luty |marzec| kwieciert | maj |czerwiec jec | sierpien | wrzesien | paZdziernik | listopad | grudzieri | Razem
1. | POZ al. Wojska Polskiego 97 693 494 727 656 508 509 487 592 514 819 754 794 7547
2. | POZ ul. Boh. Warszawy 51 2044 | 1817 2261 1735| 1901 1818 1742 1625 1955 2364 2393 2024| 23679
Razem POZ 2737 2311| 2988 2391 2409 2327 | 2229| 2217 2469 3183| 3147 2818 | 31226
1. | Poradnia laryngologiczna 300 334 385 342 299 342 287 432 296 361 358 259 3995
2. | Poradnia pulmonologiczna 176 182 195 153 136 141 181 136 85 211 172 133 1901
3. | poradnia reumatologiczna 211 149 206 188 205 231 158 144 207 271 245 170 2385
4. | Poradnia dermatologiczna 215 168 257 232 175 236 167 162 189 207 210 159 2377
5. | Poradnia potozniczo-ginekologiczna 456 403 478 424 491 457 502 469 558 626 514 525 5903
6. | Poradnia kardiologiczna 293 247 331 251 247 262 186 156 263 382 383 250 3251
7. | Poradnia neurologiczna 571 366 571 554 612 691 330 486 675 684 558 575 6673
8. | Poradnia okulistyczna 298 202 281 264 252 273 219 191 298 316 244 203 3041
9. | Poradnla rehabilitacyjna 227 142 276 201 192 198 121 252 250 229 230 220 2538
Razem AOS 2747| 2193| 2980 2609| 2609 2831 2151 2428 2821 3287 2914 2494 | 32064
Poradni i
g, | PERadiE Zerowls a67| 471| 494 493| 490 a72| 466| 439 500 572| 473 496| 5833
psychicznego
1. [ Poradnia stomatologiczna ss6] 38| 1332]  950] 80| 81| 796] 675 1063  1056] 1039] 369 [ 10735
1. | Zabiegi fizjoterapeutyczne 4494| 3432| 4589 4500| 3900 4564 | 4815 4364 4 838 4786 4717 3009| 52008
Ogdtem 11001| 9345| 12383 10943 | 10388| 11175|10457| 10123 11691 12884 | 12290 9186 | 131 866
W strukturach Centrum dziataja poradnie poz, specjalistyczne, stomatologii i rehabilitaci i fizjoterapil.
71Strouna
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1.

Szczecinskie

)" Centrum Zdrowia

INFORMACJA O WYKONANIU KONTRAKTU

Giéwnym Zrédtem przychoddw Centrum jest kontrakt z ZOW NFZ

Tabela 2A. Analiza kontraktu za styczen-grudzieri 2023 roku

- : Umowa NFZ Nyy!(onani'e Réinica. %
Lp. Swmdrze!'ua w Umowa NFZ 2023- po Swiadczen NFZ rozliczyt {wykonanie WYKONANIA
zakresie: 2023 2023 -
aneksach 3 LIMITU
wartoéc rozliczone)
1. | POZ 3480 000,003 635000,00| 3637873,82| 3637873,82 0,00 100,08%
RAZEM POZ 3480 000,00 | 3 635 000,00 | 3637873,82| 3637873,82 0,00 100,08%
$wiadczenia w
1. zakresie 218 576,82 | 352205,72 372 310,79 372 310,83 -0,04 105,71%
otolaryngologii
$wiadczenia w
2. | zakresie gruilicyi| 165728,64| 187 858,22 187 855,37 187 855,36 0,01 100,00%
chorob ptuc
$wiadczenia w
s zakresie 226 603,30 | 28124742 281241,82 281 241,81 0,01 100,00%
reumatologii
Swiadczenia w
zakresie
4. .. 273 460,88 | 322432,90 329 145,12 329 145,17 -0,05 102,08%
dermatologii i
wenerologii
$wiadczenia w
zakresie
5. .. . 560 489,16 | 690 919,58 709 413,72 709 413,72 0,00 102,68%
potoznictwa i
ginekologii
Swiadczenia w
6. zakresie 333608,66  401131,58 401 130,58 401 130,58 0,00 100,00%
kardiologii
$wiadczenia w .
7. zakresie 409 134,88 | 1162 646,27 | 1171052,75{ 1171052,80 -0,05 100,72%
neurologii
$wiadczenia w
8. zakresie 478 602,74 | 640 398,54 642 477,06 642 477,06 0,00 100,32%
okulistyki
Razem AOS 2666 205,08 | 4038 840,23 | 4094 627,21 4094 627,33 -0,12 101,38%
1. Stomatologia 468 238,20 | 646 654,55 817 053,49 816 553,24 500,25 126,35%
Razem STM 468 238,20 | 646 654,55 817 053,49 816 553,24 500,25 126,35%
1 lekasz 48545,64 | 120264,96| 120264,96| 120 264,96 0,00|  100,00%
rehabilitant
2. fizjoterapia 579 916,48 | 811209,52 810113,27 810 113,29 -0,02 99,86%
Rf;:’::" 628462,12| 931474,48| 93037823| 930378,25 0,02 99,88%
$wiadczenia w
1. | poradni zdrowia 259 827,24 | 594 307,32 593 478,23 593 478,23 0,00 99,86%
psychicznego
Razem PSY 259 827,24 | 594 307,32 593 478,23 593 478,23 0,00 99,86%
Razem umowy |7 502 732,64 |9 846 276,58 | 10 073 410,98 | 10 072 910,87 500,11 102,31%
8|Strona
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Szczecinskie
Centrum Zdrowia

W POZ obejmujemy opieka wg stanu na 31-12-2023 r. :

1. éwiadczer lekarza POZ i transportu medycznego — 9 414 zadeklarowanych pacjentow,
2. éwiadczen pielegniarki POZ — 9 733 zadeklarowanych pacjentdw,

3. éwiadczen potoinej POZ — 5 945 zadeklarowanych pacjentek.

W roku 2023 z satysfakcja odnotowaliémy wzrost iloéci zadeklarowanych pacjentéw oraz
wykonania $wiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, stomatologii, rehabilitacji

i fizjoterapii oraz poradni zdrowia psychicznego.

Dzieki wykonaniu $wiadczeri ponadiimitowych uzyskaliSmy wzrost finansowania na poziomie
34,26%, co $wiadczy o dobrym wykorzystaniu posiadane] bazy i potencjatu kadrowego.

Na dziet 31-12-2023 r. jednostka wykazuje strate w kwocie 487 809,30 zt. Po korekcie
o amortyzacje (330351,66 zt) wynik finansowy to strata w kwocie 157 457,74 zi. Strata zostanie

pokryta z funduszu zakfadu.

podmiot aktywnie dazy do zbilansowania swojej dziafalnosci, poprzez zwigkszenie przychaddéw

ze sprzedazy i w miare mozliwosci stabilizacjg kosztow.

B. ANALIZA FINANSOWA

1. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Analiza majatku (aktywow) wchodzacych w ewidencje ksiggowa Centrum, stan na dzier

31-12-2023 r., wraz z danymi poréwnawczymi za lata 2020-2022 przedstawiono w Tabeli 3.
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Tabela 3. Majatek Szczeciriskiego Centrum Zdrowia SPZOZ w zi, struktura i dynamika

Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Pozycja Aktywa
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Aktywa trwate 2 069 695,82 | 2063 161,11 | 2 035 817,85 | 2259 751,56 64,52% 33,58% 35,24% 41,97% -0,32% -1,33% 11,00%
Wartoéci niematerialne | prawne 111761,77 | 100 736,93 31 312,56 13 171,02 1,82% 1,64% 0,54% 0,02% -9,86% -68,92% -57,94%
Inne wartosci rialne i prawne 111761,77 | 100 736,93 31312,56 13171,02 3,48% 1,64% 0,54% 0,02% -9,86% -68,92% -57,94%
Rzeczowe aktywa trwate 1952 801,12 | 1960 100,68 | 2 004 505,29 | 2 245 602,84 60,87% 31,90% 34,70% 41,71% 0,37% 2,27% 12,03%
Srodki trwate 1805 490,12 | 1960 100,68 | 1999 585,29 | 2 218 542,84 56,28% 31,90% 34,70% 41,21% 8,56% 2,01% 10,95%
Aill.2, Srodki trwate w budowie 147 311,00 0,00 4 920,00 27 060,00 4,59% 0,00% 0,09% 0,50% -100,00% 100,00% 450,00%
AV. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5132,93 2 323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% -54,73% -100,00% 100,00%
AN.2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 5132,93 2323,50 0,00 977,70 0,16% 0,04% 0,00% 0,02% -54,73% -100,00% 100,00%
B. Aktywa obrotowe 1138342,89 | 4080 739,76 | 3 741 389,86 | 3123 816,62 | 35,48% 66,42% 64,76% | 58,03% 258,48% -8,32% -16,51%
2apasy 0,00 0,00 25012,16 0,00 0,00% 0,00% 0,43% 0,00% 0,00% 100,00% -100,00%
Materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100,00% -100,00%
Nalez i kr 549 425,91 | 973 843,29 | 1156 778,53 | 1487911,43 17,13% 15,85% 20,02% 27,64% 77,25% 18,78% 28,63%
Inwestycje krétkoterminowe 573 626,51 | 3 081 565,29 | 2528 175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% | 43,76% | 29,61% 437,21% -17,96% -36,95%
B.lI1.c) | Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 573 626,51 | 3081 565,29 | 2528 175,57 | 1594 121,49 17,88% 50,16% 43,76% 29,61% 437,21% -17,96% -36,95%
B.IV. Krétkoter rozliczenia miedzyok 15 290,47 25331,18 31423,60 41783,70 0,48% 0,41% 0,54% 0,78% 65,67% 24,05% 32,97%
Aktywa razem 3208 038,71 | 6143 900,87 | 5777207,71 | 5383 568,18 | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 91,52% -5,97% -6,81%

budynki, sprzet medyczny i wyposazenie, a takze urzadzenia i maszyny.

prowadzonych szczepieri powszechnych p/COVID.

Najwigkszg pozycje aktywow podmiotu stanowity do roku 2020 wigcznie rzeczowe aktywa trwate — stanowity 64,52% aktywow. Sg to w gtéwnej mierze

W roku 2021 aktywa obrotowe stanowity wigksza czes¢ aktywéw podmiotu. Sytuacja ta zostata spowodowana duzym wptywem finansowym z tytutu

W latach 2022-2023 nastgpit spadek aktywéw obrotowych zwigzany z inwestycjami m.in. zakup aparatury medycznej i niezbednymi remontami,

sfinansowanymi ze érodkéw wiasnych. Na pozycje aktywéw obrotowych skiadaja sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, érodki

pienigzne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw.
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Tabela 4. Zrédta finansowania Szczecifiskiego Centrum Zdrowia SP ZOZ w zi, struktura i dynamika

Pozycja Pasywa Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 | 20212020 | 2022/2021 | 2023/2022
Kapitaf (fundusz) wiasny 2343791,18| 504795347 | 4705830,16 | 4215033,86 73,06% 82,16% 81,46% 78,20%| 11538% |  -6,78% |  -10,43%
Kapitat (fundusz) podstawowy 91545033 |  915450,33 | 915450,33 | _ 915 450,33 28,54% 14,30% 15,85% 17,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitat (fundusz) zapasowy 211430922 | 142834085 392832500 3787392,83 65,91% 23,25% 68,00% 70,35% | -32,44% | 175,03% 3,59%
Zysk (strata) netto 68596837 | 2704162,29|  -137945,17 | -487809,30 |  -21,38% 44,01% 2,39% T0,06% | 494,21% | -105,10% | _ 253,63%
B wnw“u_.““w..____“_ gt il 864247,53| 1095947,40| 1071377,55| 1168534,32 26,99% 17,84% 18,54% 2n71%| 2681%|  -2,2a% 9,07%
B.l. Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Bl | Zobowiazania diugoterr 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.1.3.c) | Wobec pozastalych jednostek 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,03% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
B.IIl. | Zobowiazania krétkoter 376898,75 |  481043,19|  540919,46 | 727 553,80 11,75% 7,83% 9,36% 13,51% | 27,63%|  12,45% 34,50%
B.IV. liczenia migdzy 486236,78 |  613792,21|  529346,09 | 439 868,52 15,16% 9,99% 9,16% 8.17% |  26,23%| -13,76% |  -16,90%
Pasywa razem 3208038,71| 6143900,87| 5777207,71] 538356818 |  100,00%|  100,00%| 100,00%] 10000%| 9152%| -597% -6,81%

Na zobowigzania dtugoterminowe sktada sie wptacona kaucja z tytutu najmu lokalu na punkt protetyki stuchu.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w facznej wysokosci 727 553,80 zt sktadajq sig:
1. zobowigzania biezace z tytutu dostaw robot i ustug w wysokoéci 499 224,84 2,
2. zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w facznej wysokosci 190 225,71 zt - s3 to biezace zobowigzania za m-c grudzien
2023 r., ktérych termin ptatnosci przypada w styczniu 2024 r.,

3. biezace zobowiazania z tytutu wynagrodzen wobec pracownikow w kwocie 38 103,25 zt za m-c grudzier 2023 r.
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Na pozycje rozliczen migdzyokresowych w kwocie 439 868,52 zt skiadajg sie przychody

rozliczane wspdtmiernie do amortyzacji, zewnetrzne finansowanie $rodkéw trwatych lub wartoéé

mienia otrzymanego nieodptatnie oraz bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw.

Tabela 4A. Rozliczenia miedzyokresowe

Stan na
Lp. Tytut Poczatek roku Koniec roku
obrotowego obrotowego
I. | Dlug i rozli ia miedzyol we, W tym: 409 063,51 312 594,79
kwoty przeksiggowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z ustawa
1. 5 2 J 4
(amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) (278080 4411660,00
rozliczenia migdzyokresowe przychoddéw z tyt. nieodptatnego
2. | przekazania przez Gming Miasto Szczecin systemu zarzadzania 15 567,44 12504,98
kolejka i centrali telefonicznych
3. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 5119,87 1279,87
kwoty do r.ozilcz’ema z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 30375,00 16.875,00
4. | cyberbezpieczenstwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych
> zakupionych z dotacjo od Organu Tworzacego CRU 21/0001937 41041250 180:213,31
Il. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 120 282,58 127 273,73
kwoty przeksiegowane z funduszu zatozycielskiego zgodnie z ustawg
. (amortyzacja budynku al. Wojska Polskiego 97) 5192880 392880
2. | kwoty przeksiegowane z tyt. rozliczenia 1/12 NFZ 1 068,54 0,00
rozliczenia miedzyokresowe przychodéw z tyt. nieodptatnego
3. | przekazania przez Gmine Miasto Szczecin systemu zarzadzania 306246 3062,46
kolejkg i centrali telefonicznych
4. | kwoty do rozliczenia z tytutu refundacji przez NFZ zakupu serwera 3 840,00 3 840,00
= - F -
5. kwoty do I:OZfIEZ’Enla z tytutu refundacji przez NFZ zakupu systemu 13 500,00 13 500,00
cyberbezpieczeristwa
kwoty do rozliczenia z tytutu amortyzacji srodkéw trwatych
7,4
6. zakupionych z dotacjo od Organu Tworzgcego CRU 21/0001937 101157:3 013746
7. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGNIG 0,00 3934,62
s mzlnfzema miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych PGE 2202473 16316,26
QObrét S.A.
9.. | rozliczenia miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ENEA S.A. 455,08 0,00
10. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZWiK 265,51 195,22
. rozlu:zgmg miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych M. 0,00 4034,40
Waszkiewicz
12 rozlla?nla miedzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych ZUT 0,00 5 415,29
Szczecin
13. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych LO XVI 0,00 74,22
14. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych USK Nr 1 0,00 220,00
15. | rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztéw operacyjnych RAVEN IT 0,00 615,00

Znaczacy pozycja w rozliczeniach miedzyokresowych przychodéw stanowig sumy do

rozliczenia z Gming Miastem Szczecin z tytutu otrzymanej w roku 2021 dotacji celowej na zakup

aparatury medycznej.

12|strona

Id: 5C175AAE-DC9F-4746-8643-31EEFD8453CD. Podpisany

Strona 12



Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Il.  ZMIANA STRUKTUR POZYCJI WYNIKOWYCH

Analize osiagganych przychodéw oraz ponoszonych kosztdw w roku 2023, wraz z danymi finansowymi za okresy poréwnawcze tj. lata 2020-2022

przedstawiono w Tabeli 5.

Tabela 5. Ksztattowanie sie przychodéw i kosztoéw za lata 2020-2023.

I e e Stan na 31-12 Struktura Dynamika (%]

RACHUNEK ZVSKOW | STRAT (wersla 2020 2021 2022 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021/2020 | 2022/2021 | 2023/2022
Przychody netto ze sprzedaiy produktéw, towaréw i materialéw | 5854 098,69 | 14 094 995,73 | 8731 398,54 | 11 631 946,92 | 91,38% | 97,87% | 95,57% | 97,23% | 140,77% | -38,05% 33,22%
Przychady netto ze sprzedazy produktéw 5 854 098,69 | 14 094 995,73 | 8 731 398,54 | 11631 946,92 | 91,38% | 97,87% [ 95,57% | 97,23% | 140,77% | -38,05% 33,22%
Koszty sprzedanych produktéw, 6w | materlaléw, w tym: | 5981428,87 | 10 178 068,13 | 7 785 323,48 | 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% |  -23,51% 37,28%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 5981 428,87 | 10 178 068,13 | 7 785 323,48 | 10 687 693,16 | 93,36% | 70,67% | 85,21% | 89,33% 70,16% | -23,51% 37,28%
2ysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) -127330,18 | 3916927,60| 946075,06| 944 253,76 | -2,18% | 27,20% | 10,36% | 7,89% | -3176,20% | -75,85% -0,19%
Koszty ogéineg ad 1109 861,60 | 1265033,90 | 1470838,71 | 1740980,03 | 18,96% | B8,78% | 16,10% | 14,55% 13,98% 16,27% 18,37%
Zysk (strata) ze sprzedaty (C—E) -1237191,78 | 2651893,70 | -524 763,65 | -796 726,27 314,35% | -119,79% | -51,83%
F te przychody operacyj 551379,35 | 307192,27 | 376883,11| 287281,23 | 8,61% | 2,13% | 4,13%| 2,40%| -44,29% 22,69% |  -23,77%
P te koszty operacyjne 317,37 | 255069,98 | 16 662,58 22771,78 | 0,01%| 2,18% [ 0,19% | 0,20% | 80269,91% |  -93,47% 36,66%
Zysk (strata) z dzlatalnoci operacyjne] {F+G—H) -686129,80 | 2704 015,99 | -164 543,12 | -532216,82 494,10% | -106,09% | -223,45%
Przychody fir 1073,53 146,30 | 28 001,70 44561,25| 0,02%| 0,00%| 032%| 038%| -86,37% | 19039,92% 59,14%
Koszty finansowe 912,10 0,00 1403,75 153,73 | 0,02% | 0,00% | 0,02% | 0,00% 0,00% 0,00% | -89,05%
Zysk (strata) z dziatalno$cl gospod: j (1H+1-K) -685968,37 | 2704162,29 | -13794517 | -487 809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%
Podatek dochodowy
Po bowigzk j ia zysku (zwi ia straty)

Zysk (strata) netto (L-M-N) -685 968,37 | 2704 162,29 | -137945,17 | -487809,30 494,21% | -105,10% | -253,63%

0gdlny wynik jednostki za rok 2023 ostatecznie zamyka sig strata w wysokosci 487 809,30 zi.

stanowi strata w kwocie 157 457,74 zt

Po uwzglednieniu amortyzacji wynik finansowy
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PRZYCHODY

Realne przychody Centrum ze sprzedazy ustug medycznych systematycznie rosng. W roku 2021
s3 znaczaco wyzsze niz w latach ubiegtych — decydujacy wpltyw miat udziat podmiotu w akcji szczepien
powszechnych oraz przekroczenie limitébw w ramach uméw z NFZ, co pozwolito na zwigkszenie

poziomu finansowania.

W roku 2023 rowniez osiggneliSmy wyzszy poziom przychodéw w stosunku do planowanego,

dzieki wykonaniu $wiadczen ponadlimitowych w ramach uméw z NFZ.

Tabela 6. Ksztattowanie sig przychodéw z tyt. uméw z NFZ

Lp. Rok Realizacja kontraktu z | % wzrostu rok Szczepienia % wzrostu rok
NFZ w zt n/n-1 p/CoviD n/n-1
1 2019 5510379,78
2. 2020 4964 563,45 90,09%
3. 2021 5842 444,06 117,68% 5119 454,69 100,00%
4. 2022 7 261 034,62 124,28% 227 063,03 4,44%
5. 2023 10 073 645,89 138,74% 3 399,56 1,50%

Jak wynika z powyiszych danych kontrakt Centrum przyrasta w ujeciu realnym na skutek
systematycznego przekraczania limitow okreslonych umowami.

Niestety, w roku 2020 z uwagi na okolicznosci obiektywne (ogtoszony stan pandemii, brak
zgtaszalnosci pacjentéw w poradniach) — rozliczenie uméw z NFZ byfo ponizej zakfadanego planu.

W roku od 1 lipca 2021r. NFZ ,,uwolnit” limitowanie swiadczen w poszczegoinych zakresach —
co skutkuje systematycznym przyrostem przychoddw ze sprzedaiy — jednakze uzaleznione jest to od

budzetu NFZ.

14]sir
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KOSZTY
Wykres nr 1: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2020
0,20% 4,01%
36,51%
= |. Amortyzacja 4,01%
« Il. Zuzycie materiatéw i energii 9,60%
IIl. Pozostate ustugi obce 10,15%
111.A. Kontrakty medyczne 36,51%
= |V. Podatki i oplaty 0,23%
= V. Wynagrodzenia 33,55%
s VI, Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 5,75%
s VII. Pozostate koszty rodzajowe 0,20%
4,49%; V1. . 2 -
’ . Wykres nr 2: Struktura kosztéw rodzajowych w roku 2021
Ubezpieczenia
spoleczne i inne 0,11%; VIl Pozostate 2,34%; |. Amortyzacja
$wiadczenia T kosztyrodzajowe - 3,94%; Il. Zuzycie
T .~ __materialéw i energii
41,28%; V.
Wynagrodzenia
47,77%; 1. Ustugi
ohce
0,08%; IV. Podatki | .
oplaty
s |. Amortyzacja s |I. Zuzycie materiatow i energii
1II. Ustugi obce = |V. Podatki i optaty
= V. Wynagrodzenia = VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
= VIl. Pozostate kosztyrodzajowe = Razem
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-

|

Wykres nr 3: Struktura ksztéw rodzajowych 2022

0.15% - 3,57% 4,76%

@

45,34%

0,09%
= |. Amortyzacja 3,57% = |, Zuzycie materiatow | energii 4,76%
I. Ustugi obce 45,34% = |. Podatki i optaty 0,09%
= |, Wynagrodzenia 39,53% s | Ubezpieczenia i inne $wiadczenia 6,37%

= |. Pozostate koszty rodzajowe 0,15%

Wykres nr 4: Struktura kosztéw rodzajowych 2023

0,19% 2,66% 4,35%

@

0,07%
= Amortyzacja 2,66% = Zuiycie materiatdw i energii 4,35%
Ustugi obce 48,83% = Podatki i optaty 0,07%
= Wynagrodzenia 37,85% = Ubezpieczenia i inne Swiadczenia 6,06%

= Pozostale koszty rodzajowe 0,19%

65t

Id: 5C175AAE-DC9F-4746-8643-31EEFD8453CD. Podpisany

Strona 16



Szczecinskie
Centrum Zdrowia

W zwigzku z ogdlnym wzrostem cen lekéw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem
kosztéw wynagrodzen w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotu.
W latach 2022-2023 postawiliémy na rozwdj podmiotu, celem zwigkszenia dostepnoéci i rozszerzenia
oferty — niezbedne staty si¢ konieczne naktady (remonty, zakup wyposazenia, zakup aparatury
medycznej, zatrudnienie personelu).

Zauwazalna jest stala struktura kosztéw, w ktorej najwiekszg czes¢ stanowig koszty pracy
(umowy o prace, umowy zlecenia, kontrakty medyczne). Ponadto w roku 2020 zanotowano 100%
wazrostu kosztéw zuzycia materiatéw {$rodki ochrony indywidualnej, dezynfekcja).

Osiggniecie optymalnego przychodu ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztéw bedzie
miato podstawowy wptyw na stabilizacjg sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Na powyzej opisane uwarunkowania natozyly sig niezbedne do wykonania modernizacje
obiektow (baza lokalowa, ktdrg wykorzystujemy jest w wiekszosci przestarzata) oraz koszty zwigzane
z wprowadzeniem e-dokumentacji medycznej, a takze zmiany organizacyjne (przy koniecznosci
zachowania okreélonych umowami z NFZ warunkami wykonywania $wiadczen) — uruchamianie
nowych lokalizacji w celu zwigkszenia dostgpnosci do $wiadczen.

Na biezaco prowadzone sg analizy dotyczace mozliwosci zmniejszenia ponoszonych kosztéw
funkcjonowania i pozyskania dodatkowych zrédet przychodow.

Podstawowym celem Dyrekcji Centrum jest stata poprawa wyniku finansowego i zachowanie
ptynnosci finansowej.

Opieka medyczna jest niedofinansowana od wielu lat, niemniej Centrum stara sig rozwijac te
zakresy dziafalnosci, ktére moga przynies¢ poprawe sytuacji ekonomicznej oraz poszukuje nowych
srédet przychoddéw. Skutki dotychczasowych zmian beda mozliwe do oceny dopiero po roku 2024, ale

szacunkowe wyliczenia wskazuja na to, ze dziatania te wptyna korzystnie na wynik finansowy.
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.  WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Podstawowym Zrédiem informacji na temat sytuacji oraz rezultatéw dziatalnosci jednostki za

lata 2020-2023 s3 sprawozdania finansowe, przedstawione w tabeli 3,4 i 5.

Tabela 7. Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Tabela podsumowujgca wyniki

oceny sytuacji ekonomiczno- 2020 2021 2022 2023
finansowej
Wartosc | Oc | Warto$é | Oc | Wartosé | Oc | Wartosé | Oc
Grupa Wskazniki wskainik | en | wskaZnik | en | wskaznik | en | wskaznik | en
a a a a a a a a
1) wskainikzyskownosct | 107106 | 0 | 18,78% | 5 | -1,51% | 0 | -4,05% | 0
netto (%)
1. Wskazniki | 2) wskaZnik zyskownosci ) _ y
2yskownosl | daiatainosi operacyine] (%) 10,71% | O | 18,78% | 5 1,81% | O 4,44% | 0
3) wskaznik zyskownosci
aktywdw (%) -19,74% | 0 | 57,83% | 5] -231% [ 0| -869% | O
0 15 0

1) wskaznik biezgcej

2. Wskainiki | plynnotci 2,98 12 8,43 10 6,86 10| 4,24 10

ptynnosci ijy":i'f;;“" ERykie] 298 |10| 843 |10| 681 |10| 424 |10
22 20 20 20
3. Wskazniki | ) Wskainik rotacj 3506 | 3| 1972 | 3| 4453 | 3| 4149 |3

naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

efektywnosc
i

17,34 7 8,39 7 15,27 7 13,83 7
10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia

4. Wskazniki aktywow (%) 11,78% | 10| 7,85% |10| 9,38% | 10| 13,53% |10

zadiuzenia |5\ L ofnik wyptacalnogci 0,18 |10| 0,34 |10 014 |10| 0,19 |10
20 20 20 20
taczna
wartosc 52 65 50 50
punktéw

W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2023, przy zastosowaniu oceny punktowej — uzyskano 50 punktow.
W roku 2021 sytuacja nadzwyczajna (powszechny program szczepieri p/COVID) wptyneta

na znaczgcy wzrost oceny punktowej, w tym wskaznikéw zyskownosci. W latach 2022-2023 nadal
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Szczecinskie
|- Centrum Zdrowia
prowadziliémy akcjg szczepieri, jednak w zwigzku z niklym zainteresowaniem spotecznym, nie stanowia

juz one o poziomie osigganych przychodéw.

C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2024-2026

.  PRZYJETE ZALOZENIA

Projekeja przysztych wynikéw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na bazie
rzeczywistych wynikéw w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych
i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2024 r. a takze planu finansowego na rok 2024. Przyszte wartosci
oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok 2024 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Centrum, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychoddéw. Podstawowg korekta przeliczert byto skorygowanie obrotow
do planowanej docelowo liczby wykonanych $wiadczert w poradniach i szacunkowej liczby populacji
pacjentéw w podstawowej opiece zdrowotne;j.

Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych
w przysztoéci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci Centrum, w tym przy nie zmienionym
istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez Centrum
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istnieja przesta nki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatania. Obowiazujacy do niedawna stan pandemii (nastepnie przeksztatcony w stan zagrozenia
epidemicznego) miat w latach 2020-2022 istotny wptyw na gospodarke, w tym sytuacje jednostki w tych
i kolejnych latach.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowac
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz pozostatych
pracownikdw Centrum w zakresie natozonym przez obowigzujgce przepisy prawa. Wzrost minimalnego
wynagrodzenia przekfada sie na wyzsze koszty zakupu ustug miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze,
napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow nie jest
waloryzowany przez pfatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia — i znaczaco odbija si¢ na ponoszonych
kosztach pracy. W prognozie planowany jest wzrost kosztdw: pracy, cen lekéw, materiatow
jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadow medycznych i ustug

spowodowany 0gdIng sytuacja gospodarcza.
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Centrum Zdrowia

Przygotowujac prognoze wzigto pod uwage znaczacy wzrost kosztdw energii i gazu, materiatéw
i ustug.

Wobec faktu, ze Centrum posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm
prawnych obowigzujagcych w Samodzielnych Publicznych Zakladach Opieki Zdrowotnej na dzien
sporzgdzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zatozeniu
nastepujacych parametréw wyjsciowych:

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 2023 jako rok bazowy. Dane za rok 2023 sg danymi
historycznymi, dane za rok 2024 obejmuija zatozone kwoty w planie finansowym, prognoza na lata 2025
i 2026 zawiera dane prognozowane z uwzglednieniem zastosowanych wytgczer i korekt. Projekcje
oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu przychoddw, a takze wspétmiernie do tego wzrostu
kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych naktadéw, a takie z zastosowaniem utrzymania statej
struktury kosztéw, w odniesieniu do przychoddw.

» nakfady inwestycyjne i realizacja projektéw finansowanych z innych Zrédet s uzaleznione od pozyskania
zewngtrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatah beda sie rownowazyé
wptywy i wydatki i ewentualne nie ujgcie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt
obliczeri.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych
latach przez Centrum bedg zalezaty od polityki pafstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego,
ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje poprzez ustalenie poziomu finansowania umowy
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjgto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczer medycznych to uzyskanie
kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie - uwarunkowania
te zostaly uwzglednione w wyliczeniach.

Jak wspomniano powyzej negatywny wplyw na prognozy moze mieé ogdlna sytuacja
gospodarcza, wysoki wskaznik inflacji.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z Narodowym
Funduszu Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang w SP ZOZ, gdyz okreélone
w warunkach realizacji Swiadczeri wartosci determinujg poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach.
Poziom wykonania swiadczeri determinuje poziom zuzytych materiatow ( w tym lekdw, ustug obcych).
Koszt wynagrodzeri determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania prawne

udzielania $wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek minimalnych. Dlatego
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w prognozie koszty udzielanych $wiadczern oszacowane zostaly jako procentowy odpowiednik
uzyskiwanych wptywéw z przychodow.
Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie

przychoddéw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2023,

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw jest plan finansowy na rok 2024. Do
prognozy na lata 2024-2026 przyjeto, ze zakres realizowanych Swiadczen ze $rodkéw publicznych

bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci podmiotu (Tabela 8)

Tabela 8. Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkéw publicznych zawartych na dzien
sporzadzenia raportu.

Termin
Lp. Platnik Zakres $wiadczer obowigzywania
umowy
1. | NFZ Podstawowa opieka zdrowotna na czas nieokreslony
2 NFZ Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 31-12-2024 r.
3. | NFZ Rehabilitacja lecznicza 31-12-2024 r.
4. NFZ Stomatologia 31-12-2024 r.
5. NFZ Poradnia Zdrowia Psychicznego 31-12-2024r.

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 w zostafa sporzadzona wg zasad wynikajacych
z rozliczeri aktualnie obowigzujgcych umow.

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowig koszty zwigzane 1z realizacjg umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
oraz realizacja uméw w zakresie profilaktyki medycyny pracy. Ponadto uwzgledniono koszty zwigzane
7 udzielaniem éwiadczen komercyjnych w zakresie $wiadczen medycznych dia odbiorcow
indywidualnych (nie posiadajacych uprawnieri do korzystania ze Swiadczeri w ramach ubezpieczenia
zdrowotnego).

Ponadto uwzgledniono wzrost kasztéw zwigzany z ustawowym wzrostem wynagrodzen.

Ogolna sytuacja ekonomiczna, pogorszenie sig warunkéw bytowych, wzrost kosztow
utrzymania ma niestety negatywny wplyw na korzystanie przez pacjentow ze Swiadczen
komercyjnych.

Zgodnie z analiza trendéw w przychodach i kosztach ksztaftujacych sie¢ w ubieglych latach
z uwzglednieniem aktualnych na dzier tworzenia Raportu, dostepnych informacji mogacych mieé
wptyw na przyszta sytuacje finansowa Szczecinskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, w Tabeli 10
przedstawiono prognozowane wartoéci w poszczegdinych pozycjach rachunku zyskéw i strat na lata

2024-2026 w oparciu o dane poréwnawcze z ostatniego, zamknigtego roku tj. 2023.
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Przychody:

1. Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow:
Tempo wzrostu przychodéw zaplanowano na bardzo ostroznym poziomie:

e Przychody na rok 2024 zostaly zafozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2024.

e Przychody na rok 2025-2026 zostaly wyznaczone na podstawie planowanych na rok
2024 danych.

e Pozostate przychody operacyjne:

e Przychody na rok 2024 zostaly zalozone na poziomie wynikajacym z zatwierdzonego
planu finansowego na rok 2024, z uwzglednieniem dotacji oraz wzrost odpowiadajacy
rozliczeniom migdzyokresowym przychodéw, réwnym odpisom amortyzacyjnym.

e Przychody finansowe — stanowig gtéwnie odsetki od $rodkéw na rachunku bankowym
jednostki.

W ramach podsumowania czesci przychodowej, na wykresie ponizej przedstawiono wartoéé
przychodéw ze sprzedazy prognozowanych do osiggniecia w kolejnych latach objetych analiza oraz
planowanych kosztow dziatalnosci.

Wykres nr 5: Prognoza ksztaftowania sie przychodéw ze sprzedazy i kosztéw SCZ SP 202

Przychody i koszty rodzajowe za lata 2020-2026
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Koszty:

Centrum Zdrowia

Tempo wzrostu kosztéw ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2024, uwzgledniajac

uwarunkowania zewnetrzne oraz danych historycznych. Jak wspomniano powyzej, Centrum dazy do

osiggniecia stabilnego poziomu udziatu kosztéw w przychodach:

Tabela nr 9: Udziat kosztéw w przychodach

Wyszczegélnienie 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Materialy i energia 12% 3% 5% 5% 4% 4% 4%
Ustugi obce 57% 39% 48% 52% 49% 48% 48%
Podatki i optaty 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 41% 34% 12% 40% 38% 38% 38%
Ubezpieczenia spofeczne i 7% 4% 7% 6% 6% 6% 6%
inne
Pozostate koszty rodzajowe 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Tabela 10: Przychody i koszty ich osiagniecia - rok 2023, prognoza 2024-2026

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (wariant Stan na 31 12 ki (6] T o R \NLENE T
PoRGATEWCY) 2023 2024 2025 2026 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 23 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy
" | produktéw, towaréw i materiatéw 11631946,92 | 12491000,00 | 12615910,00| 12742 069,10 | 87,23% | 99,13% | 99,13% | 99,13% | 7,39% 1,00% 1,00%
| Przychody netto ze sprzedazy
' | produktéw 11631946,92 | 12491000,00| 12615910,00| 12742 069,10 | 97,23% | 99,13% | 99,13% | 99,13% | 7,39% 1,00% 1,00%
B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 12428673,19 | 12631300,00 | 12663153,00| 12791194,53 | 99,82% | 99,96% | 99,97% | 99,97% | 1,63% 0,25% 1,01%
1. | Amortyzacja 330 351,56 380 000,00 380 000,00 380000,00 | 2,65% | 3,01%| 3,00%| 2,97%| 15,03% 0,00% 0,00%
2. | Zuiycie materiatdw i energil 540 226,03 537 500,00 542 875,00 548303,75 | 4,34% | 4,25% | 4,29% | 4,28%| -0,50% 1,00% 1,00%
3. | Ustugiobce 6068319,95| 6119800,00| 6084998,00| 6145847,98 | 48,74% | 48,43% | 48,03% | 48,03% | 0,85%| -0,57% 1,00%
4. | Podatkiiopfaty 8 714,60 11 000,00 11 110,00 11221,10 | 0,07%| 0,09%| 0,09%| 0,09%| 26,22% 1,00% 1,00%
5. | Wynagrodzenia 4704057,04| 4790000,00| 4837900,00|{ 4886279,00| 37,78% | 37,91% | 38,19% | 38,19% | 1,83% 1,00% 1,00%
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne
$wiadczenia 752 820,84 766 000,00 779 000,00 792 000,00 | 6,05%| 6,06%| 6,15%| 6,19%| 1,75% 1,70% 1,67%
7. | Pozostale koszty rodzajowe 24 183,17 27 000,00 27 270,00 27542,70 | 0,19%| 0,21%| 0,22% | 0,22%| 11,65% 1,00% 1,00%
C. | Zysk (strata) brutto ze sprzedaiy (A-B) -796 726,27 -140 300,00 -47 243,00 -49 125,43 82,39% | 66,33%| -3,98%
D. | Pozostate przychody operacyjne 287 281,23 85 000,00 85 850,00 8670850 [ 2,40%| 0,67%| 067%| 0,67% | -70,41% 1,00% 1,00%
E. | Pozostate koszty operacyjne 2277178 5 000,00 5 050,00 510050 | 0,18% | 0,04%| 0,04%| 0,04% | -78,04% 1,00% 1,00%
E Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
(C+D-E) -532 216,82 -60 300,00 33 557,00 32 482,57 88,67% | 155,65% | -3,20%
G. | Przychody finansowe 44 561,25 25 000,00 25 250,00 25502,50 | 0,37% | 0,20%| 0,20% | 0,20%| -43,90% 1,00% 1,00%
s il 153,73 0,00 0,00 0,00] 0,00%| 000%| 000%| 0,00%|100,00%| 000%| 0,00%
L Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarcze]
F+G-H) -487 809,30 -35 300,00 58 807,00 57 985,07 92,76% | 266,59% | -1,40%
J. | Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00%
K. Pozostate obowigzkowe zmnigjszenia
zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
L. | Zysk (strata) netto (L-M-N) -487 809,30 -35 300,00 58 807,00 57 985,07 92,76% | 266,59% | -1,40%
24 |5tron
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Wynik finansowy netto:

Na podstawie przyjetych zafozen dotyczacych prognozowanych przychodéw i kosztéw
na wykresie ponizej przedstawiono wartos¢ ksztattujgcego sig wyniku finansowego w poszczegdinych
latach, z uwzglednieniem danych historycznych.

Wykres nr 6: Ksztattowanie sig wyniku za latach 2020-2026

Wynik z dziatalnosci za lata 2020-2026

Osiggniety wynik finansowy w roku 2021 na tak wysokim poziomie, jest skutkiem zawarcia
przez Centrum dodatkowych uméw na wykonywanie Swiadczen w ramach akcji szczepien
powszechnych. W roku 2024 jednostka bedzie jeszcze wykazywac strate z uwagi na koniecznos¢
wymiany bardzo kosztownych elementéw aparatu RTG. W latach 2025-2026 planujemy osiagngc zysk,

opierajac sie tylko na realnych, aktualnie obowigzujgcych umowach

Prognoza bilansu na lata 2024-2026

Wynik finansowy wyznaczony w rachunku zyskéw i strat istotnie wptywa na ksztaftowanie sig
poszczegéinych pozycji w bilansie. W Tabeli 11 przedstawiono prognozowane wartosci na lata
2024-2026 aktywow wraz z wyznaczeniem struktury oraz dynamiki zachodzgcych zmian, natomiast
w Tabeli 12 przedstawiono prognozowane wartoéci dotyczace ksztattowania sig poziomu pasywow

w poszczeg6linych latach.
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Tabela 11: Aktywa prognoza na lata 2024-2026

Stan na 31_12 Struktura (%) Dynamika (%)
Aktywa

R 2023 2024 2025 2026 2023 | 2024 | 2025 | 2026 NSaw\ oo Nnnmabﬁ ~=~mm\~o~
Aktywa trwate 2259751,56 | 2321 165,99 | 2049 125,68 | 2207 415,34 | 41,97% | 43,12% | 36,89% | 39,79% 2,72% | -11,72% 7.72%
Wartosci niemateriaine | prawne 13171,02 1147,02 1147,02 1147,02| 024%| 0,02% 0,02%]| 0,02%| -91,20% 0,00% 0,00%
Hmwnw rtodci niematerialne i 13171,02 1147,02 1147,02 1147,02| 024%| 0,02%| 002%| 0,02%| -91,29% 0,00% 0,00%
Rzeczowe aktywa trwale 2245602,84 | 2320 018,97 | 2 047 978,66 | 2206 268,32 | 41,71% | 43,10% | 36,87% | 39,77% 331% | -11,73% 7,73%
Srodki trwale 2218542,84 | 2292 958,97 | 2020918,66 | 2 179208,32 | 41,21%| 42,50% | 36,38% | 39,29% 3,35% |  -11,86% 7,83%
$rodki trwale w budowie 27060,00| 27080,00| 27060,00]  27060,00| 050%| 0,50% | 0,49%| 0,49% 0,00% 0,00% 0,00%
DHIgotsrsraws Fozdicrania 977,70 0,00 0,00 0,00 002%| 000%| 000% 000%| 000%| 000%| 0,00%

migdzyokresowe
Inne rozliczenia miedzyokresowe 977,70 0,00 0,00 0,00 0,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Aktywa obrotowe 3123 816,62 | 3062 070,82 | 3 505727,23 | 3339 612,64 | 58,03% | 56,88% | 63,11% | 60,21%|  -1,98% | 14,49% |  -4,74%
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Materialy 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Naleznosci krétkoterminowe 1487911,43 | 1818 000,00 | 2 000 000,00 | 2200000,00| 27,64% | 33,77% | 36,00%| 39,66% | 22,18% |  10,01%|  10,00%
Inwestycje krotkoterminowe 1594 121,49 | 1201869,28 | 1463 103,68 | 1096 562,85 | 29,61% | 22,33% | 26,34% | 19,77%| -24,61%|  21,74% | -25,05%
Bl 1.c) | SrdKi pienigine iinne aktywa 1594121,49 | 1201869,28 | 146310368 | 1096562,85 | 29,61% | 22,33% | 26,34%| 19,77%| -24.61%| 21,74%| -25,05%
ply, | Krétkoterminowe roziiczenia 41783,70| 42201,54| 42623,55| 43049,79| 0,78%| 0,78%| 0,77%| 0,78% 1,00% 1,00% 1,00%

miedzyokresowe
Aktywa razem 5383 568,18 | 5383 236,81 | 5554 852,91 | 5547 027,08 Hoo.oh HS‘oh 59.%_ So.nh -0,01% 3,19% |  -0,14%

Rok 2024 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajacymi z planu finansowego na rok 2024 — z uwzglednieniem moiliwych do przewidzenia

zmian.
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Wykres nr 7: Aktywa trwate i obrotowe za lata 2020-2023, prognoza na lata 2024-2026

Aktywa trwate i obrotowe za lata 2020-2023, prognoza na lata 2024-2026
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Tabela 12. Pasywa 2023, prognoza na lata 2024-2026

Stan na31_12 Struktura (%) Dynamika (%,
Pasywa 2024/202 | 2025/202 | 2026/202
2023 2024 2025 2026 2023 2024 2025 2026 3 4 5

Kapitat (fundusz) wtasny 4215033,86 | 4179733,86 | 4238540,86| 429652593 78,29% 77,64% | 76,30% | 77,46% -0,84% 1,41% 1,37%

Kapitat (fundusz) podstawowy 915450,33 | 915450,33 915 450,33 915450,33 | 17,00% | 17,01% | 16,48% | 16,50% 0,00% 0,00% 0,00%

Kapitat (fundusz) zapasowy 3787392,83 | 3299583,53 | 3264 283,53 | 3323090,53 70,35% | 61,29% | 58,76% | 59,91% -12,88% -1,07% 1,80%

2Zysk (strata) netto -487 809,30 -35 300,00 58 807,00 57985,07| -9,06%| -0,66%| 1,06%| 1,05% -92,76% | -266,59% -1,40%
Zobowiazania i rezerwy na

zobowiazania 1168534,32 | 1203502,95| 1316312,05| 1250502,05| 21,71% | 22,36% | 23,70% | 22,54% 2,99% 9,37% -5,00%

Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

bowigzania dtugoterminowe 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%

Wobec pozostatych jednostek 1112,00 1112,00 1112,00 1112,00 0,02% 0,02% 0,02% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%

Zobowi ia krétkoterminowe 727 553,80 852 000,00 | 1049810,00| 1069000,00| 13,51% | 15,83% | 18,90% | 19,27% 17,10% 23,22% 1,83%

Rozliczenia miedzyokresowe 439868,52| 350390,95| 265 390,05 180390,05| 8,17%| 6,51% | A4,78%| 3,25%| -20,34% | -24,26% | -32,03%

100,00 100,00| 100,00 100,00
Pasywa razem 5383 568,18 | 5383 236,81 | 555485291 | 5547 027,98 % % % % -0,01% 3,19% -0,14%
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Whykres nr 8: Zrédta finansowania 2020-2023, prognoza 2024-2026

Zrodta finansowania 2020-2023, prognoza 2024-2026
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Rok 2024 zaplanowany zostat zgodnie z danymi wynikajagcymi z planu finansowego na rok 2024
— z uwzglednieniem mozliwych do przewidzenia zmian.

Prognoza finansowa na lata 2024-2026 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy, z zastosowaniem
uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartosci w prognozie. Przyjeto zatozenie,
ze Centrum uzyska kontraktowanie $wiadczer na zakladanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie
zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona
zréwnowazona ksiegowaniem dotacji, wspdtmiernie do amortyzacji . Wobec tego wplyw na przyszie wyniki
finansowe z tego tytutu bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przyszlych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda
finansowane ze Zrédef zewnetrznych. Wobec tego ich wptyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno
po stronie wptywoéw i wydatkéw, a takze w zakresie przychoddw i kosztéw.,

Poziom aktywéw w pozycji naleznosci i $rodkdw pienigznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu
i bedzie stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ oraz wynika z pozostatych umdw.

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych do uzyskiwanych przychoddw.

Poziom kapitatow wtasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikéw.

W roku 2023 nie nastapit wzrost funduszy wtasnych z uwagi na osiagniety wynik (strate) — w latach
2025-2026 planujemy wzrost funduszy wtasnych.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, Centrum
planuje stale zwieksza¢ kontrakt i rozwija¢ swojg dziatalnosé.

Przychody, a w przypadku Centrum kontrakt z NFZ, determinuje koszty - nadal najwiekszy udziat
kosztéw przypadac bedzie na koszty bezposrednie (gtéwnie koszty pracy, zuzycie materiatéw i energii, ustugi
obce).

Tak, jak wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedq stale rosnaé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajgcy sig sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzany
jest z wynagrodzeniami. Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw Centrum przedstawiono, procentowg
strukture wydatkéw na biezgce funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja sie nie na
prognozie lecz na danych historycznych (Wykres 1,2,3,4 str. 15-16 Raportu)

Najwiekszg czes¢ wydatkéw stanowig ustugi obce (zawierajgce réwniez koszty wykonywania
$wiadczert medycznych przez personel zatrudniony na podstawie uméw cywilno-prawnych), koszty z tytutu
wynagrodzer zumow o race i zlecer, ktére determinujg wysokosc sktadek na ubezpieczenia spoteczne i innych
Swiadczen na rzecz pracownikéw, jakie podmiot jest zobowigzany optacié. Wymienione 3 grupy kosztéw
stanowig gféwny procent wydatkéw, sa to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie

najwazniejszy jest czynnik ludzki.
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Il.  OBLICZONE WSKAZNIKI NA LATA 2024-2026

Na podstawie prognozowanych danych finansowych na lata 2023-2025 wyznaczono warto$¢ wskaZnikéw dla poszczegdinych lat wraz z tabelg
zawierajgca podsumowanie punktowe, odnoszace sie do wielkosci sugerowanych w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.

Tabela 13. Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Tabela uo%caoi..:mnm 1&:.5 onm.:< sytuacji 2023 S04 2025 e
ekonomicznofinansowej
Wartosé Oce Wartosé Oce Wartos¢ Oce Wartosé Oce
Grupa Wskazniki wskaznika na wskaZnika na wskaznika na wskaznika na
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -4,05% 0 -0,28% 0 0,46% 3 0,45% 3
1. memus_.w“ 2) Eu_nmN.:_x. zyskownosci dziatalnosci -4,48% 0 -0,48% 0 0,26% 3 0,25% 3
zyskownosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%) -8,69% 0 -0,66% 0 1,08% 3 2,09% 4
0 0 9 10
2. WskaZniki 1) wskaznik biezgcej ptynnosci 4,24 10 3,54 10 3,30 10 3,08 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 4,24 10 3,54 10 3,30 10 3,08 10
20 20 20 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 41,49 3 48,3 2 55,23 2 60,16 2
efektywnosci 2) wskaznik rotacji zobowigzari (w dniach) 13,83 7 16,05 7 20,24 7 22,90 7
10 9 9 8
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 13,53% 10 15,85% 10 18,92% 10 19,29% 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,19 10 0,26 10 0,32 10 0,32 10
20 20 20 20
taczna wartosc
punktéw 50 49 58 59

31|Strona

Strona 31

Id: 5C175AAE-DC9F-4746-8643-31EEFD8453CD. Podpisany



Szczecinskie
Centrum Zdrowia

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026
1. Wskazniki zyskownosci : jak wynika z tabeli podmiot zgodnie z zatozeniami prognozy

systematycznie bedzie dazyt do poprawy wskaZnikéw zyskownosci.

2. Wskazniki ptynnosci: podmiot posiada zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciagnietych
zobowigzan.
3 Wskazniki efektywnosci:

a) Wskaznik rotacji naleznosci — okres regulowania naleznosci przez gtéwnego ptatnika
wydtuza sie, poniewaz NFZ rozlicza Swiadczenia wykonane ponad limit umowy 1 raz na
kwartat (do 2 m-cy po zakonczeniu kwartatu),

b) Wskaznik rotacji zobowigzan utrzymuje sig na pozgdanym poziomie.

4. Wskazniki zadtuzenia:

a) Wskaznik zadtuzenia aktywdw — utrzymuje sie na pozadanym poziomie. Podmiot jest
wiarygodny finansowo.

b) Wskaznik wyptacalnosci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wiasnego — utrzymuje sie na pozadanym poziomie, podmiot
posiada zdolno$¢ do regulowania zobowigza.

Poniewaz dane do obliczenia wskaZznikdw stanowi rok, dla ktérego dane sg liczone w stosunku
do roku poprzedzajgcego — nie do unikniecia jest sytuacja przejsciowego spadku oceny punktowej
w roku 2024, w stosunku do roku 2023 (dot. wskaznika rotacji naleznosci).

Jak wynika z przedstawionej tabeli — podmiot leczniczy dazy¢ bedzie systematycznie
w kierunku poprawy wskaznikéw zyskownosci, przy utrzymaniu dotychczasowego poziomu

pozostatych wskaznikdw na optymalnym poziomie.
I ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA
. Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ
Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki
ambulatoryjnej, na bazie biezacych umdw o udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem

poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego

przyrostu kontraktu.
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Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

$wiadczen udzielanych przez Centrum.

Il.  Wozrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer zardwno w zakresie pracownikéw
etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikow  wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych.

Przektada sie to w szczegélnodci na znaczacy wzrost wynagrodzer, a takze innych ustug

éwiadczonych przez podmioty zewngtrzne.

2. Wazrost kosztéw ogdtem

Z uwagi na fakt, ze ogdlna sytuacja jest bardzo dynamiczna ( postepujaca inflacja, wzrost kosztéw
energii i gazu oraz wojna na Ukrainie ) znajduje swoje bezpoérednie przetozenie w kosztach dziatalnosci.
Podejmujemy wszelkie dziatania w celu pozyskania dodatkowych przychoddw, dla zréwnowazenia

rosngcych kosztow.

. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sig prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na prawidiowym funkcjonowaniu Centrum i miec
wplyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych:

1, Sytuacja Centrum w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwdj lub ograniczanie wykonywanych
w przysztoéci $wiadczert medycznych zalezy od czynnikdw zewngtrznych, na ktére Centrum
nie ma wplywu.

2. Stawki za pkt za udzielanie $wiadczern w znaczacej czesci wykonywanych procedur
nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych

do poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.
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3. Zbyt niska warto$¢ srodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie
$wiadczen zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze
wplywac na pogarszanie sytuacji finansowej Centrum, ktére ma potencjat by wykonywad
odpowiednio wyzszg liczbe éwiadczeri, jednak wystepujace ograniczenia w postaci braku
ich finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na sytuacje finansowa.

4. Systemowe rozwigzania dotyczgce ptacy minimalnej beda miaty wptyw na wzrost wynagrodzen
w catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wplywu na sytuacje
finansowg Centrum.

5. Bezpodredni wplyw na sytuacje finansowa beda mialy skutki regulacji ptacowych w zakresie
wzrostu wynagrodzenia pielegniarek, potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw na
roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikdéw centrum. Nie jest znany w chwili
obecnej wplyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje
finansowa podmiotu.

6. Centrum wymaga znaczacych nakfadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych $wiadczer podczas wykonywania remontéw.

D. PODSUMOWANIE RAPORTU

Centrum realizuje program naprawczy. Prezentuje stabilng sytuacje finansowa utrzymywanga

od wielu lat. Posiada zaplecze sprzetowe, niestety infrastruktura wymaga dodatkowych nakiadéw.
Doswiadczony zespét pracownikéw zapewnia bardzo dobra jako$¢ obstugi, co od lat potwierdzaja

certyfikaty jakosci ISO 2008:2015.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych éwiadczen, ktéra
powinna by¢ wyzsza o ok. 20 %.

Centrum jest podmiotem o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.

Najwazniejsza aktualnie jest utrzymanie dobrej kondycji finansowej. Majac natozony ustawowy
obowigzek udzielania $wiadczer, Centrum nie ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug
komereyjnych, a srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczaja na pokrycie niezbednych do
poniesienia kosztow.

Plany, ~na podstawie ktérych sporzadzono analize, zostaly dostosowane
do aktualnej sytuacji ekonomicznej w kraju oraz rzeczywistych mozliwoéci jednostki (z zachowaniem
duzej ostroznosci). Niepewnos¢ powoduje podstawowa okolicznosé, ktdrej skutkdw nie da sig

przewidziec ze 100% pewnoscig — ogdina sytuacja gospodarcza.
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Pomimo tego faktu — wg stanu na dzien dzisiejszy — sytuacja ekonomiczna jednostki jest
stosunkowo dobra, a poprzez wewnetrzne zmiany organizacyjne dazy do minimalizacji kosztdw
i zwiekszenia przychoddw.

Z uwagi na wystepowanie tak wielu zmiennych czynnikéw zewnetrznych oraz dynamicznie
zmieniajace sie uwarunkowania ekonomiczne — prognozowanie obarczone jest znaczna niepewnoscia,
co skutecznie zaburzyé moze poréwnywalnos¢ wynikéw otrzymanych w analizowanym okresie. Z tego
wzgledu koszty i przychody zostaly oszacowane na podstawie danych historycznych, przy zatozeniu
utrzymania obecnie prowadzonej dziafalnosci.

W przypadku kumulacji niekorzystnych czynnikéw ekonomicznych — niezbgdne bedzie

sporzadzenie kolejnej korekty planu finansowego.

REKTOR
Saczéeifis tr@um Zdrowia SP Z0Z

praf.dr R4D. Beata Karakiewicz
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