Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

1. PODSTAWOWE DANE
O SZCZECINIE

Szczecin jest stolica wojewodztwa
zachodniopomorskiego, zlokalizowana w pétnocno
- zachodniej czesci Polski, przy ujsciu rzeki Odry
do Zalewu Szczecinskiego. Stanowi wschodnia
czg§¢  historycznie  uksztaltowanego regionu
Przedpomorza. Polozenie miasta okreslane jest jako
strategiczne — blisko ladowej i morskiej granicy
Unii Europejskiej w odlegtosci:
- ok.12 km od przejscia

Kotbaskowie,

- ok. 7 km od przej$cia w Lubieszynie,

- 65 km od linii brzegowej Morza Baltyckiego,

- 130km od Berlina, 274 km od Kopenhagi,
454 km od Sztokholmu, 507 km od Pragi,
516 km od Warszawy.

Miasto zajmuje powierzchni ~ 300,8 km’,
z czego 41,8 % stanowia tereny zielone, zas 23,8 %
- tereny pod wodami. Najwigksze z nich to Jezioro
Dagbie, jedyne w kraju, gdzie moga cumowac jachty
petnomorskie; zajmuje ono powierzchnig 65 km”.

Srednie wzniesienie Szczecina nad poziom
morza wynosi 25 m. Do najwyzszych wzniesien
w miescie zalicza si¢: Bukowiec — o wysokosci 147
m n.p.m. oraz Wielecka Géra - 131 m nad poziom
morza.

Lagodny klimat oraz rozlegle tereny zielone
i wodne stwarzaja dogodne warunki zycia
i zamieszkania, dajac mozliwo$¢ uprawiania
sportow wodnych, turystyki pieszej i motorowe;.
Mieg kancy Szczecina maja do dyspozycji plaze
nadmorskie w zasiggu ok. 1 godziny jazdy
samochodem, dogodne  polaczenia ladowe
(kolejowe, autobusowe) i wodne
z miejscowosciami wypoczynkowymi nad morzem
oraz Zalewem Szczeci skim, a takze innymi, jak
np. nad Jeziorem Miedwie.

granicznego W

Do zasobow naturalnych miasta - poza
kopalinami (ztoza ceramiki budowlanej - ity
septariowe, gliny zwalowe) - naleza: akweny

wodne, plaze oraz bogate we flor¢ i faung
$rodowisko  przyrodnicze @~ w  bezposrednim
s siedztwie akwendéw oraz wokol miasta. Znaczna
cze$¢ terendw miasta posiada status obszaréw
chronionych, do ktorych naleza parki krajobrazowe,
rezerwaty  przyrody, zespoly  przyrodniczo-
krajobrazowe, uzytki  ekologiczne, = pomniki
przyrody oraz wiele stanowisk
archeologicznych. Zasoby te stwarzaja bardzo
korzystne warunki do rozwoju gospodarki morskiej
oraz rekreacji i turystyki.

Szczecin jest najwigkszym miastem
wojewodztwa zachodniopomorskiego (24%
ludnosci wojewodztwa) i jednoczesnie stanowi
centrum waznej aglomeracji przemystowo -
turystycznej: Szczecin — Goleniéw — Swinoujscie —
Stargard.

Miasto jest waznym o$rodkiem kultury;
dysponuje dziewiecioma placowkami teatralnymi
i muzycznymi:

- Opera na Zamku — 538 miejsc na widowni,

- Filharmonia Szczecinska im. M. Kartowicza —
427 miejsc,

- Teatr Wspotczesny — 404 miejsca na widowni
(dysponuje dwoma scenami z widownia
odpowiednio na 344, 60 miejsc),

- Teatr Polski — 504 miejsca na widowni (Duza
Scena — 324 miejsc; Mata Scena — 100 miejsc,
scena kameralna — 80 miejsc),

- Teatr Lalek ,Pleciuga” — 331 miejsc
na widowni (Duza Scena — 281 miejsc, Scena
na pi trze — 50 miejsc),

- ,Piwnica przy Krypcie” — 60 miejsc
na widowni,

- Teatr ,Krypta” — 30 miejsc na widowni,

- Teatr Kana — 100 miejsc na widowni,

Teatr Kameralny — 60 miejsc na widowni,

oraz 581 podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢

w zakresie ustug kulturalno artystycznych, w tym

68 przedsigbiorstwami (agencjami) estradowymi.

Szczecin dysponuje rowniez 5. kinami.

W Szczecinie zlokalizowana jest 3. oddzialowe
Muzeum Narodowe z nastgpujacymi oddziatami:

- Galeria Sztuki Wspolczesnej,

- Muzeum Miasta Szczecina ,

- Muzeum Morskie.

W  Szczecinie ukazuje sig¢ 11 dziennikow
i periodykéw o zasiggu lokalnym i 1 lokalny
oraz lokalne wydanie Gazety Wyborczej. Dziala tu
réwniez S lokalnych stacji radiowych:

- Polskie Radio Szczecin,

- Radio Maxxx,

- Radio Na Fali,

- Radio Vox,

- Radio Eska,

oraz 3 oddziaty rozgtosni ogolnopolskich,
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a takze stacje telewizyjne:

- Telewizja Polska Szczecin S.A. bedaca
regionalnym oddzialem Telewizji Polskiej
S.A,

- 0Oddziatl regionalny telewizji ,,TVN” i ,,TVN-
24”7,

- Telewizja GRYF,

- UPC - Telewizja Kablowa Sp. z 0.0. powstala
w 2001 roku z Polskiej Telewizji Kablowej,
nadajaca kilkadziesiat programéw réznych
stacji TV krajowych i zagranicznych.

Miasto jest waznym centrum naukowym
Pomorza; na jego terenie siedzib¢ ma 16 uczelni
wy szych:

- Uniwersytet Szczecinski,

- Politechnika Szczecinska,

- Akademia Rolnicza,

- Pomorska Akademia Medyczna,

- Akademia Morska,

- Zachodniopomorska Szkota Businessu,

- Wyzsza Szkota Sztuki Uzytkowej,

- Wyzsza Szkota Administracji Publicznej,
- Wyzsza Szkota Humanistyczna TWP,

- Wyzsza Szkota Zawodowa PTE

,,Oeconomicus”,

- Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej,
- Wyzsza Szkota Zarzadzania,
- Wyzsza Szkota Zawodowa - Collegium

Balticum,

- Wyzsza Szkota Ekonomiczno — Turystyczna,
- Wyzsza Szkota Jgzykow Obcych,

Wyzsza Szkota Techniczno — Ekonomiczna.
Smdlu]e w nich ogoétem 75 232 studentow, w tym
ponad 37 tys. na studiach dziennych. Na terenie
Szczecina funkcjonuja takze 2 filie innych uczelni
oraz 1 punkt konsultacyjny:

- Akademia Muzyczna im. 1. Paderewskiego

w Poznaniu — filia w Szczecinie,

- Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego

w  Warszawie — Punkt Konsultacyjny

w Szczecinie,

- Wyzsza Szkola Pedagogiczna Towarzystwa

Wiedzy Powszechnej w Warszawie - Instytut

Pedagogiki w Szczecinie,

W Szczecinie zlokalizowanych jest:

- 161 szkél ponadgimnazjalnych (publicznych
i niepublicznych), w tym 109 szkét
zawodowych réznego typu,

- 17881 punktéw sprzedazy detalicznej
i hurtowej oraz punktéw napraw, w tym 17 865
podmiotéw prywatnych,

- 46 obiektow noclegowych (hoteli,
pensjonatow, schronisk itp.) oraz 1541
restauracji, klubdw nocnych, puboéw, barow,
punktow gastronomicznych,

- 2182 firm posrednictwa finansowego, w tym
2 178 prywatnych,

— 51 bankéw i 13 biur maklerskich,

- 1818 podmiotow zajmujacych si¢
dziatalnoscia z zakresu ubezpieczen
i reasekuracji,

2. INFRASTRUKTURA

2.1. TRANSPORT I KOMUNIKACJA

Szczecin  jest waznym migdzynarodowym
weztem transportowym, wyposazonym
we wszystkie rodzaje infrastruktury technicznej
transportu, charakterystycznej dla tzw. transportu
kombinowanego.

Szczegodlne znaczenie, ze wzgledu na potozenie
geograficzne miasta i przemyst morski ma transport
wodny. Obejmuje on tor wodny na Zatoce
Pomorskiej i Zalewie Szczecinskim, akweny
zespolu portowego 1 stoczniowego, odrzanska
droge wodna. Do dzi§ sa to najbardziej
ekonomiczne szlaki komunikacyjne.

W  transporcie kolejowym wazniejsza role
odgrywaja: trzy zelektryfikowane magistrale
lacz ce  Szczecin  ze  Slaskim Okregiem
Przemystowym i Krakowem, Warszawa, Gdynia
i Gdanskiem. Ponadto Szczecin jest pot czony
bezposrednio ze wszystkimi wigkszymi miastami
i ofrodkami gospodarczymi w kraju oraz posiada
bezposrednie potaczenia zagraniczne z Berlinem,
Praga, Budapesztem.

Regionalne lotnisko w Goleniowie - oddalone
ok. 45 km od centrum Szczecina - petni rolg portu
lotniczego dla miasta 1 regionu. Dysponuje
regularnymi polaczeniami krajowymi oraz posiada
status lotniska migdzynarodowego (dokonywanie
odpraw celnych). Natomiast w Szczecinie w czg$ci
prawobrzeznej znajduje si¢ lotnisko sportowo —
sanitarne Szczecin Dabie.

Dobrze rozwinigty jest transport samochodowy,
w tym takze autobusowy, oferujacy mieszkancom
Szczecina oraz regionu polaczenia o zasiggu
lokalnym,  regionalnym i migdzynarodowym.
Do najwazniejszych bezposrednich potaczen
migdzynarodowych ze Szczecina naleza: Hamburg
- Bremen - Bremerhaven, Hamburg - Kiel - Lubeka
- Flensburg, Stuttgart - Kolonia - Dortmund -
Diisseldorf, Paryz, Londyn, Manchester, Rzym,
Neapol, Barcelona.

Wazniejsze drogi krajowe o znaczeniu
migdzynarodowym to: autostrada A-6 z Berlina
i dalej w kierunku wschodnim do Gdanska; Nr 3:
Swinoujscie — Goleniéw — potudnie Polski —
Czechy; a takze drogi krajowe: Nr 10: Stargard
Szczecinski — potudniowy wschod Polski; Nr 13:
granica panstwa (Lubieszyn) — Szczecin - Stargard
Szczecinski — Walcz — Pita — Torun — Plonsk -
Warszawa; Nr 31: Szczecin — Chojna — Kostrzyn.
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2.2. UZBROJENIE TECHNICZNE

System wodociagowy funkcjonujacy w miescie
korzysta z 6 uje¢ wody. Laczna produkcja dobowa
wszystkich uje¢ wynosi ok. 90 tys. m’/d. Z sieci
wodociagowej korzysta ok. 97% mieszkancow
miasta. Sie¢ wodoci gowa jest w znacznym stopniu
zuzyta, pomimo to system zaopatrzenia w wodg jest
dobry. Problemem pozostaje jako§¢ wod, ktorych
uzdatnianie wymaga kosztownych
i skomplikowanych proceséw technologicznych.
W ostatnich latach zuzycie wody ma tendencj¢
malejaca.

Teren miasta obejmuje trzy odrgbne obszary
o rbéznie rozwinigtej sieci kanalizacyjne;j.
Lewobrzezna czg$¢ miasta posiada kanalizacje
rozdzielcza 1 ogo6lnosptawna, ktére sgq zakonczone
prostymi oczyszczalniami sciekow.
Z  prawobrzeznej czesci miasta Scieki
odprowadzane sa do trzech oczyszczalni $ciekow.
Natomiast z czgéci portowo — przemystowej miasta
odprowadzane sa do oczyszczalni $ciekow ,,Ostrow
Grabowski”. Czg§¢ polnocna Szczecina jest
nieskanalizowana.

Y celu  kompleksowego  rozwiazania
probleméw Miasta w zakresie gospodarki wodno-
Sciekowej Rada Miasta przyjeta w dniu 15 maja
2000 roku Uchwale Nr XXXIV/652/2000
w sprawie Master Planu gospodarki wodno-
Sciekowej. W roku 2000 Miasto Szczecin wystapito
do Unii Europejskiej z wnioskiem
o dofinansowanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych
z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej. Miasto
wystapito do UE z wnioskiem o dofinansowanie
tych zadan z bezzwrotnych $rodkow ISPA.
Przewidywana warto$¢ przedsigwzigcia Programu
»Poprawy jakosci wody w Szczecinie”- wynosi
ok. 1 089,8 mln zl, z czego na realizacj¢ z funduszu
ISPA (obecnie z Funduszu Spdjnosci) przewiduje
sic ok. 6189 mln zl. Pozostale $rodki
to preferencyjne kredyty z BOS oraz érodki wlasne
ZWiK s-ka z 0.0.

System cieplowniczy podzielony jest na czgs¢
lewobrzezna 1 prawobrzezna. Gtéwnymi zrodtami
zasilajacymi w ciepto czg§¢ lewobrzezna miasta sa
dwie elektrocieptownie: EC - I Szczecin i EC - II
Pomorzany oraz 19 kottowni lokalnych. Natomiast
W czgsci prawobrzeznej podstawowymi zrédlami sa
cieplownie rejonowe: przy ul. Dabskiej, Sasiedzkiej
oraz Gierczak, a takze 2 lokalne kottownie opalane
gazem.

Energia elektryczna dostarczana  jest
z  Elektrowni ,Dolna Odra” w Gryfinie,
Elektrocieptowni Szczecin i Elektrowni
,» Pomorzany ”. Najwigksze zapotrzebowanie na nia
odnotowuje si¢ w sektorze przedsigbiorstw (73%)
oraz w gospodarstwach domowych (25%).

Miasto nie realizuje bezposrednio zadan
zwi zanych z budowa urzadzen i sieci gazowych
i energetycznych. Zadaniem gminy jest jednak
zapewnienie ciagltosci dostaw mediow, wtym
energii elektryczne;j.

3. DEMOGRAFIA

3.1. EWOLUCJA POPULACJI Z PRZYCZYN
NATURALNYCH I MIGRACYJNYCH

Wedlug stanu na 31.12.2004 r. Iudnosé¢
Szczecina liczyta 411 900 oséb, co stanowilo 24%
mieszkancow catego Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Przyrost liczby ludnosci
Szczecina nast¢gpowal do konica 1994 roku. Rok
1995 zapoczatkowal tendencje nieznacznego,
lecz stalego obnizania si¢ poziomu przyrostu
naturalnego. Nastgpuje ciagly spadek liczby
ludnosci w wieku przedprodukcyjnym,
przy jednoczesnym wzro$cie liczby mieszkancow
w  wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.
Wskaznik feminizacji wynosit 110,2. Przewaga
kobiet wystgpuje jedynie wsrod mieszkancow
powyzej 45.roku zycia. Dzieci i mlodziez to
w wigkszo$ci mieszkancy ptci m skiej.

STRUKTURA DEMOGRAFICZNA MIESZKANCOW SZCZECINA

Lata n};rtz ‘:;;ty Saldo migracji Li"bz L“gf‘;id stan Mezczyini Kobiety
1990 578 801 413 437 200 635 212 802
1995 344 53 418 156 201 128 217028
2000 662 515 416 485 199 243 217242
2001 -698 341 415 576 198 356 217220
2002 -897 463 415 117 197 826 217291
2003 677 -166 414032 197 028 217 004
2004 704 492 411 900 195 963 215 937

30.06.2005 -125 1 411453 195 677 215776

Do konca roku 1994 wzrost liczby
mieszka coOw Szczecina byt wynikiem dodatniego
przyrostu naturalnego i dodatniego salda migracji.
Od poczatku 1995 roku do konca czerwca 2005

roku liczba ludnosci Szczecina obnizyta si¢ o 7 255
0soOb, co oznacza, ze w tym okresie wystapil
w miescie ujemny przyrost naturalny (liczba
zgondw przewyzszyla liczbe urodzen).
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RUCH NATURALNY

LUDNOSCI SZCZECINA

T 0B

urodzenia zywe

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1

zgony

Najliczniej zamieszkalymi dzielnicami
Szczecina sa Srodmiescie i Zachod, z tego
najwigcej mieszkancow  zamieszkuje osiedla:
Centrum, Niebuszewo—Bolinko, Turzyn,
Pomorzany, Pogodno i Swierczewo. Sredni
wskaznik ggstosci zaludnienia dla catego miasta na
konziec czerwca 2005 roku wynosit 1 367 oséb na 1
km”.

Saldo migracji statej w 2004 roku réwniez byto
ujemne i wyniosto (-) 492. osoby. Natomiast
w okresie I potrocza 2005 zamknetlo si¢ wielkoscia

) 1, wtym:
- saldo migracji wewngtrznej - + 66,
- saldo migracji zewngtrznej - - 65.

Analiza ruchu wedrowkowego wskazuje
przemieszczenia ludnosci odbywajace si¢ poza
miasto do wigkszych o$rodkéw miejskich i na wies.
Najwigcej emigruje osob z wyksztalceniem $rednim

w wieku 25 — 29 lat. Przemieszczenia wewnatrz
miasta polegaja na odplywie mieszkancow
Srodmiescia i osiedli ze stara zabudowa
do pozostatych dzielnic i osiedli.

3.2. STRUKTURA WIEKOWA LUDNOSCI
SZCZECINA

Wraz z obnizaniem si¢ liczby ludnosci
Szczecina nastgpuja jednocze$nie niekorzystne
zmiany w strukturze ludno$ci wg wieku. Na koniec
2004 roku  liczba  ludnosci w  wieku
przedprodukcyjnym liczyta 69 596 oséb, w wieku
produkcyjnym — 274012 o0séb, a w wieku
poprodukcyjnym — 68 292 0s6b. Struktura ludnosci
wg grup ekonomicznych przedstawiala si¢
nastgpujaco:

—  Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 16,9%,

i wyzszym. Naplyw migracyjny dotyczy —  Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym 66,5%,
w  wigkszo$ci ludnosci z innych os$rodkow —  Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 16,6%
miejskich, zwlaszcza ludzi mlodych
STRUKTURA LUDNOSCI SZCZECINA
w tys.
4 68,3
270,3 274
81,2 69,6
2000 2004
O przedprodukcyjnym H produkcyjnym O poprodukcyjnym

Od 1995 roku liczba mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym  obnizyta si¢ o 29%.
Jednoczesnie nastapitl wzrost liczby mieszkancow

w wieku produkcyjnym o 4% oraz ludnosci
w wieku poprodukcyjnym o 20%, na co niemaly
wplyw mialo wydtuzenie $redniej dlugosci zycia,
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ktéora w 2004 roku wynosita w podregionie
szczecinskim 78,5 lat dla kobiet (w Polsce — 79,2)
i 70,3 lat dla me¢ czyzn (w Polsce — 70,7). Proces
starzenia jest wigc bardziej zaawansowany wsrod
kobiet. Udzial kobiet w wieku powyzej 65 lat

wynosit w 2004 roku 17%, m¢zczyzn zas — 11,4%.
Wskaznik obci zenia demograficznego (liczba
ludnosci w wieku przed- i poprodukcyjnym
na 1000 os6b w wieku produkcyjnym) wynosit
w 2004 roku 503,2.

STRUKTURA WIEKOWA LUDNOSCI SZCZECINA WG STANU NA 31.12.2004

65 i wigcej 0-14

55-64 (14%) (14%)

15-24
45 -54 (17%)
(18%)
35-44 25-34
(12%) (15%)
4. RYNEK PRACY Wisréd pracujacych, oprocz oséb zatrudnionych

4.1. LICZBA OSOB PRACUJACYCH
I STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedhug stanu na dzien 31.12 2004 r. liczba
pracujacych w Szczecinie wynosifa 150 tys. osob.

w sektorze przedsigbiorstw, Urzad Statystyczny
wykazuje pracodawcow i pracujacych na wiasny
rachunek, osoby wykonujace prac¢ nakladcza
oraz agentoéw pracujacych na podstawie umow
agencyjnych i uméw na warunkach zlecenia.

LICZBA OSOB PRACUJACYCH W SEKTORZE PRZEDSIEBIORSTW
STAN NA 31.12.2004 r.

przemyst
26,8%

pozostata
dziatalnos$¢
5,5%

obstuga
nieruchomosci i firm
15,4%

transport, sktadowanie
i tacznosce
14,9%

budownictwo
7,6%

hotele
i restauracje
3,3%

handel

i naprawy
26,5%
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STRUKTURA LICZBY OSOB PRACUJACYCH* WG DZIALOW GOSPODARKI

2002 2003 2004
Branza
Pracujacy | Struktura % Pracujacy Struktura % Pracujacy Struktura %
Przemyst 29097 18,80 28 344 18,89 29 307 19,6
Budownictwo 11214 725 9 404 6,27 8 385 5.6
Handel i naprawy 29 509 19,07 30217 20,13 29 005 19,4
Hotele i restauracje 3627 2,34 3700 2,47 3612 2,4
Transport, gospodarka 17 660 11,41 16 973 11,31 16 331 10,9
magazynowa, tacznosé
Pozostale dziaty sektora 1940 126 1113 0,74 1049 0,7
przedsi biorstw

Ochrona zdrowia 12277 7,93 10 183 6,78 9927 6,6

i pomoc spofeczna
Edukacja 13 620 8,30 14 865 9,90 15281 10,2
Administracja publiczna 8349 5,40 8506 5,67 9298 6,2

i obrona narodowa
Obstuga nieruchomosci 16914 10,93 16 499 10,99 16 821 11,3

i firm

Posrednictwo finansowe 5091 3,29 4618 3,08 4986 3,3
Pozostate dziaty 5442 3,52 5662 3,77 5655 38
Razem 154 740 100 150 084 100 149 657 100

* petna zbiorowos¢ ( z tzw. jednostkami wewnetrznymi)

Z ogolnej liczby pracujacych 48,1% to kobiety,

ktoére dominuja w takich dziatach jak: administracja
publiczna, edukacja, ochrona zdrowia,
posrednictwo finansowe, hotele 1 restauracje,
handel i naprawy, pozostata dziatalno$¢ ustugowa,
komunalna, spoteczna i indywidualna. W sektorze
prywatnym pracuje 63,8% o0s6b, w publicznym
36,2%.
Wskaznik zatrudnienia mierzony jako udziat oséb
pracujacych w liczbie ludnosci powyzej 15 lat
wynosit 41,0% (W wojewodztwie
zachodniopomorskim — 41,5%, w kraju — 44,0%).

Liczba pracujacych w Szczecinie w 2004 roku
zmniejszyla si¢ w stosunku do roku poprzedniego
0 427 o0sbb, czego przyczyna byl spadek ich liczby
przede wszystkim w:

— handlu i naprawach o 1 212 osob,

—  budownictwie o 1 019 osob,
—  transporcie, gospodarce
i tacznosci o 642 osoby.

— ochronie zdrowia 1 opiece spotecznej

0 256 0sob,

Jednoczes$nie nastapit wzrost liczby pracujacych
w dziatach: przemyst (973 osoby), edukacja (416),
administracja publiczna i obrona narodowa (792),
obstuga nieruchomosci i firm (322)
oraz posrednictwo finansowe (368).

magazynowej

Najwigcej 0s6b pracuje w:
—  przemysle 19,6%,
—  handlu i naprawach 19,4%,
—  obstudze nieruchomosci i firm
oraz nauce 11,3%.

—  Transporcie, gospodarce magazynowej
i tacznosci 10,9%,
Przecigtne zatrudnienie w sektorze

przedsi biorstw na koniec 2004 roku w podmiotach
duzych i $rednich (zatrudniajacych powyzej 9.
pracownikow) w Szczecinie wynosito 50 404 osob.
Natomiast na koniec I poétrocza 2005 roku liczba
ta wzrosta o 847 oso6b. Wzrost zanotowano
w  dzialalnoéci  produkcyjnej (w  sektorze
prywatnym), zaopatrywaniu w energi¢ elektryczna,
gaz i wod¢ (w sektorze prywatnym), handlu
i naprawach (w sektorze prywatnym), obstudze
nieruchomosci, wynajmie i dzialalno$ci zwiazanej
z  prowadzeniem interesoOw (w  sektorze
prywatnym), oraz w pozostalej dziatalnosci
ustugowej, komunalnej, socjalnej i indywidualnej
(rowniez w sektorze prywatnym). Sektor publiczny
dominuje jedynie w takich dziatach, jak: edukacja,
ochrona zdrowia i opieka spoleczna, administracja
publiczna i obrona narodowa.
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PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W SZCZECINIE WG EKD *

Przecig¢tne zatrudnienie (liczba zatrudnionych)
Wyszczegélnienie
2001 2002 2003 2004 30.06.2005

Ogolem 71915 64 481 5B25 50 404 51251
sektor publiczny 12 750 12411 11362 11308 10934
sektor prywatny 59 165 52070 45963 39 096 40317
Dzialalno$é produkceyjna 30907 26 834 23991 23991 25134
sektor publiczny 3566 4078 6260 6905 6787
sektor prywatny 27 341 22756 17731 17 086 18 347
ﬁ:ﬁf&‘g::';:l‘r if(‘;regig 2623 2581 1447 1166 1383
sektor publiczny 2580 2538 698 718 747
sektor prywatny 43 43 749 448 636
Budownictwo 8128 6320 4987 3872 3386
sektor publiczny 303 4 665 122 117 265
sektor prywatny 7825 1241 4 865 3755 3121
Handel i naprawy 12 332 11 053 9090 8506 8741
sektor publiczny 461 172 180 141 118
sektor prywatny 11871 10 881 8910 8365 8623
Hotele i restauracje 1223 1114 1196 1073 990
sektor publiczny - - - - -
sektor prywatny 1223 1114 1196 1073 990
IT]?C';Z‘;‘;Z‘ gospodarka magazynowa 9489 8787 9706 5833 5063
sektor publiczny 4401 3427 2255 1 840 1480
sektor prywatny 5088 5360 7451 3993 3583
Obstuga nieruchomosci, wynajem i

dzialalno$¢ zwigzana z 5695 5458 4902 4065 4814
prowadzeniem interesow

sektor publiczny 717 724 694 358 314
sektor prywatny 4978 4734 4208 3707 4500
igﬁsza;?ngfgilsjl;z?iuifll:il;gfa";v;ualna 1518 2041 2006 1711 1740
sektor publiczny 722 1244 1153 1229 1223
sektor prywatny 796 797 853 482 517

* obejmuje osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy w petnym wymiarze czasu pracy oraz w wymiarze niepelnym po przeliczeniu na

petnozatrudnionych w podmiotach duzych i Srednich (dg 1)

4.2. CHARAKTERYSTYKA BEZROBOCIA

Na dzien 31.12.2004 r. w Powiatowym
Urz dzie Pracy w Szczecinie zarejestrowanych
byto 27 605 0s6b pozostajacych bez pracy, z czego
14 041 to kobiety (50,9%). Stopa bezrobocia
osi gneta na koniec 2004 r. poziom 15,3% (8,2%
w roku 2000; 11% w roku 2001; 14,7% w roku
2002 oraz 16% w roku 2003). Natomiast na koniec
I potrocza 2005 roku liczba bezrobotnych
w Szczecinie obnizyta si¢ do poziomu 26 387 osob,
a stopa bezrobocia do poziomu 14,6%. W 2004
roku PUP zawarl z 486. zakltadami pracy umowy
stazowe, skierowat do odbycia stazu 853 osoby

(w I potroczu 2005 — 627 o0sob). 405 z tych osob
podj to pracg badz nauke w systemie dziennym
(w I poétroczu 2005 — 92 osoby). Zawarto 84
umowy o zorganizowanie prac interwencyjnych dla
324 os6b (I-VI 2005 r. — 48) oraz 96 umoéow (I-VI
2005 r. — 55) na zatrudnienie 623 os6b (I-VI 2005 .
—397) w ramach robot publicznych. W ramach tych
dzialan zatrudnionych zostalo 267 oséb na czas
nieokreslony.

Realizujac zadania w zakresie aktywizacji rynku
pracy Powiatowy Urzad Pracy udziela pozyczek
dla 0s6b bezrobotnych na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej 1 dla pracodawcoOw na tworzenie
nowych miejsc pracy. W 2004 roku na podjgcie
dziatalnosci gospodarczej w ramach 44. umow
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wydatkowano 448 962,00 zi, natomiast w 1
potroczu 2005 roku - 983 420,00 zt w ramach 97.
umoéw. Preferowane sa: dziatalno$¢ ustlugowa
(nieruchomos$ci, programowanie komputerowe,
ustugi  stolarskie, elektryczne, samochodowe,
montazowe, krawieckie, gastronomiczne, zielarsko
- medyczne, reklamowe, rachunkowe,
kosmetyczne, opiekuncze, fizjoterapeutyczne,
doradztwo finansowe i pomoc w ubieganiu sig
o $rodki UE) oraz produkcyjna i wytworcza
(produkcja makaronu, ceramiki uzytkowej, bizuterii
oraz dziatalno$¢ rzemieSlniczo — artystyczna).
W 2004 roku PUP zawart 15 umoéw
na refundacj¢ wyposazenia stanowiska pracy
na taczng kwoteg 142,9 tys. zl. Utworzonych zostato
21 nowych stanowisk pracy, zwlaszcza w dziedzi -
nach zwiazanych =z dzialalno$cia ustugowa.

Skierowano na szkolenia grupowe 790 o0s6b
(w I poétroczu 2005 — 605 osob) oraz 380 osob
na szkolenia indywidualne (I-VI 2005 — 359 os6b).
Szkolono w zakresie pozyskania funduszy z UE,
prac biurowych, kosmetycznych, opieku czych,
systemow komputerowych, pracownikow
handlowych, ochrony, gastronomii
oraz pracownikow produkcyjnych (spawacz,
monter). Prowadzono tez kursy jezykowe oraz praw
jazdy.

W 2004 roku 27 zakladow pracy zglosito
zwolnienia grupowe, ktéore miaty spowodowaé
zwolnienie 664  osob.  Faktyczna  liczba
pracownikow, ktorzy stracili pracg wyniosta jednak
305 osob. W 2005 roku 10 zakladéow pracy
powa domilo o zamiarze zwolnienia 456. oséb.

BEZROBOCIE W SZCZECINIE 1 W POLSCE

Szczecin 2000 2001 2002 2003 2004 30.06.2005
Liczba bezrobotnych 16 365 21420 28162 35432 27 605 26 387
Liczba bezrobotnych 157 191 171 97 43 30
na 1 ofertg pracy
Stopa bezrobocia w % 8,1 11,0 14,7 16,0 153 14,6
Polska 2000 2001 2002 2003 2004 30.06.2005
1. 0s6b bezrobotnych 2782 3115 3217 31757 2999,6 28274
W tys. 0sob
Stopa bezrobocia w % 15,8 17,4 18,1 20 19,1 18,0
LICZBA BEZROBOTNYCH WG PLCI
14824 1 4
14210 356 13176

1996 1997 1998 1999 2000

O kobiety

30.06.2005

2001 2002 2003 2004

O mezczyzni

Biorac pod uwagg dziaty gospodarki narodowej,
wsrod bezrobotnych najliczniej reprezentowani sg
pracownicy handlu, przetworstwa przemystowego,
z grupy zawodowej pracownikow dzialalno$ci
ustugowej komunalnej, spotecznej i indywidualne;j,
pracownicy budownictwa, obstugi nieruchomosci,

wynajmu i1 ustlug zwiazanych z prowadzeniem
intereséw. Oferty pracy (2004 r. - 8 766, I-VI 2005
— 5 183) natomiast skierowane byly do 0s6b z grup:
przetworstwo przemystowe, handel, administracja
publiczna,  transport, taczno$¢,  dzialalnos$c
ustugowa.
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CHARAKTERYSTYKA BEZROBOTNYCH

X I pélrocze
Bezrobotni 2003 2004 2005
Zwolnieni z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy 692 305 193
Najliczniej reprezentowani w wieku 45 —54 lata 8556 8537 8324
Z wyksztalceniem gimnazjalnym i nizszym 11 049 10911 10 731
Pozostajacy bez pracy powyzej 12 miesigcy 14 835 14 593 14 417
Uprawnieni do zasitku 2284 2 141 2049
BEZROBOCIE W MIASTACH WOJEWODZKICH WG STANU NA 30.06.2005 ROKU
Liczba Stopa Oferty Liczba
Miasto bezrobotnych bezrobocia pracy bezrobotnych
(W tys. osob) w % (w tys.) na 1 oferte pracy
Lodz 56,3 16,8 1,1 52
Kielce 15,7 14,8 0,0 3148
Szczecin 26,4 14,6 0,8 32
Lublin 18,9 12,3 0,3 63
Toruf 11,3 12,2 0,2 59
Biatystok 14,3 12,2 0,1 198
Gdansk 24,2 12,0 0,4 57
Wroctaw 33,9 11,8 2,0 16
Bydgoszcz 19,0 11,4 0,2 84
Olsztyn 8,5 10,3 0,2 45
Opole 6,3 9,4 0,3 21
Rzeszow 8.4 9,0 0,3 30
Katowice 14,8 7.4 0,2 74
Krakow 26,0 72 2,0 13
Poznan 20,7 6,7 0,4 47
Warszawa 62,8 6,3 1,3 49
4.3. PROGRAMY ZWALCZANIA -finansowany z Europejskiego  Funduszu
BEZROBOCIA Spotecznego
> ,Aktywne wsparcie bezrobotnej mitodziezy
> ,Back to the future - integracja zawodowa w mieécie  Szczecinie” -  finansowany
i socjalna kobiet”’- finansowany z funduszu — z Buropejskiego Funduszu Spotecznego,
EQUAL, » ,,0érodek aktywno$ci zawodowej 1 spotecznej
» ,Program wsparcia powrotu na rynek pracy kobiet” - finansowany z funduszu PHARE,
bytych pracownikow zwiazanych > ,Asystent osoby niepetnosprawne;j”
z przemystem stoczniowym” - finansowany - finansowany z funduszu PHARE,
z Funduszu Pracy, » ,Wyrownywanie roznic migdzy regionami”
»> ,JPogram  aktywizacji zawodowej  0sOb - finansowany z funduszu PFRON,
bezrobotnych” - finansowany z Funduszu Pracy, » ,Pracodawco — daj szans¢ miodemu”
» ,Program aktywizacji o0sob bezrobotnych - - finansowany z Europejskiego Funduszu
Stocznia” - finansowany z Funduszu Pracy, Spotecznego,
> ,Program aktywizacji 0s6b bezrobotnych” » ,Zostan  pracownikiem” -  finansowany
finansowany z Funduszu Pracy, z Buropejskiego Funduszu Spotecznego.
> ,Powrdt na rynek pracy - aktywizacja

zawodowa osob dhlugotrwale bezrobotnych”
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5. ZAPLECZE GOSPODARCZE

5.1. STRUKTURA PODMIOTOW
GOSPODARCZYCH

W  pierwszym poéilroczu 2005 roku liczba
podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON
wzrosta w stosunku do stanu na koniec 2004 roku

podmiotéw dziatajacych na rynku szczecinskim
najwigcej jest firm handlowych i1 ustugowych
(28,7%) a takze firm zajmujacych si¢ obstuga
nieruchomos$ci  oraz  dziatalno$cia  zwigzana
z prowadzeniem interesow (23,6%). Dominuja tu
zaktady osob fizycznych. W sekcji ,,dziatalnos¢
produkcyjna” przewazaja zaklady zajmujace sig:
produkcja metali i wyrobdw przetworzonych

0 396 jednostek. W ogodlnej liczbie podmiotéw z énlita,h’ p rOdulkfﬂa‘, tsprzqm transportowggo,
gospodarczych 96,5% stanowily podmioty sektora produkcja masy wioknis ej,dplfgl.e T oraz wyrob<?w
prywatnego. Ponad  75%  przedsigbiorstw z ki b aple?’ . pro P cJa Wy(ri?lkow
w ewidencji Regon stanowia mate firmy wio dlenfnczyc lek ! ho z1ezy, pro C-Illa‘
prowadzone przez osoby fizyczne. Wsrod urz dzen elektrycznyc ! optycznych.
STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SZCZECINIE

Wyszczegélnienie 2001 2002 2003 2004 30.06.2005
Sektor publiczny w tym: 2 065 2117 2194 2216 2229
Przedsigbiorstwa panstwowe 34 29 24 22 22
Jednoosobowe spotki skarbu panstwa 13 12 12 12 11
Sektor prywatny w tym: 59 353 60 413 61 144 61 425 61 808
Zaktady osob fizycznych 46911 47 816 48 260 48 226 48 465
Spotdzielnie 253 251 248 250 249
Spotki prawa handlowego 4134 4494 4719 4955 5073
Spotki prawa handlowego z kapitalem 1343 1374 1 445 1521 1558
zagranicznym
Fundacje 68 79 89 99 108
Ogoélem 61418 62 430 63 338 63 641 64 037
Dynamika (rok poprzedni = 100) 103,5 % 101,6 % 103,1% 100,5% 100,6%

*bez tzw. podmiotow wewnetrznych, ktorych siedziba znajduje si¢ poza Szczecinem

W zbiorowosci przedsigbiorstw Szczecina
na uwage zastuguje udzial firm prywatnych.
W sektorze publicznym 79,1% stanowia
przedsi biorstwa dzialajace w sekcji  "obshuga
nieruchom $ci, wynajem, i dzialalno$¢ zwiazana
z prowadzeniem interesow", a 15,7% to firmy

zaliczane do sekcji "edukacja". W sektorze
prywatnym najwigkszy udzial maja
przedsigbiorstwa dziatajace w sekcjach: "handel

i naprawy" (29,7%), "obstuga nieruchomosci,
wynajem 1 dzialalno$¢ zwiazana z prowadzeniem
interesow" (21,8%). Najbardziej
sprywatyzowanymi dziedzinami gospodarki miasta
(ponad 99% podmiotéw) sa: handel i naprawy,
posrednictwo finansowe, budownictwo, transport,
gospodarka magazynowa i taczno$¢, hotelarstwo
i gastronomia oraz dziatalno$¢ produkcyjna.

Na jeden zarejestrowany podmiot gospodarczy
przypadalo w Szczecinie w pierwszym potroczu
2005 roku 6,4 osoby, podczas gdy w latach 2001 -
2004 liczba ta wynosita: odpowiednio: 6,8, 6,6, 6,5,
6,4 osoby. Dynamika przyrostu liczby nowo
rejestrowanych podmiotow gospodarczych od lat
wykazuje tendencj¢ wzrostowa.

Liczba dziatajacych w Szczecinie spotek prawa
handlowego na koniec I pdtrocza 2005 roku
wynosita 5073 (1 558 z wudzialem kapitatu
zagranicznego), tj. o 118 wigcej niz na koniec 2004
roku. W strukturze udzialu wedlug rodzaju
dziatalno$ci  przewazaja  spotki  dziatajace
w sekcjach: handel i naprawy (9,5%), dzialalnos¢
produkcyjna (6,1%), obstuga nieruchomosci (5,4%)
oraz budownictwo (3,3%). Z uwagi na kraj
pochodzenia wigkszos$¢ stanowia spotki z udziatem
kapitatu niemieckiego oraz szwedzkiego.

5.2. LISTA NAJWIEKSZYCH
PRACODAWCOW NA RYNKU PRACY
SZCZECINA

Potozenie Szczecina oraz jego tradycyjne
zwiazki z morzem spowodowaly, Ze o poziomie
catej gospodarki miasta w duzym stopniu decyduja
glownie dziedziny zwiazane z gospodarka morska,
takie jak: przemysl stoczniowy, zegluga morska,
ustugi portowe.

Wedlug  stanu  na  31.12.2004  roku
funkcjonowalo w Szczecinie 779 podmiotéw
gospodarki morskiej (bez podmiotéw znajdujacych

10
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si¢ w stanie likwidacji, upadlosci, z zawieszona lub
zako czong dziatalno$cia, ktére nie prowadzily
dziatalnosci eksploatacyjnej 1 bez jednostek
lokalnych), w tym 761 to podmioty sektora
prywatnego. Zatrudnienie w gospodarce morskiej
wynosito 14 448. os6b, co stanowito 9,6% ogoédtu
0s6b pracujacych w miescie. Podmioty gospodarki

morskiej z siedziba w Szczecinie stanowity 8,8%

wszystkich podmiotéow dzialajacych w Polsce,

z czego morski 1 przybrzezny transport wodny

skupial  12,5% og6lu podmiotdow  krajowej

gospodarki  morskiej.  Zatrudnienie natomiast
stanowito  21,1%  pracuj cych  w gospodarce
morskiej w  kraju. Dominowal tu morski

i przybrzezny transport wodny — 32,0%

oraz przetadunek, magazynowanie

i przechowywanie towaréw w portach morskich —

29,7% ogoéhu zatrudnionych w kraju. Podmioty

gospodarki morskiej Szczecina stanowia 35,4%

wszystkich podmiotéw tej branzy w wojewoddztwie,

z czego 63,6% to podmioty przetadunku,

magazynowania 1 przechowywania towaréw

w portach morskich, 60,7% podmioty produkcji i

naprawy statkow 1 todzi. W  Szczecinie

zatrudnionych jest 72,0% pracownikow gospodarki
morskiej wojewddztwa,

W tym m.in.:

— 89,0%: produkcja i naprawa statkow i todzi,

— 09,5%:przetadunek, magazynowanie
i przechowywanie  towarow w
morskich,

- 62,2%: morski i przybrzezny transport wodny.

portach

Port morski w Szczecinie zaklasyfikowany
zostal do portdw o podstawowym znaczeniu dla
gospodarki narodowej. Pod wzgledem wielkos$ci
obrotow fadunkowych port w Szczecinie zajmuje 4.
miejsce w kraju (po Gdansku, Gdyni, Swinoujsciu)
— z udzialem w obrotach tadunkowych ogotem:
16,6% (2004 r.). Wsréd przetadowywanych
towaro6w dominuja: drobnica (28,2%) oraz wegiel
i koks (28,4%). Obroty portowe w 2004 roku
wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 9,2%.
Wzrost ten wystapit we wszystkich grupach
fadunkow. Natomiast liczba pasazeroOw
w migdzynarodowym ruchu pasazerskim wyniosta:
przyjazdy — 12,2 tys. osob, wyjazdy — 12,3 tys.
0sob.

Liczba statkéw transportowych wchodzacych
do Szczecina w roku 2004 wyniosta 2 943 sztuki
o lacznej pojemnosci netto 4 054,4 ton, co
stanowito 8,3% pojemnosci statkow jakie zawingty
do Polski w 2004 roku. Statki wplywajace do portu
w Szczecinie obstugiwane sa przy nabrzezach
przetadunkowych o tacznej diugosci 7,7 km
i na nabrzezach postojowych o diugosci 1,1 km.
Port w Szczecinie, oddalony od morza o 65 km,
moze przyjmowac¢ statki o maksymalnym
zanurzeniu 9,15 m. Jest to port uniwersalny,

przystosowany do obstugi zaréwno towarow
masowych jak i drobnicowych, w tym kontenerow
i towarow przetadowywanych w systemie ro-ro.

W obecnej formie organizacyjno prawnej
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie
S.A. funkcjonuje od 1 lutego 2000 roku. Kapitat
akcyjny spotki wynosi 15 786,5 tys. zl, z czego
86,05% stanowi wlasnos¢ Skarbu Panstwa,
po 0,155 gminy Szczecin i Swinoujscie, a 13,64%
nalezy do indywidualnych akcjonariuszy. ZMPSiS
posiada udzialy w 7 spotkach dziatajacych w sferze
eksploatacji (od 4 do 45%). Na terenie portu
funkcjonuja cztery elewatory, ustugi swoje oferuje
Wolny Obszar Celny, Drobnica-Port Szczecin
sp. z 0.0., Fast Terminales sp. z 0.0., Bulk Cargo-
Port Szczecin sp. z 0.0 i inne podmioty. Zapleczem
dla portu szczecinskiego sa obszary zachodniej
Polski, Wielkopolski i Slaska oraz tereny
wschodnich Niemiec, a takze Czechy, Slowacja,
Austria, Rumunia, pétnocne Wiochy i Wegry. Port
jest dobrze skomunikowany (polaczenia drogowe,
kolejowe, s$rodladowe) z Europa Zachodnia,
Srodkowa i Potudniowa. Port szczecinski lacznie
z portem w Swinoujéciu jako porty potozone
najblizej europejskich i oceanicznych szlakow
morskich, stanowia bazg¢ dla linii zeglugowych
oferujac reg larne polaczenia liniowe do Finlandii,
Wielkiej Brytanii, Irlandii, Niemiec 1 Afryki
Zachodniej.

W 2004 r. w stosunku do roku poprzedniego
w ZMPSiS nastapit wzrost wartosci sprzedazy
o 2,56% przy jednoczesnym spadku kosztow
sprzedazy o 0,42%. Dzigki temu zdecydowanej
poprawie ulegly wskazniki ptynnosci finansowej,
zyskownosci 1 rentownosci.

Strategia rozwoju portu przewiduje
inwestowanie w rozwoj infrastruktury portowej
zarowno ze S$rodkow Zarzadu Morskich Portow
Szczecin i Swinoujicie, ze $rodkéw budzetu
panstwa jak i z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Najwazniejsze inwestycje ZMPSiS

(na dwie pierwsze inwestycje uzyskano
dofinansowanie  ze  $rodkow  Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego — 75% kosztow
kwalifikowanych):

— budowa infrastruktury portowej dla bazy
ko tenerowej na Ostrowie Grabowskim
w Szczecinie,

— budowa Zachodniopomorskiego  Centrum
Logistycznego.

— budowa infrastruktury portowej na potwyspie
Katowickim.

W 2004 roku oddano do eksploatacji nowe
stanowisko wyladunkowo — zatadunkowe zboz
1 pasz z/na wagony kolejowe i samochody, co miato
na celu podniesienie sprawno$ci obstugi o 30%.
Stanowisko jest w pelni zautomatyzowane,
wyposazone w wage samochodowsa, redlery

11
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o wydajnosci 800 ton/h, punkt zatadunkowy
oraz system odpylajacy. Roéwniez w 2004 roku
uruchomiono w porcie szczecinskim pierwszy
na Pomorzu Zachodnim rentgen paletowy
umozliwiajacy  szybka  kontrolg  tadunkow
bez konieczno$ci roztadunku. Zarzad Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujécie wydatkowat w 2004
roku 38,1 mln zt na dziatalnos¢ inwestycyjna.

Wieloletni Program Rozwoju Portow Szczecin
i Swinoujécie na lata 2007 — 2013 obejmuje takie
priorytetowe inwestycje (o wartosci 455 min zt),
jak:  modernizacja  infrastruktury  drogowe;j
i kolejowej, modernizacja i przebudowa nabrzezy
(Zbozowego, Wegierskiego, Czeskiego
i Stowackiego), rozbudowa bazy promowej
w  Swinoujéciu, modernizacja  infrastruktury
na terenie WOC.

Rozwojowi portu szczecinskiego sprzyja klimat
polityczny ze strony wladz  niemieckich
oraz szwedzkich, zainteresowanych rozwojem
korytarza transportowego Poinoc — Poludnie
(z Ystad poprzez Szczecin — Berlin 1 dalej
na potudnie Europy). Wykorzystanie tego klimatu
w celu rozwoju Szczecina lezy w interesie Miasta.

Stocznia Szczecinska Nowa Spélka z o.o.
rozpoczeta dziatalnos¢ w lipcu 2002 po przejeciu
firmy (SS S.A.) przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu
S.A. i uruchomieniu rzadowego programu wsparcia
procesu  wznowienia  produkcji  okrgtowej
w Szczecinie. Stocznia zatrudnita znaczaca czesc
zwolnionych w wyniku upadlosci pracownikow
Stoczni Szczecinskiej SA, co umozliwito szybkie
zwielokrotnienie sprzedazy i mocy produkcyjne;j.
Stocznia specjalizuje si¢ W budowie
kontenerowcéw, chemikaliowcéw 1 statkow
wielozadaniowych. 20 lipca 2004 roku SSN
zakupita od Syndykéw mas upadtosciowych
Stoczni Szczecinskiej Porta Holding S.A. i Stoczni

Szczecinskiej S.A. majatek produkcyjny
oraz pozostate aktywa niezbgdne
do realizacji  statutowych  celow  Spokki.

Od poczatku dziatalnosci SSN zbudowata 25
statkow, z tego: w 2002 roku — 4, w 2003 r. — 7,
w 2004 r. — 7, w 2005 1. — 7. Z tej liczby najwigcej
jednostek przeznaczonych bylo dla armatorow
z Niemiec i Norwegii, ale takze Danii, Wloch,
Holandii, Singapuru, Wielkiej Brytanii.

Portfel zaméwien Stoczni to ok. 1,7 mld USD,
w tym m.in.: 16 kontenerowcéw dla armatoréow
z Niemiec, 5 chemikaliowcéw dla armatora
z Norwegii, 4 statki wielozadaniowe dla armatora
z Holandii. Udziatl Stoczni w produkcji $wiatowe;j
to ok. 1%.

Stocznia Szczecinska Nowa buduje i wyposaza
statki w oparciu o wilasne konstrukcje, technologie
i metody wytwarzania. W procesach projektowania
i budowy statkéw wykorzystuje si¢ w znacznym
stopniu technikg komputerowa. SSN

konsekwentnie zmierza do stalego obnizania
kosztow budowy statkbw poprzez zmiany
technologiczne, wdrozenie internetowego systemu

zamowien kontraktowych, utrzymywanie
wydajnosci 1 dyscypliny pracy. Produkcja statkéw
realizowana jest z przedplat armatorskich

oraz kredytdéw gwarantowanych przez Skarb
Panstwa, Agencj¢ Rozwoju Przemystu, Korporacje
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych.

Obecnie cata grupa zatrudnia ok. 7 200 0sob,
z czego ponad 5200 zatrudnionych jest
w samej Stoczni. SSN optymalizuje strukturg
zatrudnienia zmniejszajac udzial pracownikow
posrednio zwiazanych z produkcja na rzecz
bezposrednio produkcyjnych. W dalszym ciagu
jednak Stocznia boryka sig z problemami
kadrowymi. Brakuje spawaczy 1 monterow.
W ramach jednego z programoéw realizowanych
przez Powiatowy Urzad Pracy prowadzi si¢
szkolenia bezrobotnych przyuczanych
do zawodow typowych przy budowie statkow.

Szczecinska Stocznia Remontowa ,,Gryfia”
S.A. ukierunkowana jest przede wszystkim
na przeprowadzanie wszelkiego typu remontow
statkow, ale rowniez w mniejszym zakresie ich
budowe. Stocznia zbudowata 188  kutrow
rybackich, budowata barki, jachty, promy, pontony,
trawlery. W marcu 2005 roku podpisany zostat
kontrakt na budowe pigciu (lub wigcej) fregat
dla norweskiej strazy przybrzeznej, ratownictwa
morskiego, stuzb celnych, inspekcji rybotowstwa
i policji (po ok. 60 mIn koron norweskich kazdy).
Jest to najwigkszy kontrakt w historii ,,Gryfii”.
Na 2005 rok zaplanowany zostal zakup nowego
doku, niezbgdnego do przeprowadzania prac
remontowych, czego efektem ma by¢ zwigkszenie
przychodéw z remontdw oraz zysku netto.
Przewiduje si¢ réwniez pozyskanie nowych
klientow na remonty o duzym zakresie prac
i wigkszym zaawansowaniu technicznym.

Morska flota transportowa Szczecina to 26
statkow o nosnosci 669,9 tys. DWT, z czego tylko
5 jednostek ptywa pod bandera polska. Z ogolnej
liczby statkow 24 to jednostki w wieku powyzej
10 lat. Morska flota transportowa operatorow
szczecinskich stanowi 90% wielko$ci wojewodzkiej
122% wielkosci krajowe;.

Jednym z najwigkszych armatoréw na rynku
$wiatowym jest Polska Zegluga Morska
funkcjonujaca od 1951 roku jako przedsigbiorstwo
panstwowe. Posiada 1% udzialu w globalnych
przewozach suchych tadunkéw masowych. Na tym
rynku jest najwigkszym przewoznikiem w Europie,
a takze liderem $wiatowym w przewozach siarki
ptynnej. Posiada 82 statki o !acznej nosnosci
2,1 mln DWT. Sa to masowce (76), siarkowce (3),
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1 chemikaliowiec oraz promy ,,Polonia” i ,,Gryf"
zarzadzany przez Unity Line. PZM planuje zakup
i przekazanie do eksploatacji do konca nastgpnego
roku  kolejnych  proméw  przystosowanych
do przewozu pojazdow. W 2004 roku promy Unity
Line przewiozty 99 tys. cigzarowek (wigcej
w stosunku do roku ubieglego o ponad 3 tys.), 51
tys. samochodow osobowych (31% wigcej) i 1,6
tys. autokaréw (ponad 14% wigcej).

W 2003 roku remontom poddano 36 statkow
(w  wigkszosci w  stoczniach  polskich)
oraz sprzedano z powodu wieku i ogélnego zuzycia
dwie jednostki. W 2004 roku wyremontowano 25
statkow, a do konca 2005 r. planuje si¢ remont
37 jednostek.

Laczne przewozy tadunkéw w ciagu ostatnich
25 lat to 23 min ton $redniorocznie (w 2002 roku —
26 min ton, w 2003 roku — 27,5 min ton, w 2004
roku — 23,7 min ton, w I pdlroczu 2005 roku
— 13 mln ton). 90% z nich uzyskanych zostato

na wolnym, wysoce konkurencyjnym rynku
przewozow  zeglugowych. Najwigksza  grupe
ladunkéw stanowia wegiel 1 koks (31,57%)

oraz zboza (23,5%). PZM obstuguje 66% tadunkow
towap wych 1 30% przewozow pasazerskich
zegluga promowa miegdzy Polska a Szwecja.
Jednostki obslugiwane przez Zaklad Eksploatacji
Floty realizuja kontrakty handlowe w portach
europejskich, portach Morza  Srodziemnego
i Czarnego, Atlantyku, Ameryki Potnocnej (tacznie
z Wielkimi Jeziorami), Ameryki Poludniowe;j,
Dalekiego Wschodu oraz wielu innych. Statki PZM
przewoza przede wszystkim: zboza i produkty
zbozowe, nawozy sztuczne, fosforyty (Afryka
Poétnocna), wegiel (Europa Zachodnia), siarke, rude
zelaza, produkty stalowe (USA), drobnicg
oraz mineraty.

Od 2000 roku PZM jest firma w 100%.
dochodowa, zdolna do konstruowania ambitnych
plandow rozwojowych. Jednym z nich jest
realizowany od dwoch lat program odnowy tonazu,
zaktadajacy wybudowanie 34 statkow do przewozu
fadunkow ~ masowych. Cztery z  nich,
z ktorych kazdy posiada nos$nos¢ 38 tys. DWT,
weszly do eksploatacji juz w 2005 roku.

Grupa PZM jest konglomeratem ponad 120
spotek krajowych (m.in. Zegluga Polska S.A.,
PAZIM Sp. z 0.0., Unity Line Sp. z 0.0., Polsteam
Brokers Sp. z o.0., Polsteam Shipping Agency Ltd,
Polsteam Zegluga Szczecinska Sp. z 0.0., Polsteam
Consulting Sp. z 0.0.) i zagranicznych (Polhansa
Shipping GmbH - Niemcy, Pol-Line A/B -
Szwecja, Polsteam Iberia S.A. - Hiszpania,
Polsteam Agencia Navegacao Ltda — Brazylia,
Polsteam (Benelux) B.V. - Holandia, Polbaltica AB
— Szwecja, Polsteam (UK) Ltd. - Wielka Brytania,
Polsteam USA Inc., Polsteam (Marocco) S.A.R.L.

PZM  rozszerzyla  zakres  oferowanych
przez siebie uslug podstawowych o: zarzad

techniczny masowcow 1 siarkowcoOw, obsadzanie
statkow zatogami, przygotowywanie specyfikacji
remontowych jednostek oraz nadzér nad pracami
dokowo — remontowymi, a takze poradnictwo
i posrednictwo w negocjowaniu warunkow
zatrudnienia marynarzy.

Podstawowa dziatalno$cia powstalego w 1991
roku przedsigbiorstwa Euroafrica Linie
eglugowe sa przewozy tadunkéw droga morska.
Obstuguje regularne linie z: Wielka Brytania,
Finlandia, Szwecja oraz Afryka Zachodnia. ESL
eksploatuje 11 — 13 statkéw drobnicowych,
bed cych jej wlasnoScia badz czarterowanych
z rynku. Struktura floty pozwala na obstluge

réznych tadunkéw drobnicowych:
konwencjonalnych,  konteneréw, samochodow
cigzarowych, zestawow drogowych, wagonow
kolejowych. Firma oferuje réwniez rejsy

pasazerskie na statkach towarowych. Euroafrica
$wiadczy tez ushugi agencyjne, spedycyjne i celne.
Prowadzi inwestycje budowlane 1 eksploatacjg
nieruchomosci, dziatalnos¢ hotelarsko -
restauracyjna, doradztwo prawne i ustugi ksiggowe.
Aby oddzieli¢ dziatalnos¢ podstawowa
od zaangazowania pozazeglugowego utworzono
sie¢ spotek bedacych pod nadzorem wiascicielskim
ESL. W 2005 roku Euroafrica zostata laureatem
Godta Promocyjnego ,,Teraz Polska” w kategorii
,hajlepsze ustugi” za dziatalno$¢ transportowo —
spedycyjna na linii zachodnioafrykanskie;.

Spotka pracownicza (dziatajaca w tej formie
od 1998 roku) C. Hartwig Szczecin $wiadczy
kompleksowa obstuge spedycyjna w zakresie
transportu morskiego, przybrzeznego,
srédladowego, kolejowego, drogowego
i lotniczego, zapewnia przeladunek i sktadowanie
towar6w w magazynach, prowadzi sktad celny.

Swiadczy tez ushigi w zakresie agencji
transportowych, doradztwa n.t. prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

wynajmu nieruchomosci i dziatalno$ci pomocniczej
zwiazanej z ubezpieczeniami i funduszami
emerytalno — rentowymi. Zapewnia obshugg
wszystkich kierunkéw geograficznych w eksporcie,
imporcie, tranzycie. Ok. 30% klientow to firmy
zagraniczne, w wigkszosci ze Skandynawii.
W 2003 roku C.Hartwig uzyskat tytut ,,Spedytora
Roku 2002” a w roku 2004 - certyfikat ISO.

Przedsi¢biorstwo Zaopatrzenia
Farmaceutycznego Cefarm — Szczecin jest
specjalistyczna firma handlowa, ktorej gldéwnym
asortymentem sa leki i wyroby farmaceutyczne.
Sprzedaz hurtowa stanowi okoto 75% przychodoéw
ze sprzedazy, 25% realizowane jest poprzez
siec  wilasnych aptek i punktow aptecznych.
Cefarm Szczecin jest firma o charakterze
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regionalnym.  Swoim  zasiggiem  obejmuje
wojewodztwa:  zachodniopomorskie, lubuskie,
wielkopolskie, kujawsko-pomorskie, pomorskie,

jednak  90%  obrotow realizuje na rynku
zachodniopomorskim. Firma od lat zwigksza obroty
i osiaga dodatnie wyniki finansowe co wynika
z faktu, ze przedsigbiorstwo pod wzgledem
warunkéw handlowych oferowanych odbiorcom nie
odbiega od innych hurtowni a jednocze$nie
znajduje si¢ na ugruntowanej i stabilnej pozycji
na rynku lokalnym, posiada stabilna grupg statych
klientow oraz prowadzi sprzedaz szerokiego
i gt bokiego asortymentu.

Drobimex Spéltka z o0.0. to jedno
z najwigkszych w  Polsce przedsigbiorstw
drobiarskich, istniejace na rynku ponad 12 lat.
Firma specjalizuje si¢ w produkcji i przetworstwie
kurczat (zywionych wylacznie paszami
roslinnymi), a swoje wyroby sprzedaje w kraju
i zagranica. Gwarancja najwy szej jakosci jest
prawo  oznaczania produktow znakami Q
oraz Polska Dobra Zywno$é. Drobimex jest
jedynym w  Polsce zakladem drobiarskim
posiadajacym takie prawo. Na Migdzynarodowych
Targach Przemystu Rolno — Spozywczego Polagra
Food w Poznaniu Minister Rolnictwa uhonorowat
dziewie¢ produktéw firmy znakiem ,,Poznaj Dobra
Zywno$é”. W kwietniu 2004 roku Drobimex zostat
wyrozniony nagroda ,,Dobre Bo Polskie”. Firma
spetnia rowniez europejskie standardy produkcji
i posiada pozwolenie sprzedazy wyroboéw na rynku
panstw  Unii  Europejskiej.  15%  produkcji
eksportuje na Wegry, do Czech, Stowacji, Niemiec,
Danii. Migso z Drobimexu trafia do najwigkszych
sieci handlowych oraz KFC. Firma posiada wtasny
zaktad wylggu, a stada na fermach oraz caly proces
produkcji objete sa  stalym  nadzorem
weterynaryjnym 1 zootechnicznym. W ciagu
ostatniego roku Drobimex zwigkszyl produkcje
0 30%.

Grupa Energetyczna ENEA S.A. Oddziat
w Szczecinie jest jednostka organizacyjna Spotki:
Grupa Energetyczna ENEA S.A. z siedziba
w Poznaniu powstatej 02.01.2003 roku z potaczenia
Energetyki Szczecinskiej S.A, Zaktadu
Energetycznego Gorzéw S.A., Zielonogorskich
Zaktadow Energetycznych S.A. oraz Zakladu
Energetycznego Bydgoszcz S.A. z Energetyka
Poznanska S.A. Oddzial szczecinski realizuje
zdania w zakresie dystrybucji energii elektryczne;j,
obrotu energia elektryczna, obstugi klienta, ushug
oraz dziatah wspomagajacych zarzadzanie. Dziala
na obszarze bylego wojewodztwa szczecinskiego
obejmujac swym zasiggiem 56 gmin. Glownym
odbiorca jest Gmina Szczecin — prawie potowa
poboru energii. Podstawowym Zrédlem energii
elektrycznej sa elektrownie zawodowe, z ktorych

najwa niejsze to Elektrocieplownia Szczecin,
Elektrownia Dolna Odra i Elektrownia Pomorzany.
Najwigkszymi odbiorcami sa: Zaktady Chemiczne
Police S.A., Huta Szczecin, Tele - Fonica Kable,
Zarzad Morskich Portéw Szczecin i Swinoujscie,
Fabryka Papieru ,Szczecin — Skolwin” S.A.,
Stocznia Szczecinska Nowa. Zaréwno liczba
odbiorcow energii jak 1 wielko§¢ sprzedazy
systematycznie wzrasta. Firma zostala
uhonorowana tytutem ,Solidna Firma 20027,
a takze Medalem Europejskim.

Szczecinska Energetyka Cieplna Spélka z o.o.
jest jedna z wigkszych firm cieptowniczych

w Polsce. Zarzadzajac miejskim systemem
cieplowniczym, zaspokaja okolo 3/4 potrzeb
cieplnych mieszkancow. Podstawowym

przedmo tem dziatalno$ci jest produkcja, zakup
i dystrybucja energii cieplnej, goracej wody i pary
technologicznej, eksploatacja 1 modernizacja
wilasnych oraz obcych urzadzen cieptowniczych.
Ponadto: okreslanie ogodlnych 1 technicznych
warunkow podiaczen uzytkownikéw do sieci
cieplnej, programowanie  budowy urzadzen
cieplowniczych, wdrazaniec nowych rozwiazan
technicznych 1 nadzory techniczne. System
Cieptowniczy Szczecina skupia si¢ w dwoch
oddzielnych czgsciach: prawobrzeznej (CR Dabska
— weglowa, CR Sasiedzka — weglowa, CR Gierczak
— gazowa) i lewobrzeznej (Elektrownia Szczecin,
Elektrownia Pomorzany). Gtownym zadaniem
przyjetym przez firmg jest polityka proekologiczna.
Przeprowadza si¢ modernizacje starych kottowni
zastgpujac je nowymi na paliwo gazowe, redukujac
tym samym emisj¢ substancji toksycznych
do srodowiska. W nastgpnych latach planuje sig
kontynuacj¢ tej dzialalnosci, m.in.: planuje sig
budowe stacji demineralizacji wody, modernizacj¢
cieplowni rejonowej Dabska i lokalnej kottowni
przy ul. Benesza.

Zaklady Chemiczne POLICE S.A.
funkcjonuja w polskiej branzy chemicznej od 35
lat. Dzi$ firma jest liderem tego sektora, znanym
w kraju i na §wiecie producentem nawozow, bieli
tytanowej oraz chemikaliow, a state 50-procentowe
udzialy w rynkach zewngtrznych stawiaja firmg
w grupie najwigkszych polskich eksporterow.
Znaczenie i pozycj¢ firmy potwierdzaja nagrody
i certyfikaty, m.in.: certyfikat ISO 9001:2000,
certyfikat Systemy Zarzadzania Srodowiskowego
ISO 14001, Mecenas Polskiej  Ekologii,
EUROPRODUKT 2004 dla TYTANPOL,
Eksporter Roku 2004, Medal Europejski dla
nawozow z grupy POLIFOSKA, Filar Polskiej
Gospodarki. Zaktady Chemiczne POLICE tworzace
wraz z powigzanymi spotkami grupg kapitatowa,
zatrudniajaca tacznie ok. 4 tys. pracownikow,
ze wzgledu na polozenie geograficzne, dostgp
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do szlakéw wodnych oraz komunikacyjnych,
a takze zaplecze technologiczne i zespdt portowy
oraz wolne tereny, sa idealnym partnerem
dla potencjalnych inwestorow. W lipcu 2005 roku
spotka zadebiutowala na Warszawskiej Gietdzie

Papierow  Wartosciowych ~ wzbudzajac  duze
zainteresowanie  inwestorow.  Obok  dobrze
rozwinigtej infrastruktury 1 polozenia, jednym

z najwigkszych atutow Z.Ch.Police jest zespot
portowy (obroty: 2 mln ton rocznie), ktory nie tylko
umozliwia realizowanie wysylek eksportowych
droga morska, lecz takze stanowi pole
dla przysztych inwestycji.

Sonion Polska Sp. z o.0. jest czg$cia dunskiego
holdingu Sonion A/S, ktéry ma oddzialty w Danii,
Polsce, Holandii, Chinach, USA. Zaktad zajmuje
si¢ projektowaniem i produkcja nowoczesnych,
miniaturowych elementow elektronicznych,
m.in. dla potrzeb producentow  aparatow
stuchowych 1 telefonow komorkowych. Oddziat
w Polsce produkuje komponenty
elektromechaniczne i elektroakustyczne
do aparatow stuchowych. Firma zostata utworzona
w 1997 roku (do maja 2002 r. dzialata pod nazwa
Micritronic Polska). Wtascicielem 97,4% udziatow
jest Sonion Roskilde A/S, a 2,6% - Fundusz
Inwestycyjny dla Europy Srodkowej i Wschodniej.
W ostatnich latach firma znaczaco rozwingta swoja
dziatalno$¢. W 2003 roku zwigkszyla si¢ wydajnos¢
produkcyjna na istniejacych liniach produkcyjnych,
uruchomiono takze nowe linie. Zanotowano 63%.
wzrost sprzedazy. Strategia firmy zaklada duze
zmiany reorganizacyjne. W Polsce maja byc¢
projektowane i produkowane maszyny
do montowania i produkcji mikrofonow, glosnikow
i telecewek do aparatow sluchowych, uruchomiona

bedzie produkcja Sciezek weglowych
i poHabrykatow do  potencjometrow. Juz
przeniesiono do Mierzyna zarzadzanie

personalne catej migdzynarodowej grupy Soniona.

Zaklady Miesne Agryf to jeden z wazniejszych
zakltadow w branzy spozywczej. Jego dziatalnosé
obejmuje produkcje migsa, konserw, przetworéw
z migsa, z podrobéw migsnych i krwi. Prowadzi
takze hurtowa dziatalno$¢ handlowa. Aby poprawié¢
bezpieczenstwo produkcji oraz poprawi¢ jakosc
wyrobow firma realizuje inwestycje: uruchomita
nowe i zmodernizowala istniejace linie produkcyjne
umozliwiajace uruchomienie produkcji eksportowe;j
(Dania) ale rowniez wyremontowata droge
dojazdowa do zaktadu. Dotychczasowe inwestycje
pozwolily na zwigkszenie zatrudnienia w 2005 roku
0 294 etaty.

W branzy spozywczej znaczace dla rynku
szczecinskiego sa rowniez:

— Bosman Browar Szczecin, ktérego
podstawowym rodzajem dziatalno$ci jest
ustugowy rozlew piwa z powierzonych

materialdw. Firma caly czas prowadzi prace
zwiazane z automatyzacja  procesow
produkcyjnych, poprawa jakosci i ochrona
srodowiska. Wprowadza si¢ nowe systemy
do procesow produkcyjnych, zakupuje nowe
maszyny 1 urzadzenia. W trakcie realizacji jest
budowa wlasnej oczyszczalni $ciekow. Plan
inwestycyjny na najblizsze lata przewiduje
dalsze naklady na zwigkszenie mocy
produkcyjnych.

—  Szczecinska Wytwornia Wodek Polmos S.A.
produkujaca  wysokiej  jakosci  wyroby
spirytusowe w kilkunastu gatunkach.

Tele-Fonika Kable obecny wlasciciel Fabryki
Kabli Zatom prowadzi dziatalnos¢
w 5 zaktadach produkcyjnych w Polsce: Myslenice,
Biezanow, Krakoéw, Szczecin i Bydgoszcz.
Zatrudnia ogoélem ok. 4 tys. oséb, w tym
w Szczecinie ponad 800. Po okresie stagnacji
na rynku kabli od 2003 roku rozpoczat si¢ czas
lepszej koniunktury co odzwierciedla wzrost
sprzedazy i eksportu.

Na szczecinskim rynku pracy duze znaczenie
maja rowniez:

— KOMFORT Sp. z o.0. to obecnie najwigksza
sie¢ sklepow specjalistycznych (ok. 100)
w Polsce z bogata oferta paneli, podtog
drewnianych, wyktadzin dywanowych
i elastycznych, ptytek  ceramicznych
i dywanoéw. W 2004 roku firma zainwestowala
prawie 13 miln zl na odnowienie $rodkéw
trwalych, w tym w najwigkszym stopniu (9,9
mln zt) na nowe obiekty majatkowe: budynki

i lokale oraz obiekty inzynierii 1 dowej
i wodne;j.
— SPOLEM Powszechna Spéldzielnia

Spozywcow zajmuje si¢ handlem artykutami
spozywczymi. Zatrudnia ponad 900 osob.

— Duo Przedsigbiorstwo Handlowe
zatrudniajace ok. 140 pracownikow.

—  Przedsigbiorstwo Uslug Morskich SHIP-
SERVICE S.A. $wiadczace ustugi z zakresu
przetadunkéw i  transportu  morskiego,
zatrudniajace ok. 200 pracownikow.

—  Vobis Mikrokomputer Sp. z 0.0. zajmujacy
si¢ sprzedaza komputeréw, czescl
komputerowych 1 serwisem, zatrudniajacy
ponad 400 pracownikow. Posiada w calej
Polsce 53 sklepy wiasne, ok. 80 sklepow
partnerskich oraz 3 centra dystrybucji.

S.A.
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ZATRUDNIENIE ORAZ WYNIKI EKONOMICZNE WYBRANYCH PRZEDSIEBIORSTW
SZCZECINSKICH OSIAGNIETE W 2003 I 2004 ROKU

Przychody ogéltem Wynik finansowy netto Zatrudnienie
Firma (w tys.zl.) (w tys.zl.) (liczba oséb )

2003 2004 2003 2004 2003 2004
izgrvjffoﬁ?;’cri‘“h Portow Szezecin 113391 | 126345 5954 8 825 *3 146 *2 644
Stocznia Szczecinska Nowa Sp. z o.0. 1114865 | 1312415 -33 000 - 66 629 ok. 5 000 5234
Szczecinska Stocznia Remontowa ,,Gryfia” 150 450 172 877 -877 b.d. 1218 1230
Polska Zegluga Morska b.d. b.d. b.d. 11900 2 882 2 839
EUROAFRICA Shipping Lines Co.Ltd. b.d. b.d. 392
C.Hartwig Szczecin Sp. z 0.0. 85948 93 900 2073 1275 210 204
Cefarm-Szczecin S.A. 280 000 3000 245
Drobimex Sp. z 0.0. b.d. b.d 500
Grupa Energetyczna ,,Enea” S.A. 687 361 440 668 1250
Szczecinska Energetyka Cieplna Sp. z 0.0. 187 609 179 025 4842 -4 047 436 512
Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. 1440993 | 1645419 10 691 88918 2746 2781
Sonion Polska Sp. zo.o. 108 637 4220 1110
Zaktady Migsne ,,Agryf” Sp. z 0.0. b.d 402 441 b.d. -11 419 1139 1294
,,Bosman” Browar Szczecin S.A. 127 063 120 807 4275 14 875 310 121
KOMFORT Sp. z 0.0. b.d. 323016 b.d. 21121 b.d. 861

*zatrudnienie w jednostkach tworzqcych Grupe Kapitatowq ZMPSiS S.A.

Poza wymienionymi wyzej, znaczacymi
pracodawcami na rynku szczecinskim sa oddziaty
bankéw (np.: PeKaO S.A. zatrudniajacy 650 osob,
PKO BP - 500) i firm ubezpieczeniowych
dziataj cych w branzy ,,posrednictwo finansowe”
oraz Telekomunikacja Polska (468) i Poczta Polska
(936) dzialajace w branzy ,transport i lacznosc”.
Duzy rynek pracy to rowniez szpitale (np.: Szpital
Wojewddzki — 1453 zatrudnionych, Szpital
Kliniczny Nr 1 — 1 150, Szpital Kliniczny Nr 2 —
1 090, Szpital ,,Zdroje” — 919, Szpital Wojskowy —
526, Szpital A. Sokolowskiego — 460, Szpital
Onkologiczny — 382, Miejski — 230), uczelnie
(np.: Uniwersytet — 1106, Politechnika - 681,
PAM - 500), hipermarkety (CARREFOUR — 442,
GEANT - 402, BERTI - 389, TESCO - 320,
GEANT Galaxy — 320, NETTO — 290, Makro Cash
and Carry — 270, HYPERNOVA - 241),
a takze ZUS (920), Urzad Miejski (875),
Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki (394),
Urzad Marszatkowski (247), Urzad Morski (650),
Urzad Statystyczny (315), Izba Celna (800), Zaktad
Wodociagéw i Kanalizacji (725), Przedsigbiorstwa
Komunikacyjne (SPA Dabie - 288, SPA
Klonowica — 250), Sady (Rejonowy — 508,
Okrggowy — 360) jak tez Urzedy Skarbowe i Izba
Skarbowa (799), hotele, restauracje i inne zaktady

pracy.

5.3. DZIALANIA RESTRUKTURYZACYJNE
Zmiany w systemie REGON

Zgodnie z informacja Urzedu Statystycznego

w 2004 roku w Szczecinie zarejestrowalo si¢ 9

nowych duzych podmiotéw (zatrudniajacych

powyzej 49. pracownikow), w tym 6 podmiotow
gospodarczych:

- KAMPOL s.c. — dziatalno$¢ poligraficzna,

-  DANA NOVA Sp. z 0.0. — produkcja odziezy
damskiej,

- Miejski Zaktad Obstugi Gospodarczej —
dziatalno$¢ pomocnicza na rzecz administracji
publiczne;j,

- Train-Elektric — produkcja taboru kolejowego
i tramwajowego,

- Maritime Surface Protection Poland —
dzialalno$¢ ustugowa w zakresie naprawy
i konserwacji statkow, platform i konstrukcji
pltywaj cych,

-  DRAGMOR Produkcja Sp. z 0.0. — budowa
obiektow inzynierii wodnej.

Natomiast w I poétroczu 2005 r. powstaly 2 nowe

podmioty:

- Drewnikowski Sp. z 0.0. — sprzedaz detaliczna
pojazdow samochodowych,

- HS STEEL Sp. z 0.0. — produkcja zeliwa i stali
oraz stopow zelaza.
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W 2004 roku zlikwidowano 4 podmioty, w tym
1 gospodarczy: Techniczny Dom Handlowy
ELMET Sp. z o.0. Natomiast w I polowie 2005
roku zlikwidowana zostala firma FEMI-STYLE
zajmujaca si¢ produkcja ubran oraz Cukrownia

Szczecin  S.A., co umozliwito inkorporacje
przedsigbiorstwa w sklad Krajowej Spotki
Cuko we;j.

W 2004 roku postawiono w stan likwidacji
lub upadtosci 4 podmioty gospodarcze:

- Przedsigbiorstwo Eksploatacji Drog i Mostow
PEDIM S.A.,

- Fabryke Papieru Szczecin — Skolwin S.A.,

- PORTA COMPLEX S.A. zajmujaca si¢
dziatalnoscia ustlugowa W zakresie
instalowania, naprawy i konserwacji maszyn
specjalnego przeznaczenia,

- Stoczni¢ POMERANIA Sp. z o0.0. prowadzaca
dziatalno$¢ w zakresie naprawy i konserwacji
statkow, platform i konstrukeji ptywajacych.

Podmioty bedace w nadzorze wlascicielskim
Wojewody Zachodniopomorskiego

Wojewoda Zachodniopomorski petni funkcje
organu zalozycielskiego w stosunku do 49.
(30.06.2005 r.) przedsigbiorstw panstwowych
z terenu Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.
Sa to w zdecydowanej wigkszosci zaktady z grupy
mikro i matych przedsigbiorstw, w rozumieniu
zapisOw ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej. Przedsigbiorstwa te reprezentuja
r6znorodne branze: budowlana, drogowa, ustugowo
— handlowa, przedsigbiorstwa przetworstwa rolno —
spozywczego. W ramach swych obowiazkow
i uprawnien, Wojewoda dokonuje prywatyzacji
bezposredniej podlegtych przedsigbiorstw
panstwowych, ktére znajduja si¢ w roznym stanie
organizacyjnym. Drzialania nadzorcze polegaja
glownie na biezacym monitorowaniu sytuacji
finansowo —  gospodarczej  przedsigbiorstw,
dokonywaniu kontroli, prowadzeniu konsultacji
w celu poprawy sytuacji. Do najistotniejszych
dziatan  nalezy  restrukturyzacja  majatkowa
i finansowa, a takze kadrowa, ktdra jest elementem
przygotowania do prywatyzacji.

Wojewoda petni funkcje organu
zalozycielskiego w  stosunku do czternastu
przedsigbiorstw z siedziba w Szczecinie, wsrod
ktorych 5 jest czynnych:
- Przedsigbiorstwo

Szczecinska”,

- Biuro Projektowo — Badawcze Budownictwa
ogolnego ,, MIASTOPROJEKT”,

Panstwowe .Zegluga

- Przedsigbiorstwo  Robdot  Instalacyjno  —
Montazowych,
- Przedsigbiorstwo Budowy Tras

Komunikacyjnych ,,TRAKT”,

- Szczecinskie Zaktady Dezynfekcji, Dezynsekeji
i Deratyzacji,

2 sa w stanie likwidacji:

- Okregowe Przedsigbiorstwo
Wtoérnych,

- Przedsigbiorstwo Elektryfikacji i Technicznej
Obstugi Rolnictwa ,,Eltor”,

a 7 w stanie upadtosci:

Surowcow

- Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Montazowe
»STOL AL.”,

- Przedsigbiorstwo  Przemystu  Spozywczego
»GRYFRYB”,

- Przedsigbiorstwo Zaopatrzenia Szkot ,,CEZAS”,

- Wojewddzkie Przedsigbiorstwo Handlu
Wewngtrznego ,,DOM_SERWIS”,

- Przedsigbiorstwo Potowow Dalekomorskich
i Ustug Rybackich ,,GRYF”,

- Przedsigbiorstwo  Zaopatrzenia  Lecznictwa
»CEZAL”,

- Przedsigbiorstwo Remontowo — Montazowe
»SPOMASZ”.

W okresie 01.01.2004 — 30.06.2005 zakonczono
proces  prywatyzacji dwoch  przedsigbiorstw
panstwowych spoza Szczecina. Do konca 2005
roku przewiduje si¢ zakonczenie prywatyzacji
Szczecinskiego Zakladu Dezynfekcji, Dezynsekeji
i Deratyzacji.  Wytypowano  rowniez 7
przedsi biorstw z terenu Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do wlaczenia do Programu
Wspierania Inicjatyw prywatyzacyjnych
realizowanego ze srodkéw PHARE.

Podmioty z udzialem Skarbu Panstwa

Zgodnie z ustawa o  komercjalizacji
i prywatyzacji, w 2004 i 2005 roku realizowana
byta prywatyzacja przedsigbiorstw, dla ktoérych role
organu zalozycielskiego pemlil Minister Skarbu
Panstwa. Odbywata si¢ ona przede wszystkim
dwiema podstawowymi metodami: prywatyzacji

posredniej  (sprzedaz akcji  lub  udziatéw)
i bezposredniej (najczeSciej: oddanie majatku
do odptatnego korzystania spotkom

pracowniczym).

25 stycznia 2005 roku zatwierdzony zostat
przez Radg Ministrow ~Zaktualizowany
harmonogram konsolidacji sektora stoczniowego
w Polsce”. Efektem podejmowanych dzialan ma
by¢ stworzenie sprawnie funkcjonujacego holdingu
stoczniowego, w obrgbie ktérego funkcjonowaé
beda podmioty rynkowe $wiadczace sobie
wzajemnie ustugi w ramach realizowanych
kontraktow na produkcj¢ statkéw, ale roéwniez
posiadajace zdolnos¢ do samodzielnego
uzupetniania portfela produkcyjnego na rynku
konkurencyjnym poza sektorem stoczniowym.
Podmiotem, ktory ma zarzadza¢ grupa spotek
przemyshu stoczniowego ma by¢ powotana w dniu
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15.05.2004 r. przez Agencj¢ Rozwoju Przemystu
S.A.  Korporacja  Polskie  Stocznie  S.A.
Kontynuacja, badz zmiana tej koncepcji bedzie
przedstawiona przez nowy rzad.

Na podstawie ustawy z dnia 26 sierpnia 1994
roku o  przeksztalceniach ~ wiasnosciowych
w przemyS$le cukrowniczym realizowany jest
Program restrukturyzacji w sektorze cukrownictwa,
polegajacy na koncentracji produkcji w wybranych
duzych i  unowocze$nionych  cukrowniach.
W efekcie tych dzialan Cukrownia Szczecin S.A.
w dniu 5 maja 2005 roku zostata polaczona
z Krajowa Spotka Cukrowa S.A.

W 2004 i 2005 roku prowadzony byt proces
prywatyzacji oraz dzialan restrukturyzacyjnych
rowniez ~w  ponizszych  przedsigbiorstwach
panstwowych i1 jednoosobowych spotkach Skarbu
Pa stwa z siedzibg w Szczecinie:

—  Warynski FAMABUD Sp. z 0.0. (0,82%),

—  Zaklady Migsne AGRYF S.A. (24,94%),

— Fabryka Maszyn Budowlanych BUMAR -
HYDROMA S.A. (25,01%) - proces
prywatyzacji zostat zako czony,

— DROBIMEX Sp. z o.0. (0,04%) — proces
prywatyzacji zostat zakonczony,

— Szczecinska Wytwornia Wodek POLMOS
S.A. - prowadzono restrukturyzacj¢
zatrudne nia,  restrukturyzacj¢  zadluzenia
wobec BGZ S.A. oraz realizacje uktadu
z wierzycielami,

—  Szczecinskie Zaktady Zbozowo — Mtynarskie —

restrukturyzacja majatkowa, polegajaca
na zbyciu zbgdnych sktadnikow aktywow
trwatych, ogloszenie przetargu

nieograniczonego na nabycie akcji spotki,

—  Szczecinska Centrala Nasienna Sp. z 0.0. —
spotka przejeta od Agencji Nieruchomosci
Rolnych; prowadzona jest restrukturyzacja
majatkowa polegajaca na podwyzszeniu
kapitalu zakladowego poprzez wniesienie
wigkszosciowego pakietu akcji Szczecinskich
Zaktadow Zbozowo — Mtynarskich PZZ S.A.
w Szczecinie,

—  Polskie Radio Szczecin S.A.,

—  Przedsigbiorstwo Produkcyjno — Uslugowe
»~PORT Rybacki GRYF” Sp. z o0.0. -
przeprowadzono restrukturyzacjg zatrudnienia,

—  Przedsigbiorstwo Panstwowe Polska Zegluga
Baltycka — przeprowadzono restrukturyzacje

zatrudnienia oraz kosztéw  finansowych,
dokonano zmian struktury funkcjonalnej
1 organizacyjnej,

— Chiodnia Szczecinska Sp. z o0.0. — zbycie
udzialow na rzecz wspolnika, ktoremu
przystuguje prawo wlasnosci,

—  Przedsigbiorstwo Budownictwa

Hydrotechnicznego ,,Odra 3” Sp. z o.0. —
prywatyzacj¢ Spotki zaplanowano na druga

polowg 2005 roku po sporzadzeniu analiz

przedprywatyzacyjnych.

Wg stanu na 30.06.2005 r. Minister Skarbu
Pa stwa posiadat udziaty w 33 podmiotach
z siedziba w Szczecinie, z ktorych 11 znajdowato
si¢ w stanie likwidacji lub upadiosci.

5.4. PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU
DZIALALNOSCI

Przychody z caloksztaltu dziatalnosci w 2004
roki w  duzych i $rednich  zaktadach
z siedziba w Szczecinie wynosity 14 957,7 min zl
i byly o 14,2% wyzsze niz w roku poprzednim.
Dynamika wséréd zaktadéw publicznych wynosita
93%, w zakladach prywatnych - 122%.
W strukturze przychodéw z  catoksztattu
dzialalno$ci dominuje sektor prywatny — 78,6%.

Biorac pod uwage struktur¢ branzowa,
najwigkszy udziat ma:
2004 r. 30.06.2005 r.

—  przemyst 43,6% 46,3%
— handel i naprawy 32,4% 32,6%
—  transport,

gospodarka magazynowa

ilacznosé 13,8% 11,0%

Wisréd zaktadow przemystowych dominuja
przedsigbiorstwa podsekcji:
— produkcja artykutow spozywczych i napojow
(22,3% sekcji przemyst),
—  produkcja metalowych wyrobow gotowych,
z wyjatkiem maszyn i urzadzen,
— produkcja masy celulozowej, papieru
oraz wyrobow z papieru,
—  produkcja wyrobow z surowcow
niemetalicznych pozostatych.

Dynamika  przychodow  z  caloksztattu
dziatalnosci na koniec I potrocza 2004 roku
w stosunku do roku poprzedniego wynosita 47%,
w tym w sektorze publicznym — 37%, w sektorze
prywatnym — 50%.

W ukfadzie branzowym, w I poétroczu 2005
odnotowuje si¢ w stosunku do roku 2004 dynamikg
zgodna (lub wigksza) z uplywem czasu w sekcjach:
przemyst, edukacja, ochrona zdrowia i opieka
spoteczna.

Wynik finansowy netto zakladéw duzych
1 $rednich z siedziba w Szczecinie na koniec 2004
roku wyniést 339231 tys. zl, co oznacza,
ze w stosunku do roku ubiegtego nastapil wzrost

8133% (2003 r. - 41709 tys. zlb).
W przedsigbiorstwach ~ prywatnych  wynik
finansowy wynosit 366 655 tys. =zl (wzrost

o 685,5%), w zaktadach publicznych wystapita
strata finansowa: 27 424 tys. zt.

Natomiast na koniec I pdtrocza 2005 wynik
finansowy netto roéwniez byt dodatni: 118 478 tys.
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zt 1 osiagnat poziom 145,0% stanu z analogicznego

Najwyzsza dynamika wystapila w

sekcji:

okresu roku 2004, w tym: ochrona zdrowia i opieka spoteczna (1 600%),
- w sektorze publicznym: 31860 tys. zt — handel i naprawy (295,6%), edukacja (194,4%),
dynamika: 135,8% w  stosunku  do obsluga  nieruchomosci i1 firm (177,1%),
analogicznego okresu roku ubiegtego, przemyst (140,2%).
- w sektorze prywatnym: 86 618 tys. zt —
dynamika: 148,6%.
PRZYCHODY Z CALOKSZTALTU DZIALALNOSCI
w tys. zt
Sekcja Ogolem Selftor A0S
publiczny prywatny
31.12.2003 13 099 780 3451601 9648 179
Ogotem 31.12.2004 14 957 533 3208 878 11 748 655
30.06.2005 7026 603 1202 888 5823715
31.12.2003 5109 674 1510 899 3598 775
Przemyst 31.12.2004 6525148 1998 974 4526174
30.06.2005 3254740 888 404 2366 336
31.12.2003 727 736 12 874 714 862
Budownictwo 31.12.2004 583 040 14 200 568 840
30.06.2005 240953 17 726 223227
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw 31.12.2003 3762379 73 097 3689 282
mechanicznych, motocykli oraz artykutéw uzytku osobistego 31.12.2004 4 848 000 43 156 4804 844
i domowego 30.06.2005 2288 787 22 700 2266 087
31.12.2003 35837 X 35837
Hotele i restauracje 30.06.2004 42108 X 42 108
30.06.2005 16 469 X 16 469
Transport darka maga wa 31.12.2003 2612297 1703 733 908 564
0 CZSIE’O,C,’ £0spo gazyno 31.12.2004 2060110 1065 397 994 713
4cznos 30.06.2005 771 885 229 334 542 551
Obstuga nieruchomosci najem, nauka i ushugi zwi zane 31.12.2003 740309 125 602 614707
S \fa doniom imeres’,xy Jem, g 31.12.2004 795 697 62112 733 585
pro 0 30.06.2005 389 745 31692 358 053
31.12.2003 8577 X 8577
Edukacja 31.12.2004 9325 X 9325
30.06.2005 5544 X 5544
31.12.2003 20350 X 20350
Ochrona zdrowia i opieka spoteczna 31.12.2004 16 771 296 16 475
30.06.2005 21035 X 21035
P tala dziatalnodé ushu K | L 31.12.2003 82 621 25395 57 225
! 92(105 a'(z; lea alnosc ustugowa Komunalina, spotéczna 31.12.2004 77334 24743 52 591
! indywiduaina 30.06.2005 37445 13 032 24413

5.5. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
TOWAROW I USLUG

W okresie 1 potrocza 2005 r. wigkszos¢
przychodow ze sprzedazy wyrobow 1 ushug
wypracowywaly  przedsigbiorstwa  zgrupowane

w dziatalnosci produkcyjnej — 2 852 683,2 tys. zt

(64%), transporcie, gospodarce magazynowej
1 facznosci — 722 689,3 tys. zt (16%)
oraz  wobstudze nieruchomos$ci, wynajmie

i dzialalnosci zwiazanej z prowadzeniem interesow
— 412 458 tys. zt (9%).
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WYROBOW I USLUG

W ZAKEADACH DUZYCH I SREDNICH *

w tys. zt
Wyszezegdlnienie 2002 Przycmzigozse P wyr(;l())?)jtv T 30.06.2005
Ogoélem 8678 037,4 9286 303,3 9509 853,4 4 481 029,1
sektor publiczny 2331576,9 3078 562,6 2531904,2 967 092,5
sektor prywatny 6346 460,5 6207 740,7 6977 949,2 3513936,6
Dzialalno$¢ produkceyjna 3835492,5 4761 339,3 5765 649,0 2 852 683,2
sektor publiczny 327270,5 1226237,1 1436 706,7 670 330,4
sektor prywatny 3508 222,0 3535102,2 4328 942,3 2182 352,8
Zaopatrywanie w energie¢ elektryczng gaz i wode 328317,9 237 949,3 221 601,0 119 784,7
sektor publiczny 323 020,8 109 736,6 104 066,8 50502,8
sektor prywatny 5297,1 128 212,7 117 534,2 69 281,9
Budownictwo 1176 940,1 965 476,8 762 858,9 292 077,9
sektor publiczny 28 186,1 10 000,4 9032,8 9476,8
sektor prywatny 1148 754,0 955 476,4 753 826,1 282 601,1
Hotele i Restauracje 45378,3 65 536,6 81218,2 43 732,5
sektor prywatny 453783 65 536,6 812182 437325
Transport, gospodarka magazynowa i 1acznosé 2244 241,1 2 365 696,9 1 835 681,3 722 689,3
sektor publiczny 1443 173,0 1615161,9 916 452,5 204 584,0
sektor prywatny 801 068,1 750 535,0 919 228,8 518 105,3
gs’iz:agsa“zie;;‘gxgg‘z‘ﬁfiie‘;yi':lﬁer':ségliala'“"“ 920 513,1 813 698,5 776 075,9 412 458,0
sektor publiczny 184 912,0 101 884,1 50 1433 24 720,5
sektor prywatny 735 601,1 7118144 725 932,6 387737,5
:’(:’CZJ‘;SI;‘:“’: i";;?‘v‘jig‘l’licil:‘;‘“g"““’ komunalna, 69 638,2 76 605,9 66 769,1 37 603,5
Sektor publiczny 25014,5 15542,5 15502,1 7 478,0
Sektor prywatny 44 623,7 61 063,4 51267,0 301255

* na podstawie sprawozdania dgl z sektora przedsiebiorstw (bez PKP, "Poczty Polskiej", Telekomunikacji Polskiej S.A.), obejmujqcego
P P g p 4 'y ] ] ] jmujqceg

podmioty duze i 10%-j reprezentacje podmiotow Srednich (wyniki przeliczane sq na calq zbiorowosc):
= Jednostki duze - o liczbie pracujqcych powyzej 50 0sob,

= Jednostki Srednie - o liczbie pracujqcych od 10 do 50 0s6b.

STRUKTURA SPRZEDAZY WYROBOW I USLUG W POSZCZEGOLNYCH
SEKCJACH PKD WG STANU NA 30.06.2005 ROKU

9%
Transport
16%

Budownictwo
7%

Obstuga nieruchomosci

Inne
3%

Dziatalnos¢
produkcyjna

64%
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W strukturze przychodow ze sprzedazy
wyrobow 1 ustug wedtug sektorow wtasnosciowych
nastapity znaczne zmiany. Dotyczy to zwlaszcza
struktury przychodéw w przemysle, w ktorym
sektor publiczny dominowal do 1996 (ok.65 %
przychodéw ogoélem), natomiast na koniec
I potrocza 2005 r. przychody sektora prywatnego
stanowity 75,8 %. Powodem takiej sytuacji jest
prywatyzacja duzych przedsigbiorstw
panstwowych. Przychody sektora prywatnego
przewazaty réwniez w budownictwie (96,8%) za$
w hotelarstwie i gastronomii wyniosty 100%.

Dynamika wielkosci przychodoéw ze sprzedazy
wyrobow i ustug w 2004 roku w stosunku
do wielko$ci przychodéw ze sprzedazy w roku
2003 wyniosta 102,4%, przy czym dynamika
wynikow sektora prywatnego wyniosta 112,4%,
przy dynamice wynikow sektora publicznego —
82,2%. Struktura przychodéw w ukladzie sektoréw
wlasnosciowych zblizona jest do obserwowanej
w latach ubiegtych.

Najwigkszy wplyw na wzrost przychodow
w sekcji ,,dziatalno$¢ produkcyjna” w 2004 roku
miata sprzedaz w podsekcjach: ,,produkcja mebli
i dzialalno§¢  produkcyjna  gdzie indziej
niesklasyfikowana”, »produkcja pozostalego
sprzetu transportowego” oraz ,,produkcja artykutéw
spozywczych i napojéw”. Przychody uzyskane
w ww. dziatach stanowia 79,1% ogdtu przychodow
tej sekc;ji.

Ostatnio coraz wigkszego znaczenia nabiera
sektor ushug, czgsto uwazany za ,barometr”
przemian gospodarczych. W skitad tego sektora
wchodza zaré6wno wustugi handlowe (hurtowe
i detaliczne), gastronomiczne, noclegowe,
jak i ustugi wspomagajace nowoczesna gospodarke,
takie, jak: posrednictwo finansowe, obsluga
nieruchomos$ci i1 firm, informatyka i dziatalno$§¢
pokrewna, pozostala  dzialalno§¢  zwiazana
z prowadzeniem biznesu, prowadzenie prac
badawczo - rozwojowych, itp. Ushugi tego typu
maja wylacznie komercyjny charakter. Sa one
wazna 1 dynamicznie rozwijajaca si¢ dziedzina,
majaca znaczacy udzial w tworzeniu miejsc pracy,
przynoszaca jednoczesnie dochody ich
wlascicielom oraz Miastu.

Srednia roczna wydajno$é¢ pracy mierzona
produkcja sprzedana na jednego zatrudnionego
wyniosta w 2004 roku 188,67 tys. zt i w stosunku
do roku 2003 wzrosta o 10%.
W przedsigbiorstwach  sektora  publicznego
wskaznik ten osiagnal poziom 223,90 tys. zi,
przewy szajac poziom osiagnigty
przez przedsigbiorstwa prywatne: 178,48 tys. zt.

Analiza wydajnos$ci pracy w poszczegdlnych
sekcjach wskazuje, ze jeden 2z najwyzszych
poziomow sprzedazy produkcji na jednego
zatrudnionego osiagngly przedsigbiorstwa sekcji
Ltransport, gospodarka magazynowa i tacznos¢” —

314,71 tys. zt.;  warto§¢  sprzedazy  produkcji

na jednego zatrudnionego w przedsigbiorstwach

zaliczanych do dziatu ,morski i przybrzezny

transport wodny” wchodzacych w sklad tej sekcji

wyniosta 1 041,56 tys. zt.  Srednia  wydajno$é

w sekcji ,,dziatalno$¢ produkcyjna” wyniosta 208,4

tys. zl, z tego najwyzszy poziom osiagnigty zostal

w podsekcjach:

- produkcja artykutéw spozywczych i napojow
(377,99 tys. zt),

- produkcja wyrobow z pozostatych surowcow
niemetalicznych (336,92 tys. zt),

- produkcja mebli; dzialalnos¢ gdzie indziej
nie sklasyfikowana (280,47 tys. zt).

Wydajno$¢ pracy osiagnigta przez podmioty
podsekcji  ,produkcja  pozostalego  sprzetu
transportowego” to 205,78 tys. zk.

6. ATRAKCYJNOSC
INWESTYCYJNA

Tradycyjne funkcje portowo-morskie miasta
w powiazaniu z  gospodarka  wolnorynkowa
wyksztalcity w spoleczenstwie Szczecina i regionu

pewne specyficzne cechy, takie jak
np. przedsi biorczo§¢, aktywnos¢ zawodowa,
zdolno$ci  adaptacyjne. Dzigki nim procesy
przystosowawcze  do systemu  gospodarki
wolnorynkowej przebiegaja tutaj stosunkowo

szybciej niz w innych rejonach kraju.

W ukladzie przestrzennym, zesp6t miejski
Szczecina (miasto i jego strefa podmiejska),
posiada wyrdzniajace si¢ walory potozZenia,
dostgpnosci, zagospodarowania 1 Srodowiska,
stwarzajace ~ wyjatkowo  korzystne = warunki
do dynamizowania rozwoju gospodarczego,
kulturalnego 1 spotecznego. Miasto tradycyjnie
dysponuje  szerokimi i  stale  rosnacymi
powiazaniami z zagranica, zro6znicowana strukturg
gospodarcza, wykwalifikowana w petnym
przekroju zawodowym sita robocza, korzystnym
$rodowiskiem dla dzialalno$ci  gospodarczej
oraz dobrze uksztaltowanym 1 rozwojowym
zapleczem naukowo - badawczym i akademickim.

Jako wazny wezet komunikacji kolejowej,
drogowej, lotniczej 1 morskiej Szczecin jest
istotnym os$rodkiem wspolpracy migdzynarodowej
oraz przygranicznej. Jest centrum wojewodztwa
oraz Euroregionu Pomerania. Europejska rola
Szczecina w aspektach transgranicznych wiaze si¢
z osiami komunikacyjnymi Battyk - Szczecin -
Berlin oraz Skandynawia - Europa Poludniowa.
Mimo tak korzystnych warunkéw, zaréwno
wojewodztwo jak i miasto Szczecin sa podatne
na odptyw ludnosci. Jednym z powodoé6w moze by¢
fakt, ze =zapleczem dla silnie rozwinigtego
przemyshu przetworstwa spozywczego miasta
i wojewddztwa bylo dobrze rozwinigte rolnictwo
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panstwowe. Jego degradacja powoduje stan
eckonomicznego i spolecznego zagrozenia pewnej
czgsci wojewddztwa, stwarzajac tym samym istotne

przeszkody dla szybkiego rozwoju  Szczecina
i regionu.

Przystapienie do Unii Europejskiej nowych
panstw  spowodowalo  przesunigcie  centrum

europejskiego w stron¢ Berlina. Szczecin jako
miasto graniczne 1 najwigkszy osrodek miejski
w regionie ma szansg sta¢ si¢ atrakcyjnym
osrodkiem  gospodarczym dla pdélocno —
wschodniej czg§ci Niemiec. Jednak warunkiem
wykorzystania  tej szansy 1  zwigkszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta jest aktywna
promocja 1 przyjazny klimat dla inwestorow,
poprawa infrastruktury technicznej oraz budowanie
wigzi 1 wspolpracy w tym zakresie z innymi
miastami w obszarze metropolitarnym Szczecina.
Nie bez znaczenia jest réwniez przygotowanie
odpowiedniej wielkosci atrakcyjnych, uzbrojonych
teren6w pod inwestycje.

Firmy zagraniczne inwestujace w Polsce, w tym
w przewazajacej wigkszosci firmy niemieckie,
ktore dominuja na rynku  szczecinskim,
wsérod  dominujacych czynnikéw  decydujacych
o atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski (w tym
rowniez Szczecina) w dlugim okresie wymieniaja,
m.in.: dynamik¢ rozwojowa i szybko zmieniajaca
si¢ strukture gospodarki, interesujacy rynek zbytu,
niskie koszty pracy, szczegdlnie wysokie
kwalifikacje pracownikdw, nizsze obciazenia
podatkowe. W strukturze branzowej bezposrednich
inwestycji zagranicznych dominuja: produkcja,
handel, udziat w istniejacych przedsigbiorstwach,
nieruchomosci, ushugi.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
MIASTA

7.1. UWARUNKOWANIA
GEOPOLITYCZNE

Rozwojowi Szczecina towarzysza czynniki
zardwno sprzyjajace, jak i ograniczajace, a nawet
hamujace rozwdj. Tworza je uwarunkowania
obejmujace zespdt cech, stanéw 1 zjawisk
przestrzennych, gospodarczych, spolecznych
oraz przyrodniczych o istotnym wplywie na zakres,
tempo i mozliwosci rozwoju. Dla dynamizowania
rozwoju zarowno wladze Miasta jak 1 jego
mieszkancy powinni podejmowaé dziatania majace
na celu odpowiednie wykorzystywanie
uwarunkowan sprzyjajacych oraz minimalizowanie
lub eliminowanie oddzialtywania uwarunkowan
ograniczaj cych.

Jednym z istotnych czynnikow determinujacych
rozwdj Szczecina jest jego rola i ranga w strukturze
sieci osadniczej jako najwigkszego, najbardziej
rozwinigtego  pod  wzgledem  gospodarczym

i infrastrukturalnym osrodka miejskiego
w wojewodztwie zachodniopomorskim
i sasiaduj cym  regionie przygranicznym,

oraz ksztaltowanie sig relacji i powigzan z gminami
sasiednimi jak rowniez z calym regionem. Z uwagi
na znaczenie Szczecina jako osrodka miejskiego
i charakter jego powiazan z otoczeniem,
szczecinski obszar metropolitalny znalazt sig¢ wsrod
obszaro6w  metropolitalnych  zidentyfikowanych
w projekcie Aktualizacji Koncepcji Przestrzennego
Zagospodarowania  Kraju. Podkreslic nalezy,
ze rozwdj funkcji metropolitalnych jest jednym
z priorytetow Narodowej Strategii Rozwoju
Regionalnego oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego — obszary
metropolitalne stanowia jednostki planowania
przestrzennego i programowania = rozwoju
w strategiach rozwoju wojewddztw, co ma na celu
zapewnienia zrOwnowazonego rozwoju w obregbie
calego obszaru. Wspdlne dziatanie jednostek
samorzadu terytorialnego wramach obszaru
metropolitalnego (m.in. poprzez wspoétdziatanie
w zwiazkach celowych) pozwoli na realizowanie
wizji zrownowazonego rozwoju calego obszaru,
korzystne ksztattowanie powiazan funkcjonalnych,
bardziej efektywne wykorzystanie
i gospodarowanie §rodkami publicznymi. Obszary
metropolitalne moga liczy¢ na wsparcie w ramach
regionalnych programow operacyjnych, programu
operacyjnego  ,,Spdjnos¢ 1 konkurencyjnosé
regiond6w”, a takze sektorowych programow
operacyjnych. Waznym zadaniem, ktore moze by¢
realizowane  wyltacznie  dzigki ~ wspolpracy
metropolitalnej ~ jest  ksztaltowanie  ukladu
komunikacyjnego wokot Szczecina, w tym budowa
zachodniej obwodnicy Szczecina wraz z przeprawa
Police — Swieta, mimo, iz lezy ona poza obszarem
administracyjnym Szczecina, jej wplyw na dalszy
rozwo6j miasta b dzie znaczacy.

Kluczowym czynnikiem decydujacym
0 rozwoju miasta i jednocze$nie umozliwiajacym
zachodzenie procesow metropolizacyjnych jest
dogodne potozenie na skrzyzowaniu istotnych
mi¢dzynarodowych  szlakow  komunikacyjnych
wszystkich ~ rodzajow  transportu.  Obszary
metropolitalne o wgztowym potozeniu w systemie
komunikacji europejskiej maja w przysztosci
szanse na korzystne zmiany w krajowych
i europejskich systemach infrastruktury
transportowej (sieci autostrad i drog ekspresowych,
szybkich kolei oraz portéw lotniczych i morskich).
Sezecin jest waznym wezlem transportowym
w skali kraju i Europy. W rejonie miasta krzyzuje
si¢ droga migdzynarodowa tlaczaca  kraje
potudniowej Europy i Skandynawii z autostrada
Berlin — Szczecin i drogami w kierunku wschodnim
i Polski Centralnej. W Szczecite fun kcjonuje port
morski, a rzeka Odra jest waznym szlakiem zeglugi
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srodladowej dla transportu rzecznego z potudnia
Polski. Istotne jest roéwniez pol czenie wodne
z Berlinem (i dalej z reszta Europy Zachodniej) —
przez Szczecin wiedzie najkrotsza $rodladowa
droga wodna z Berlina do Baltyku. Szczecin jest tez
waznym weztem kolejowym. Niedaleko Goleniowa
(w odlegtosci 45 km od Szczecina) funkcjonuje
lotnisko obstugujace regularne rejsy na liniach
krajowych i migdzynarodowych. Warto podkreslic,
iz Szczecin  jest zdecydowanie lepiej
skomunikowany z Europa Zachodnia niz z krajem,
a z punktu widzenia potozenia w Europie szanse
rozwojowe Szczecina sa wigksze niz szanse samej
Warszawy. Wplywa na to przede wszystkim
bliskos¢ zachodniej sieci autostrad
i berlinskich lotnisk, istnienie portu morskiego,
dobre polaczenia kolejowe, jak rowniez potozenie
w strefie oddziatywania Berlina i zwiazana z tym
mozliwo$¢ ksztaltowania powiazan funkcjonalnych
z Berlinem wptywajacych korzystnie na rozwdj
Szczecina. Istotny wplyw na rozwdj miasta
bedzie mie¢ realizacja drogi ekspresowej S3
w przebiegu Swinoujscie — Lubawka (postulowanej
przez wladze Miasta i grupy lobbujace jako
autostrada A-3), jak tez dzialania na rzecz
wdrozenia koncepcji korytarza transportowego
,,Via Hanseatica”.

Atut zwiazany z blisko$cia granicy z Niemcami
(12 km oraz 150 km od Berlina) ma réwniez
wymiar bezposrednich kontaktéw 1 wspotpracy.
W polsko—niemieckiej strefie przygranicznej
Szczecin jest najwigkszym osrodkiem miejskim,
stanowi centrum  wspotpracy  politycznej,
gospodarczej, spolecznej i kulturalnej pomigdzy
wladzami lokalnymi Polski, Niemiec i krajow
skandynawskich w ramach Euroregionu Pomerania.
Coraz intensywniej rozwija si¢ WwspoOlpraca
pomigdzy innymi podmiotami, w tym
przedsigbiorstwami i organizacjami
pozarzadowymi. Rozszerzanie i podnoszenie
jakosci tych kontaktow moze przyczynié sie
do wzrostu roli Szczecina jako miejsca lokalizacji

funkcji  ponadregionalnych, obok takich jak
lokalizacja siedziby Sekretariatu Euroregionu
Pomerania, siedziby dowodztwa 1 sztabu
Wielonarodowego Korpusu Potnocno -
Wschodniego ~ NATO, czy siedzib konsulow
honorowych.

Nadodrzanskie potozenie w  stosunkowo

niewielkiej odleglo$ci od Wybrzeza Battyckiego
(ok. 60 km), stanowiace dla Szczecina potencjalne
atuty transportowe, gospodarcze oraz turystyczne
to réwniez czynnik sprzyjajacy rozwojowi
i przyczyniajacy si¢ do podniesienia
konkurencyjno$ci miasta. Tradycyjne funkcje
portowo morskie stanowily przez lata glowny
czynnik miastotworczy. Niezaleznie
od historycznych etapoéw rozwoju wciaz utrzymuje
si¢ morski iportowy charakter miasta, a jego

potencjal rozwojowy wynika w duzej mierze
z wielowiekowego ksztaltowania si¢ powi zan
z innymi o$rodkami miejskimi w tej czgSci
Europy poprzez droge wodna Odra — Baltyk. Port
szczecinsko—§winoujski zaliczany do najwigkszych
portéw morskich Baltyku tworzy potencjal
dla transportu morskiego i funkcji obshugi handlu
oraz przemyshu zwigzanego z eksploatacja morza.
Istniejace stocznie, w tym przede wszystkim
Stocznia  Szczecinska ~ Nowa,  ktora  jest
najwigkszym szczecinskim pracodawca, maja
dominujacy udziat w globalnej wartosci produkcji
podmiotéw gospodarczych w miesécie. Obecnie,
mimo  znacznej  dywersyfikacji  gospodarki
Szczecina, gospodarka morska wciaz odgrywa
istotna rolg.

Podstawowym  warunkiem determinujacym
przyszle szanse rozwoju, charakter i wizerunek
Szczecina staje si¢ umiejetne wykorzystanie
procesu integracji europejskiej do rozwinigcia
w miescie nowoczesnej gospodarki
oraz ksztaltowania §wiadomej tozsamosci, dobrze
wyksztalconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spolecznosci lokalnej. Czlonkostwo
w Unii Europejskiej to z jednej strony wiele
korzysci dla polskiej i lokalnej gospodarki,
ale takze wiazace si¢ z tym nowe wyzwania
rowniez dla wtadz samorzadowych.

Nowe mozliwosci zwiazane sa przede
wszystkim z wykorzystaniem funduszy
strukturalnych przez rézne podmioty, w tym mate
i §rednie przedsigbiorstwa. Wraz z sukcesywnym
uruch mianiem projektow realizowanych
przy wsparciu funduszy strukturalnych wzrosta
w regionie liczba inwestycji, zwlaszcza w sektorze
matych i $rednich przedsigbiorstw. Z przystapienia
Polski do UE wynikly rowniez mozliwosci
swobodnego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz swoboda $wiadczenia ustug,
coraz wigcej szczecinskich firm zainteresowanych
jest rozpoczeciem dziatalno$ci w innych panstwach.
Wsréd zagrozen 1 probleméw wynikajacych
z czlonkostwa w Unii wymienia si¢  ryzyko
zwigkszonej emigracji wysoko wykwalifikowanych
specjalistow do krajow UE, jednak
dotychczasowe obserwacje nie potwierdzily tego
zjawiska. Ulatwienia zwiazane z przekraczaniem
granic, podejmowaniem przez polskich obywateli
nauki i pracy w krajach Unii Europejskiej sa szansa
dla mieszkancow, sprzyjaja rozwinigciu dobrze
wyksztatconej, aktywnej i otwartej na kontakty
z otoczeniem spotecznosci lokalne;j.

Szczecin ze wzglegdu na swoje polozenie
geograficzne, jako administracyjne, gospodarcze
i ustugowe centrum wojewodztwa
zachodniopomorskiego, najwigkszy  o$rodek
miejski w obszarze pogranicza, rowniez po stronie
niemieckiej, miejsce pracy, nauki, wydarzen
kulturalnych i sportowych, poprzez wykorzystanie
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uwarunkowan sprzyjaj cych oraz neutralizowanie
oddzialywania  uwarunkowan  ograniczajacych
rozwo6j, powinien — zgodnie z deklaracja misji
zawarta w Strategii Rozwoju Szczecina — osiagnac
pozycje ponadregionalnego centrum potudniowego
Baltyku i o$rodka integracji europejskiej, miasta
skutecznie wdrazajacego wizje zréwnowazonego

rozwoju i dazacego do wzmocnienia
konkurencyjnosci wobec blizszego 1 dalszego
otoczenia.

7.2. STRATEGIA ROZWOJU MIASTA
SZCZECIN

Konieczno§¢  dilugofalowego  zaplanowania
kierunkéw rozwoju miasta w roznych sferach
oraz potrzeba stalej poprawy warunkéw zycia
mieszkancow byly przestanka do przystapienia
do prac nad Strategia Rozwoju Szczecina. Prace te
trwaty od pazdziernika 1999 roku i zakonczyly si¢
przygotowaniem dokumentu koncowego
oraz podjeciem przez Rad¢ Miasta Szczecina
w dniu 6 maja 2002 roku Uchwaly Nr I/N/1155/02
W sprawie przyjgcia ,,Strategii rozwoju Szczecina”
do 2015 roku. Strategia byla przygotowywana
metoda spoteczno — ekspercka z szerokim udziatem
przedstawicieli réznych $§rodowisk. Wszyscy
mieszkancy Szczecina mieli mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ na temat misji oraz celow
formutowanych w roboczych projektach
dokumentu.

Szczegodlnie zas nalezy podkresli¢ fakt, iz jest to
dokument nadrzegdny w stosunku do innych
miejskich dokumentow, w ktorym kompleksowo
okres$lone zostaty cele i spdjny program rozwoju
Szczecina w dlugofalowej perspektywie czasowej.
Przedstawia on misj¢ Miasta, okreslajac tym
samym wizje przysztosci i celow, do ktorych
zamierzaja dazy¢ wladze i spotecznos¢ lokalna
do roku 2015, kierujac si¢ dzisiejszym
postrzeganiem perspektyw na przysztos¢.

Deklaracja misji brzmi: ,,Szczecin osrodkiem
integracji europejskiej, ponadregionalnym centrum
poludniowego Baltyku — wspolnota mieszkancow

wykorzystujaca do zréwnowazonego rozwoju
tradycj¢  historyczna, walory srodowiska
przyrodniczego  oraz  swoje  nadodrzanskie
potozenie”.

Urzeczywistnieniu misji Szczecina do 2015
roku shizy realizacja celow strategicznych
okreslajacych stany, ktorych osiagnigcie

w poszczeg6lnych sferach funkcjonowania miasta
spotecznos¢ lokalna uznaje za pozadane. Definiuja
one wizje rozwoju dla sfery ekologiczno -
przestrzennej, spotecznej i gospodarcze;j.

Na  podstawie  spotecznych  konsultacji
okreslono w Strategii Rozwoju Miasta Szczecina
pig¢ celow strategicznych:

- Osiagniecie  standardu
spoteczno — gospodarczych
dla ponadregionalnego centrum;

- Zréznicowana, zréwnowazona i efektywna
gospodarka o duzym potencjale wzrostu;

- Stworzenie = warunkéw do  osobowego
i spotecznego rozwoju mieszkancow;

- Poprawienie jakosci zycia w miescie;

miejskich  funkcji
wilasciwych

- Ochrona oraz  wykorzystanie = waloréw
przyrodniczych, rewitalizacja 1  rozwoj
przestrzeni miejskie;j.

Cele kierunkowe konkretyzuja ~ wizje

sformutowane dla poszczegdlnych sfer rozwoju
Szczecina w kontekscie zidentyfikowanych silnych
i stabych stron miasta oraz szans i zagrozen
wynikajacych zotoczenia. Dla realizacji celow
strategicznych okre$lono 16 wynikajacych z nich
celow kierunkowych, z kolei cele kierunkowe
zostaly rozpisane na 59 celow szczegdtowych. Sa to
cele podrzedne w stosunku do celow
kierunkowych, ukazujace konkretne efekty,
ktore Miasto chce osiagna¢ w okresie objgtym
planowaniem  strategicznym.  Wsrod — celow
szczegblowych  wyodrgbniono 15 priorytetow
rozwoju Szczecina.

Dzigki temu, ze Strategia Rozwoju Szczecina
powstalta w wyniku dhugotrwatych spotecznych
konsultacji oraz, ze zaklada przelozenie swoich
celow na konkretne, wykonalne programy
realizacyjne,  stanowi  skuteczne  narzedzie
zarzadzania rozwojem miasta, przyczyniajac si¢ do
integracji spotecznosci lokalnej 1 wyzwalania jej
aktywnosci. Jako dokument spdjny z dokumentami
programowymi wyzszego rz¢du, doskonale wpisuje
si¢ w rozw0j regionalny, ogodlnokrajowy
ieuropejski.  Status  dokumentu nadrzgdnego
w stosunku do innych dokumentéw miejskich,
pozwala na traktowanie Strategii jako $rodka
wspomagaj cego podejmowanie decyzji,
elastycznego podejécia do zarzadzania, wyboru
najlepszej drogi do realizowania zamierzen
rozwojowych.

W dokumencie Strategii Rozwoju Szczecina
zidentyfikowano 20 obszar6w tematycznych —
polityk branzowych (obejmujacych poszczegdlne
sfery funkcjonowania miasta), okreslajac dla kazdej
znich zatozenia (zasady i kierunki dziatan) jako
przyszte wytyczne do formutowania pelnych wersji
dokumentéw. W obrebie kazdej z polityk wstepnie
zdefiniowano programy i projekty realizacyjne.

Jednoczes$nie, zawarte w  Strategii  zapisy
proceduralne  determinuja  zasady dotyczace
wypracowania  narz¢dzi  realizacji  Strategii
oraz usprawnienia procesu wdrazania,
monitorowania, ewaluacji i aktualizacji.
Dotychczas zostaly opracowane

i uchwalone nastgpujace polityki:
- Polityka w zakresie kultury fizycznej (Uchwata
Nr XLIV/930/01 Rady Miasta Szczecina z dnia
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15 pa dziernika 2001 r.);

- Polityka  edukacyjna  Miasta  Szczecina
(Uchwata Nr LV/1239/02 Rady Miasta
Szczecina z dnia 16 wrzesnia 2002 1.);

- Polityka mieszkaniowa (Uchwata

Nr XV/312/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
19 stycznia 2004 roku);

- Polityka wspotpracy migdzynarodowe;j
(Uchwata Nr XXI/392/04 Rady Miasta
Szczecina z dnia 25 maja 2004 r.);

- Plan  gospodarki  odpadami  (Uchwata
Nr XXI11/472/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
28 czerwca 2004 r.) oraz Program Ochrony
Srodowiska (Uchwata Nr XXIV/481/04 Rady
Miasta Szczecina zdnia 26 lipca 2004 r.
- kierunkowe zapisy wymienionych
dokumentéw tacznie tworza Miejska polityke
ochrony $rodowiska;

- Polityka utrzymania 1 rozwoju terenow
zielonych (Uchwata Nr XXVI/525/04 Rady
Miasta Szczecina z dnia 20 wrze$nia 2004 r.);

- Polityka wspierania rozwoju gospodarczego
(Uchwata Nr XXIX/584/04 Rady Miasta
Szczecina z dnia 22 listopada 2004 r.);

- Polityka wspierania rozwoju kultury i ochrony
dziedzictwa kulturowego (Uchwata
Nr XXX/592/04 Rady Miasta Szczecina z dnia
13 grudnia 2004 r.);

- Polityka wspierania rozwoju nauki
i szkolnictwa WYZSZego (Uchwata
Nr XXXI1/620/05 Rady Miasta Szczecina
z dnia 24 stycznia 2005 r.);.

- Polityka rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego (Uchwata Nr XXXVI/671/05
Rady Miasta Szczecina z dnia 30 marca 2005

r.);
- Polityka poprawy bezpieczenstwa i porzadku
publicznego w miescie (Uchwata

Nr XXXVI/674/05 Rady Miasta Szczecina
z dnia 30 marca 2005 r.);

- Polityka zarzadzania strukturami
samorzadowymi (Uchwata NrXXXVIII/711/05
Rady Miasta Szczecina z dnia
25 kwietna 2005 r.).

Do konca 2005 r. powinny zamkna¢ si¢ prace
nad projektami pozostalych polityk branzowych
(polityka przestrzenna miasta, polityka socjalna,
polityka prorodzinna, polityka zdrowotna, polityka
wspierania rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
polityka promocji Szczecina, polityka transportowa,
polityka wspierania rozwoju turystyki), w tym
rowniez nad zmianami polityk juz uchwalonych
(polityka edukacyjna, polityka kultury fizycznej)
wzwiazku z dostosowaniem do wymogow
wynikajacych ze Strategii Rozwoju Szczecina.
Rownolegle trwaja prace nad przygotowaniem
projektow programow realizacyjnych wynikajacych
z uchwalonych polityk branzowych. Jest to etap

szczegolowego planowania rozwoju  poprzez
tworzenie programow, w tym projektow, zadan
i dziataf, okreslanie ich harmonogramu rzeczowo-
finansowego,  wskazanie = mozliwych  zrodet
finansowania.

Zarzadzenie miastem jest procesem ciaglym,
wigze si¢ z codziennym podejmowaniem
roznorodnych  dzialan  oraz  dokonywaniem
wyborow waznych dla lokalnej spotecznosci. Dla
zapewnienia efektywnosci 1 skuteczno$ci tego
procesu juz na obecnym etapie trwaja prace nad
stworzeniem $redniookresowego planu rozwoju,
bedacego podstawowym narzedziem wdrazania
Strategii i najwazniejszym dokumentem
programujacym rozwdj miasta w perspektywie 3 —
5 lat, a przede wszystkim dokumentem
realizacyjnym zawierajacym elementy analizy
wykonalno$ci wskazanych w nim przedsiewzigc,
w oparciu o ktory beda urzeczywistniane konkretne
przedsiewzi cia zmierzajace do lepszego
zaspokajania potrzeb mieszkancow, zapewnienia

sprawnego  funkcjonowania naszego  miasta,
poprawy jego wizerunku i wzmocnienia funkcji
metropolitalnych oraz trwatego rozwoju
gospodarczego.

8. STRUKTURA ORGANIZACYJNA
ORAZ WYLADZE WYKONAWCZE

Jednostki samorzadu terytorialnego wykonuja
swoje zadania za pos$rednictwem organdéw
stanowiacych i wykonawczych, a sa nimi:

» Rada Miasta bedaca organem

stanowi cym i kontrolnym samorzadu,

»  Prezydent Miasta bedacy organem

wykonawczym.

8.1. WLADZE MIASTA

Wykonywanie funkcji Prezydenta Miasta to
w szczegolnosci pelnienie funkcji  Kierownika
Urzedu Miejskiego, zwierzchnika stuzbowego
w stosunku do pracownikéow Urzedu, kierownikow
miejskich jednostek organizacyjnych, zwierzchnika
w stosunku do powiatowych stuzb, inspekcji
i strazy oraz kierownikow  jednostek
organizacyjnych powiatu. Prezydent Miasta pehni
takze funkcj¢ organu samorzadu terytorialnego
przy rozstrzyganiu indywidualnych spraw z zakresu
administracji publicznej, kieruje realizacja zadan
Miasta, okresla kierunki polityki zagranicznej
Miasta, sprawuje nadzor nad zapewnieniem
porzadku publicznego, komunikacja spoteczna,
zapewnieniem ochrony informacji niejawnych
i danych osobowych.

W zwiazku ze zmiana ustawy o samorzadzie
gminnym i likwidacja organu kolegialnego jakim
byl Zarzad Miasta — wykonywanie funkcji
Prezydenta Miasta Szczecin w chwili obecnej

25



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

znacznie zwigkszyto cigzar jako$ciowy
wykonywanych zadan m.in. poprzez powierzenie
jednoosobowej odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje.

Wiladze Miasta - doswiadczenie zawodowe
i zajmowane stanowiska

Prezydent Miasta Szczecin — Marian Jurczyk

Urodzony w 1935 r. w Karczewicach, (woj.
todzkie). Wyksztalcenie $rednie, ekonomiczne.
W 1954 r. rozpoczat pracg w  Stoczni
Szczeci skiej. W sierpniu 1980 r. stanat na czele
stoczniowego komitetu strajkowego, a nastgpnie
zostat wybrany na przewodniczacego
Migdzyzakladowego Komitetu Strajkowego. 30
sierpnia 1980 podpisat z przedstawicielami rzadu
PRL tzw. "Porozumienie Szczecinskie". Znalazt
si¢ w grupie siedmiu dziataczy,
ktérzy po internowaniu w grudniu 1981 r. zostali
aresztowani pod zarzutem dziatan na szkodg
Panstwa. Zwolniono go na podstawie amnestii
w lipcu 1984 r. W lutym 1990 r. zatozyt zwiazek
zawodowy "Solidarnos¢ 80". W 1997 zostat
wybrany  Senatorem RP. Po  wyborach
samorzadowych 1998 roku objat stanowisko
Prezydenta Miasta Szczecin. 10 listopada 2002
w bezposrednich wyborach zostat ponownie
wybrany na Urzad Prezydenta Miasta.

Zastepca Prezydenta Miasta — Anna Nowak

Urodzona w 1949 roku w Stargardzie
Szczecinskim. Wyksztatcenie Wyzsze
magisterskie: Uniwersytet im. A. Mickiewicza
w  Poznaniu oraz tytut doktora  nauk
humanistycznych z zakresu socjologii. Prace
zawodowa rozpoczeta w 1973 r. w Wyzszej Szkole
Pedagogicznej jako asystent naukowo-badawczy,
nastepnie zatrudniona w Spoétdzielni
Mieszkaniowej w Stargardzie Szczecinskim jako
Kierownik Dzialu ds. Pracowniczych. W latach
1979 — 1990 pracowala w Instytucie Filozofii
i Socjologii Akademii Nauk na stanowisku
adiunkta. Od 1990 r. pracowata na Uniwersytecie
Szczecinskim w Instytucie Socjologii. W latach
1993 — 1999 byta Kierownikiem Dzialu Oswiaty
Zdrowotnej, w  latach 2000 — 2002
Pelnomocnikiem ds. Narkomanii i HIV/AIDS.
W listopadzie 2002 r. zostala powotana przez
Prezydenta Miasta na stanowisko
Zastepcy Prezydenta Miasta.

Prezydent Miasta Szczecin powierzyt Annie
Nowak sprawy spoteczne, w tym:

»  os$wiate,
»  kulture i sztuke,
»  ochroneg konserwatorska zabytkow,

opieke zdrowotna,

opieke spoteczna,

dziatania na rzecz oso6b
niepelnosprawnych,

wspolprace z organizacjami
pozarzadowymi,

wspotprace z radami osiedli,

sprawy z zakresu aktow stanu cywilnego,
ochrong praw konsumenckich,

udzielanie zamowien publicznych,

w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami

» merytoryczny nadzor nad spotkami

z udziatem Miasta w zakresie zwigzanym
z powierzonymi zadaniami.

VVVYVY VY VVYV

Zastepca Prezydenta Miasta — Andrzej Grabiec

Urodzony w 1953 roku w Czestochowie.
Wyksztalcenie wyzsze: Wydziat Inzynieryjno-
Ekonomiczny Transportu Politechniki
Szczeci skiej. Pracg zawodowa rozpoczat w 1976
roku w Zaktadach Chemicznych "Police". Do roku
1991 pracowal w Przedsigbiorstwie Instalacji
Przemystowych "Instal" oraz Osrodku
Produkcyjno-Wdrozeniowym "Promotech".
Nastgpnie zatrudniony zostat w Urzgdzie Miejskim
w Szczecinie, gdzie byl Zastgpca Naczelnika
Wydziatu Inzyniera Miasta. W roku 1997 objat
stanowisko Glownego Ksiggowego w Miejskim
Przedsigbiorstwie Oczyszczania. W 2003 roku
powrocit do szczeci skiego magistratu 1 zostal
dyrektorem Wydzialu Gospodarki Komunalnej
i Ochrony Srodowiska. W maju 2004 r. zostat
powotany przez Prezydenta Miasta na stanowisko
Zastgpey Prezydenta Miasta.

Prezydent  Miasta  Szczecin  powierzyt
Andrzejowi Grabcowi sprawy z zakresu biezacego
funkcjonowania Miasta, ochrony s$rodowiska
oraz przeksztatcen miejskich jednostek

organizacyjnych, w tym:

bezpieczne funkcjonowanie Miasta,
lokalny transport zbiorowy,

inzynierig i organizacjg ruchu drogowego,
gospodarke wodno-$cieckowa w zakresie
biezacego funkcjonowania Miasta,
gospodarke odpadami oraz utrzymanie
porzadku i czysto$ci w zakresie biezacego
funkcjonowania Miasta,

gospodarke energetycznag i cieplna,
ochrong i ksztaltowanie §rodowiska,
zielen, gospodarke lesna i cmentarze,
ochrong zwierzat,

restrukturyzacjg 1 prywatyzacj¢ miejskich
jednostek organizacyjnych,

prowadzenie spraw zwigzanych
z tworzeniem spotek z udziatem Miasta

YV VVVV

VVVYVVY
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oraz przystgpowaniem do juz istniejacych
spotek,

»  udzielanie zamowien publicznych,
w zakresie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami,

» merytoryczny nadzor nad spotkami
z udzialem Miasta, w zakresie zwigzanym
z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta — Leszek Dlouchy

Urodzony w 1953 roku w Walbrzychu.
Wyksztalcenie wyzsze: Politechnika Wroctawska,
Wydziat Mechaniczno - Energetyczny.
Na poczatku lat osiemdziesiatych inzynier
w Stoczni Gryfia w Szczecinie, byt rzecznikiem

prasowym Migdzyzakladowego Komitetu
Strajkowego  podczas  sierpniowego  strajku
1980 oraz pierwszym redaktorem naczelnym
"Jedno$ci" - solidarnosciowego tygodnika, ktory

rozchodzil si¢ w liczbie 100 tys. egzemplarzy.
W 1982 r. wyemigrowal do Szwecji, wrocit po 12
latach. Na stale mieszka we Wroctawiu, zajmuje
si¢ restrukturyzacja przedsigbiorstw. We wrzesniu
2005 r. zostal powotany przez Prezydenta Miasta
na stanowisko Zastepcy Prezydenta Miasta.

Prezydent = Miasta  Szczecin  powierzyt
Leszkowi Dlouchy sprawy rozwoju, inwestycji,
pozyskiwania srodkoéw pozabudzetowych,

promocji miasta oraz przeciwdziatania bezrobociu,
w tym:

»  koordynowanie tworzenia planéw
i strategii rozwoju Miasta
oraz pozyskiwanie srodkow

pozabudzetowych na ich realizacje,

»  zagospodarowanie przestrzenne Miasta,

»  inwestycje migjskie,

> aktywizacje gospodarcza - projekty
inwestycyjne,

»  pomoc publiczng dla przedsigbiorcow,

»  handel, ustugi i targowiska,

»  promocjg¢ miasta,

»  przeciwdziatanie bezrobociu,

»  udzielanie zamoéwien  publicznych,
w zakresie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami,

» merytoryczny nadzor nad spotkami
z udzialem Miasta, w zakresie zwiazanym
z powierzonymi zadaniami.

Zastepca Prezydenta Miasta
— Zbigniew Zalewski

Urodzony w 1949 r. w  Gnieznie.
Wyksztalcenie wyzsze: absolwent Wydzialu
Matematycznego na Uniwersytecie

im. A. Mickiewicza w Poznaniu oraz Wydziatu
Nawigacji Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie.

Posiada tytut doktora nauk
matematycznych na Akademii Nauk w Tibilisi.
Wyktadowca na Akademii Morskiej w Szczecinie,
Prodziekan Wydziatu Mechanicznego. W latach
1991 — 1994 Zastepca Prezydenta Miasta Szczecin;
w latach 1994 — 1998 Przewodniczacy Rady
Miasta Szczecin; w latach 1998 — 2002
Wiceprzewodniczacy  Sejmiku ~ Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego,. ~ Prezes  Zachodnio-
pomorskiego Okregowego Zwiazku Zeglarskiego,
Dyrektor  szczecinskiego ~ oddziatu ~ ZUS.
W sierpniu 2005 r. zostat  powotlany
przez Prezydenta Miasta na stanowisko Zastgpcy
Prezydenta Miasta.

Prezydent  Miasta  Szczecin  powierzyt
Zbigniewowi Zalewskiemu sprawy z zakresu
polityki mieszkaniowej, gospodarowania mieniem
oraz kultury fizycznej i sportu w tym :

»  opracowanie zasad polityki
mieszkaniowej,

»  gospodarowanie zasobem mieszkanio -
wym,

»  budownictwo komunalne,

»  tad budowlany,

»  gospodarke nieruchomos$ciami
zabudowanymi i niezabudowanymi,

»  administracj¢ geodezyjna i
kartograficzna,

»  kulturg fizyczna i sport,

»  udzielanie zamoéwien  publicznych,
w zakresie zwigzanym z powierzonymi
zadaniami,

> merytoryczny nadzor nad spotkami
z udziatem Miasta, w zakresie zwigzanym
z powierzonymi zadaniami.

Sekretarz Miasta — Bohdan Roszkowski

Urodzony w 1959 r. w Warszawie.
Jest absolwentem studiow administracyjnych
i prawniczych na Uniwersytecie Szczecinskim.
Przez szereg lat dziatal w zawodzie prawnika.
W  latach 1998-2002  Czionek  Zarzadu
oraz Dyrektor Organizacyjny w Zakladach
Chemicznych POLICE S.A. W tym czasie pehnit
rowniez  funkcje = Przewodnicz cego  Rady
Nadzorczej Szczecinskiej Wytworni Waodek
POLMOS S.A. Od 1993 r. byt mediatorem
w sporach zbiorowych, wyznaczanym przez
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej. Podczas XIII
zwyczajnej sesji  Rady Miasta  Szczecina
w dniu 1-go grudnia 2003, Bohdan Roszkowski
zostal powotany na stanowisko Sekretarza Miasta
Szczecin.

Prezydent Miasta powierzyl Bohdanowi
Roszkowskiemu prowadzenie nizej okreslonych
spraw Gminy Miasto Szczecin w imieniu
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Prezydenta Miasta Szczecin:

> organizacj¢ pracy Prezydenta Miasta

oraz koordynowanie wspolpracy
Prezydenta Miasta z Rada Miasta
1 Urzedem,

»  zapewnienie sprawnego funkcjonowania
Urzgdu Miejskiego oraz koordynacjg
i nadzor nad dziatalnoscia jednostek
organizacyjnych Urzedu,

» kontrolg  jednostek  organizacyjnych
Urz du oraz jednostek organizacyjnych
Gminy Miasto Szczecin,

»  zapewnienie sprawnej obstugi
interesantow,

»  ochrong danych osobowych,

»  obstuge kontaktow zewngtrznych
oraz  spraw  Miasta w  zakresie

powierzonym przez Prezydenta,

» nadzor nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu ~ Miasta,
w zakresie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami.

Skarbnik Miasta — Stanistaw Lipinski

Urodzony w 1949 r. w Szamotulach.
Ekonomista, absolwent Wydzialu Inzynieryjno-
Ekonomicznego Politechniki Szczecinskie;j.

W 1997 r. ukonczyl studia podyplomowe
w Szkole Glownej Handlowej w Warszawie.
Przez wiele lat pracowal jako dyrektor
ekonomiczny, finansowy w kilku
przedsigbiorstwach m. in. w Przedsigbiorstwie
Robét Instalacyjno-Montazowych Budownictwa
w Szczecinie oraz Miejskim Przedsigbiorstwie
Gospodarki Mieszkaniowej w Szczecinie, (1982-
1988). Na poczatku lat dziewigédziesiatych -
Dyrektor Naczelny PTSB "TRANSBUD"

Szczecin. Od 1992 roku pracowal w sektorze
bankowym na stanowisku dyrektora oddziatu
(ostatnio w banku BPH PBK). Zasiadat w radach
nadzorczych kilku spotek, m. in. w MPO - w latach

1997-2000.  Obecnie  Przewodniczacy  Rady
Nadzorczej Spotki Zarzad Morskich Portow
Szczecin i Swinoujscie S.A. oraz cztonek rady
nadzorczej Spotdzielni Mieszkaniowej
"Warszewo". 1 marca 2004 r. Stanistaw

Lipinski Uchwata Rady Miasta zostal powolany
na stanowisko Skarbnika Miasta.

Prezydent Miasta powierzyl Stanistawowi

Lipinskiemu sprawy z zakresu:

»  polityki finansowe]j Miasta,

»> obstugi finansowo-ksiggowej
i Urzedu,

» realizacji zadan  wynikajacych  z
przepisow szczegotowych, dotyczacych
praw i obowiazkow glownych
ksiggowych budzetow,

» nadzoru nad udzielanymi zaméwieniami
publicznymi w imieniu Miasta, Ww
zake sie zwiazanym z powierzonymi
zadaniami.

Miasta

8.2. RADA MIASTA SZCZECIN

W Radzie Miasta Szczecin zasiada 31 radnych.
Aktualnie w sktadzie Rady Miasta znajduja si¢ 3
kluby radnych i radni niezrzeszeni:

»  Sojusz Lewicy Demokratycznej — 9
> ,0dNowa” -5
»  Platforma Obywatelska i Prawo
i Sprawiedliwo$¢ — 5
»  Radni niezrzeszeni — 12

STRUKTURA RADY MIASTA SZCZECIN

Radni niezrzeszeni
39%

Platforma
Obywatelska, Prawo
i Sprawiedliwos$¢
16%

Sojusz Lewicy
Demokratycznej
29%

"Od Nowa"
16%
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA RADY MIASTA

Przewodniczacy

Jan Stopyra

v

¥

v

Wiceprzewodniczaca

Teresa Kochanska

Wiceprzewodniczacy

Grzegorz Durski

Wiceprzewodniczacy

Wiadystaw Dzikowski

Komisja Zdrowia i Pomocy

Spotecznej; Bezpieczenstwa
Publicznego
i Samorzadnosci

Prezydium Rady Miasta
Przewodniczacy Rady Miasta — Jan Stopyra

Urodzony w 1934 r., zamieszkaly w Szczecinie
od 1950 r. Ukonczyt Politechnike¢ Szczecinska
uzyskujac tytul mgr ekonomii. Pracg zawodowa
rozpoczat w roku 1954 na Politechnice
Szczeci skiej. W  nastgpnych latach  pracy
zawodowej pehil wiele odpowiedzialnych funkcji
kierowniczych: Zastgpcy Dyrektora w Miejskim
Przedsigbiorstwie Oczyszczania, Dyrektora
Naczelnego w  Wojewodzkim  Zjednoczeniu
Gospodarki  Komunalnej 1 Mieszkaniowe;.
Przez okres 12 lat pelit funkcj¢ najpierw
Przewodniczacego Miejskiej Rady
Narodowej, a nastgpnie Prezydenta Miasta
Szczecina. Po zakonczeniu pracy na stanowisku
Prezydenta Miasta zostal mianowany Konsulem RP
w Warnie (1984 - 1988). W latach 1988 - 2001
zatrudniony jako V-ce Prezes Zarzadu S.A. Wolny
Obszar Celny Szczecin - Swinoujscie. W okresie lat
1991 - 1994 pemlit funkcje: Prezesa Rady
Nadzorczej Spotki "Ewermed” w Szczecinie
oraz czlonka Rady Nadzorczej Spétki OPTIMUS.
Od 2001 r., do chwili obecnej pelni funkcje

Przewodniczacego  Rady  Miasta  Szczecin.
Przez caly okres swojej pracy zwiazanej
z samorzadem lokalnym - =z niezmiennym

zaangazowaniem i pelna odpowiedzialno$cia czuwa
nad prawidlowym funkcjonowaniem Rady Miasta,
majac szczegdlnie na uwadze rozwoj Miasta i dobro
jego mieszkancow. W wyborach samorzadowych
2002 startowat z listy Koalicyjnego Komitetu
Wyborczego Sojuszu Lewicy Demokratycznej
i Unii Pracy, z Okregu Wyborczego Nr III. Uzyskat
poparcie spoteczne: 988 glosow.

Komisja Budzetu i Finanséw;
Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska
i Mienia

Komisja ds. Gospodarki

Komunalnej, Ochrony
Srodowiska i Mienia;
Budownictwa
i Mieszkalnictwa

Wiceprzewodniczaca Rady Miasta — Teresa
Grazyna Kochanska

Urodzona w 1953 roku. Wyksztatcenie wyzsze -
magister pedagogiki. Ukonczyla szereg kursow
zawodowych z zakresu bankowosci i1 analizy
ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa, kurs
cztonkoéw rad nadzorczych spolek Skarbu Panstwa.
Pracowala na waznych stanowiskach w kulturze
1 o§wiacie, specjalizujac si¢ w andragogice. Posiada
7 letnic doswiadczenie w prowadzeniu wilasnej
firmy oraz 5 letni staz w firmie leasingowej Banku
PKO S.A.. Aktywna spotecznie: cztonkini
zachodniopomorskiego Zarzadu Wojewddzkiego
Stowarzyszenia "Pokolenia"; czynnie uczestniczy
w dziatalnos$ci organizacji dziatajacych na rzecz
kobiet: "Liga Kobiet Polskich", Stowarzyszenie
"AGATA". W wyborach samorzadowych 2002
startowata z listy Koalicyjnego Komitetu
Wyborczego Sojuszu Lewicy Demokratycznej
i Unii Pracy, z Okregu Wyborczego Nr IV.
Uzyskata poparcie: 1895 glosow.

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta — Wladystaw
Dzikowski

Urodzony w 1959 r. w Szczecinie. Ukonczyt
Technikum Mechaniczno-Energetyczne
im. M.T.Hubera w Szczecinie. Na trzecim roku

studiow na Wyzszej Szkole Pedagogicznej,
rozpoczal pracg w  Szczecinskiej  Stoczni
Remontowej "Gryfia" na stanowisku elektryka,
po czym objat funkcje ST  Oddziatu
Energetycznego w Szczecinskiej Fabryce Narzedzi
"VIS". Od 1992 r. prowadzi dzialalnosé
gospodarcza -  wilasdciciel ~Wielobranzowego

Zaktadu Ustugowo-Handlowego. W roku 1999 byt
przewodniczacym Rady Osiedla. Byt
reprezentantem Rad Osiedlowych w Komisji
Budownictwa, Planowania Przestrzennego

29



Memorandum Finansowe Miasta Szczecin

i Mieszkalnictwa Rady Miasta Szczecina.
Wspdlzatozyciel fundacji na rzecz oso6b przewlekle

chorych i niepelnosprawnych. W  wyborach
samorzadowych 2002 startowat z Komitetu
Wyborczego Platformy Obywatelskiej, Prawa

i Sprawiedliwosci, z Okrggu Wyborczego Nr I.
Uzyskat poparcie: 718 glosow.

Wiceprzewodniczacy Rady Miasta — Grzegorz
Durski

Urodzony w 1945 roku w Strézy koto Lodzi.
W 1964 roku ukonczyl Liceum Ogolnoksztalcace.
W latach 1989 - 1999 przewodniczacy komisji
zakltadowej NSZZ "Solidarnos¢ 80" Stoczni
Szczeci skiej. Radny III kadencji (1998-2002).
08.06.1999 zostal wybrany Wiceprzewodniczacym
Rady Miasta Szczecina. W dniu 24.01.2000
po zlozeniu rezygnacji z tej funkcji, zostal
cztonkiem Zarzadu Miasta ds. mieszkaniowych.
W dniu 25.05.2001 odwotany razem z catym
Zarzadem Miasta Prezydenta Marka Kocmiela.
Pracuje w Towarzystwie Budownictwa
Spotecznego  "Prawobrzeze". Czlonek  klubu
radnych Niezale nego Ruchu Spotecznego Mariana
Jurczyka, do jego rozpadu podczas XV zwyczajnej
sesji Rady Miasta Szczecina w dniu 19.01.2004.
W dniu 25-go maja podczas XXI sesji RM zostal
powotany na stanowisko Wiceprzewodniczacego
Rady. W wyborach samorzadowych 2002 startowat
z Niezaleznego Komitetu Spotecznego Mariana
Jurczyka, z Okregu Wyborczego Nr IV. Uzyskat
poparcie: 860 glosow.

Zadania Rady Miasta

Do wiasciwosci Rady Miasta naleza wszystkie
sprawy pozostajace w zakresie dzialania gminy
i powiatu, o ile ustawy nie stanowia inaczej, m.in.:

»  uchwalanie statutu gminy,

» uchwalanie budzetu gminy i udzielanie

ab solutorium,

»  uchwalanie miejscowych

zagospodarowania przestrzennego,

»  uchwalanie program6éw gospodarczych,

planéw

» podejmowaniec uchwal w  sprawach
majatkowych, dotyczacych  podatkéw
i oplat lokalnych, zaciagania

dhugoterminowych pozyczek i1 kredytow
oraz  ustalania ich  maksymalnych
wysokosci w roku budzetowym,

»  podejmowanie uchwal w sprawach: nazw
ulic i placowek publicznych,

» podejmowaniec uchwal w  sprawach
dotyczacych przystapienia gminy
do spotek, tworzenia i likwidacji jednostek
organizacyjnych gminy.

Polityczna forma organizacji radnych sa kluby
tworzone przez minimum czterech cztonkdéw w celu
realizacji wspdlnych zamierzen.

Pomocniczymi organami wewnetrznymi Rady
o charakterze opiniodawczo - doradczym sa
Kom sje Rady Miasta. Rada Miasta na poczatku
kadencji powotata stala Komisj¢ Rewizyjna
do kontroli dziatalnosci Prezydenta Miasta
i miejskich jednostek organizacyjnych oraz state
komisje tematyczne osiem tematycznych komisji
statych:

»  Komisje¢ ds. Budzetu i Finansow,

» Komisjg  ds. Rozwoju, Promoc;ji
i Gospodarki Morskiej,

» Komisj¢ ds. Gospodarki Komunalnej,
Ochrony Srodowiska i Mienia,

» Komisje ds. Budownictwa

1 Mieszkalnictwa,

»  Komisje ds. Edukacji, Kultury i Sportu,

»  Komisj¢ ds. Ochrony Zdrowia i Pomocy
Spotecznej,

» Komisj¢ ds. Bezpieczenstwa Publicznego
i Samorzadnosci,

»  Komisj¢ Rewizyjna.

We wrzesniu 2005 roku Rada Miasta Szczecin
powolata nowa komisjg stalg tj. Komisje ds. Sportu.
Tym samym zmieniono zakres obowiazkow
dotychczasowej Komisji ds. Edukacji, Kultury
i Sportu, ktorej obecna nazwa brzmi ,, Komisja ds.
Edukacji i Kultury”.

8.3. RADY OSIEDLI

Podstawowa, pomocnicza jednostka podziatu
terytorialnego miasta jest osiedle. Rada Osiedla nie
posiada osobowosci prawnej i czynno$ci prawnych
na jej wniosek dokonuje Prezydent Miasta. Wybory
do rad przeprowadzane sa co cztery lata
w glosowaniu tajnym, lokale wyborcze usytuowane
sa na terenie osiedli. Prawa wyborcze maja
mieszka cy poszczegdlnych osiedli. Ostatnie
wybory przeprowadzono 13 kwietnia 2003 r.
Obsadzono 572 mandaty w 37 Radach
Osiedlowych.

Podstawowym zadaniem rady osiedla jest
reprezentowanie interesow mieszkancow osiedla
wobec organéow Miasta, miejskich jednostek
organizacyjnych oraz innych instytucji i organizacji
dziatajacych na terenie osiedla.

Rada osiedla zgtasza wnioski i opiniuje:

» projekt budzetu Miasta,

» plany inwestycyjne,

» plany, projekty i realizacje wykonywanych

przez miasto zadan w odniesieniu do

terenu  osiedla, a w szczegdlnosci
dotycz cych:
- malej architektury (zielence, place
zabaw, tereny rekreacyjne
1 sportowe).

- infrastruktury technicznej,
- lokalizacji placowek handlowych
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i gastronomicznych, zaktadow
ustugowych 1 produkcyjnych,
targowisk, a  takze imprez
rozrywkowych, handlowych
i kulturalno-o$wiatowych,

- inzynierii ruchu, rozmieszczenia
przystankow komunikacji miejskiej
i przebiegu tras komunikacji
zbiorowej,

- usuwania odpaddéw oraz czystosci
i porzadku.

» projekty planéw zagospodarowania
przestrzennego obejmujace teren osiedla,

» stan utrzymania przez policj¢ i straz
miejska tadu i porzadku publicznego
oraz przeciwdziatania patologiom
spotecznym.

Rady osiedli przejmuja w trybie uchwaty Rady
Miasta realizacj¢ zadan majacych na celu popraweg
warunkow funkcjonowania spotecznosci osiedlowe;j
— najczgsciej jest to zadanie zagospodarowania
i utrzymania terenéw boisk osiedlowych i placow
zabaw. Realizacja tych zadan odbywa sig
na podstawie porozumien zawartych pomigdzy rada
osiedla a Prezydentem Miasta.

9. URZAD PRZYJAZNY DLA
MIESZKANCOW

9.1. BIURO OBSLUGI INTERESANTOW
ORAZ BEZPLATNA INFOLINIA

Biuro Obstugi Interesantow zostato
uruchomione w 1998 r. w celu usprawnienia
dzialania Urzedu. Misja Biura od poczatku
funkcjonowania jest ,, Swiadczenie ustug najwyzszej
jakoSci w przyjaznej atmosferze”. Biuro stanowi
miejsce pierwszego kontaktu interesanta z urzgdem.
W Biurze znajduja si¢ delegatury najczgsciej
odwiedzanych przez interesantow wydziatow i biur.
Dzigki temu interesanci moga zalatwi¢ wigkszo$¢
spraw w jednym miejscu, bez koniecznosci
szukania wlasciwego wydziatu/biura.

Uruchomienie Biura Obstlugi Interesantow
przyczynito si¢ do poprawy jakosci
i komfortu obstugi Interesantow poprzez:

»  profesjonalizm i skrocenie czasu obshugi

interesantow,

» pelna jawno$¢ kontaktu interesanta

z urzgdnikiem,

»  polepszenie warunkow technicznych pracy

oraz monitorowanie obiegu dokumentow.

Biuro nieustannie poszukuje i wprowadza nowe
formy ustug dla interesantow aby utrzymaé wysoki
poziom obstugi. W tym celu w biurze podjetych
zostalo szereg dziatan organizacyjnych,
informacyjnych i informatycznych m.in.:

» uruchomienie bezplatnej Infolinii

Urz du 0 800 300 300 — dzigki infolinii
mieszkancy Szczecina moga szybko

dowiedzie¢ si¢ w jaki sposob zatatwic
dana sprawe w urzedzie,
wydluzenie godzin pracy w Biurze -
wychodzac  naprzeciw  oczekiwaniom
interesantow, Biuro Obstugi Interesantow
rozszerzyto godziny przyjmowania
interesantow. Od 1 wrzeSnia 2004 r.
w kazdy poniedziatek i czwartek sala 62
Biura Obstugi Interesantow jest czynna
w godzinach 7.30. - 17.00. Niewatpliwie
duzym osi gnigciem Biura jest fakt,
ze udalo si¢ przedhuzy¢ godziny jego pracy
bez koniecznosci zwigkszenia obsady,
redagowanie i wydawanie poradnika
dla interesantéw pt. ,Nasza Gazetka” -
ma on przyblizy¢ dzialalno$¢ Urzedu
interesantom, ktorzy znajda tu przede
wszystkim  informacje o  sprawach
urzgdowych oraz zmianach w przepisach
prawa. Gazetka jest tworzona przy
wspotudziale interesantow. Moga oni
poprzez postulaty zglaszane w ankiecie
dotaczonej do gazetki wplywaé na jej
tresc,
wykorzystywanie poczty internetowej
do komunikacji z interesantami — dzigki
rozszerzeniu mozliwosci komunikowania
si¢ o kolejne narzedzie - poczte
internetowa, interesanci moga W prosty
i szybki sposob zapytaé o sprawy
zatatwiane w  urzgdzie. Odpowiedzi
na  najczgéciej  zadawane  pytania
publikowane sa w Internecie,
rezerwacja wizyt w Biurze Obslugi
Interesantow - stanowi kolejny element
w  Systemie Komunikacji Urzad -
Obywatel realizowanym 1 rozwijanym
od poczatku funkcjonowania Biura. Nowa
oferta ma na celu skrocenie do minimum
czasu zalatwiania poszczegélnych spraw,
a takze daje mozliwos¢ doktadnego
zaplanowania  wizyty w  Urzedzie.
Interesant moze  zaplanowaé¢  dzien
i godzing wizyty na trzy
sposoby:

- poprzez Internet,

- dzwoniac pod numer bezplatnej

Infolinii  Urzedu 0800 300 300,

badz

- rezerwujac termin u urzednika

w  Punkcie Informacyjnym lub

Centralnej Informacji.
prowadzenie  biuletynu  informacji
publicznej — w ktorym publikowane sa
biezace informacje: o sposobie zatatwienia
spraw w urzedzie (karty informacyjne
i wnioski), o wydrukowanych dowodach
osobistych, prawach jazdy i dowodach
rejestracyjnych; ponadto interesant moze
dowiedzie¢ si¢ na jakim etapie zatatwiania
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jest jego sprawa w urzedzie, jakie jest
w danej chwili obciazenie na sali obstugi

W Biurze Obstugi Interesantow
oraz uzyska¢ informacje ze zbioru
aktualnych  wpisow do  ewidencji
dziatalnosci  gospodarczej dokonanych
przez osoby fizyczne,

» interaktywne formularze - dzigki
e-formularzom istnieje mozliwos¢

zdalnego zlozenia wniosku i zalatwienia
sprawy za poSrednictwem komputera
podt czonego do  Internet.  Osoby
posiadajace  kwalifikowany  certyfikat
klucza  publicznego moga  zatatwié
wytypowana sprawg bez koniecznosci
osobistego stawiennictwa w urzedzie, o ile
przepisy obowiazuj cego prawa nie
stanowia inaczej. W chwili obecnej
udostgpnione sa 22 formularze. Dotycza
one przede wszystkim przedsi biorcow,
organizacji pozarzadowych, spraw
obywatelskich.

9.2. SZCZECINSKI SERWIS
SAMORZADOWY (www.szczecin.pl)

Miasto Szczecin poczawszy od 1994 roku
posiada infrastrukture teleinformatyczna,
przyg towana do gromadzenia 1 przetwarzania
informacji o miescie. Na jego bazie poczawszy
od roku 1995 funkcjonuje intranetowy serwis
informacyjny "Uminet” wylacznie
dla pracownikéw Urzedu, a poczawszy od 1997
roku miasto posiada oficjalny serwis WWW -
Szczecinski Serwis Samorzadowy (S3),
stanowiacy system  informacji  publicznej
o miescie. Na poczatku dekady serwis stat sig
znaczacym narz¢dziem komunikacji spoteczne;j.
Poczawszy od 2005 roku rozpoczat si¢ proces
integracji serwisu ~ WWW z  ustlugami
transakcyjnosci w systemie e-urzgdu. W zwiazku
z przyznaniem §rodkow pomocowych na projekt
budowy zintegrowanego systemu e-Urzad, proces

ten ulegt w ostatnim czasie znacznemu
przyspieszeniu.
Struktura informacyjna serwisu obejmuje

wszystkie agendy oraz szczeble szczecinskiego
samorzadu terytorialnego. Poprzez S3 obywatel
otrzymuje biezace informacje samorzadowe, moze
kontaktowa¢ sig¢ z urzednikami, oraz wyrazaé¢ swoja
opini¢ w sposob bezposredni za pomoca poczty
elektronicznej jak 1 przygotowywanych ankiet
tematycznych. Do kontaktow z wiladzami Miasta
shuzy adres opinia@um.szczecin.pl, natomiast pod
adresem Biura obstugi Interesantow
boi@um.szczecin.pl mozna szuka¢ pomocy
w ka dej sprawie z zakresu kompetencji Urzedu.
Ponadto elektroniczny adres grupowy posiada
kazda jednostka organizacyjna Urzedu,
a indywidualny adres kazdy pracownik Urzedu.

Struktura zasobow szczecinskiego serwisu
WWW zostala opracowana w taki sposob, aby jego
odbiorca miat szybka i tatwa orientacj¢ w zasobach

informacji. Temu celowi stuzy przejrzysty uktad
blokow tematycznych, zrozumiala, logiczna
struktura, oszczedna grafika 1 udostgpniona

wyszukiwarka danych.

Na stronie gldéwnej, w postaci ikon, dostgpne sa
tematy  wiodace,  poswigcone  niezbednym
informacjom o Szczecinie, Prezydentowi Miasta,
Radzie Miasta, Urzedowi Miasta i jego stuzbom
komunalnym oraz zbiory informacji o finansach
publicznych, prawie lokalnym, planach rozwoju
i ofertach inwestycyjnych. Dodatkowo duzymi
ikonami wyr6zniono odwotanie do Biuletynu
Informacji Publicznej Urzgedu Miasta Szczecin
oraz do Internetowej Mapy Szczecina. W chwili
obecnej serwer mapowy udostgpnia wiele warstw
tematycznych ze zdjgciami lotniczymi
i satelitarnymi  wlacznie, mapy historyczne,
a takze mapy obowiazujacych miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego.

Jedna z najwazniejszych czgSci S3 jest dziat
pod tytulem "Jak zalatwi¢ sprawe¢ w Urzedzie",
ktéory ma za zadanie ulatwi¢ poruszanie si¢
interesantowi w gaszczu wymagan i procedur.
Znajduja si¢ w nim odwotania pozwalajace
zapoznad si¢ ze wszystkimi kartami
informacyjnymi Biura Obstugi Interesantow (BOI)
i zwiazanymi z nimi zalacznikami, odpowiedzi
na najczgsciej zadawane pytania, poradnik
interesanta, umawianie wizyt, dostep
do Centralnego Rejestru Spraw, monitoringu
przyjmowania spraw w BOI i informacji
z ewidencji dziatalno$ci gospodarcze;j.

Serwis zawiera réwniez biezace informacje
przygotowywane przez poszczegdlne wydziaty
i biura Urzedu Miasta, w tym wiadomosci o pracy
Prezydenta Miasta i jego zastgpcoOw, komunikaty
o planowanych remontach, przeprowadzanych
ko kursach czy zaproszeniach na wydarzenia.
oraz duza liczbg odnosnikow do innych waznych
informacji zwiazanych z zyciem Szczecina.

Tury$ci w serwisie zobacza nie tylko zdjgcia
miasta i zapoznaja si¢ z jego historia, ale i znajda
rozktady i mapki jazdy komunikacji, adresy hoteli,

kempingow, os$rodkéw informacji turystycznej,
przewodnik po miescie. Z mysla o nich
i o mieszkancach Szczecina udostgpniono

aktualizowane na biezaco kalendarium imprez
organizowanych na terenie miasta.
Aktualnie w swojej podstawowej strukturze S3

posiada dwie wersje obcojgzyczne -
angielskoj zyczna i niemieckojgzyczna,
ktore ukierunkowane sa przede wszystkim
na dostarczenie informacji dla potencjalnych
inwestorbw  oraz W  mniejszym  stopniu
dla turystow.

W  serwisie nie  zabraklo  informacji
skierowanych do  o0séb  niepelnosprawnych.
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Obejmuja one przygotowane przez Urzad
komunikaty, informatory, przewodniki i poradniki,
ankiet¢, odwotanie do Miejskiego Programu
Dziatan na Rzecz Oséb Niepelosprawnych
i r6znych uzytecznych serwisow.

W chwili obecnej trwa proces migracji danych
ze  Szczecinskiego Serwisu  Samorzadowego
na bazodanowa platformg systemowa, pn. ICOR,
w ktorej w petni funkcjonuje Biuletyn Informacji
Publicznej Urzedu Miasta (BIP). Po czgsci wynika
to z wymogdéw jakie narzucita ustawa z dnia
6 wrzesnia 2001 r. o dostgpie do informacji
publicznej dotyczaca zawarto$ci informacyjnej
Biuletynu, ktore dotychczas znajdowaly si¢ w S3.
Drugim czynnikiem sa mozliwosci rozwoju
serwisu, szczeg6lnie w  kierunku e-urzedu.
Nie moglyby one zosta¢ zrealizowane za pomoca
statycznych stron html, na jakich oparty jest serwis
szczecinski. W krotkiej perspektywie pozwoli to na
pelna  implementacj¢ dotychczasowych struktur
miejskich serwisow informacyjnych, (S3, BIP
i Uminetu) na wspolnej platformie systemowe;j
ICOR.

9.3. BIULETYN INFORMACJI
PUBLICZNEJ URZEDU MIASTA
(www.bip.um.szczecin.pl)

Biuletyn Informacji Publicznej (BIP) to
urz dowy publikator informacyjny, skladajacy si¢
z ujednoliconego systemu stron publikowanych
w sieci teleinformatycznej, na ktorych zostaje
ud stgpniona informacja publiczna. Biuletyn
Informacji Publicznej jest realizowany
na podstawie nast pujacych aktow prawnych:

» Ustawa o ochronie danych osobowych

z dnia 29 sierpnia 1997.
(Dz.U.02.101.926)

»  Ustawa o dostepie do informacji
publicznej z dnia 6 wrze$nia 2001.

(Dz. U. Nr 112 poz. 1198)

»  Ustawa o podpisie elektronicznym z dnia
18 wrzesnia 2001. (Dz.U.01.130.1450)

»  Rozporzadzenie Ministra Spraw
Wewngtrznych i Administracji w sprawie
Biuletynu Informacji Publicznej z dnia
17 maja 2002. (Dz. U. Nr 67 poz. 619).

»  Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 517/04 z dnia 28 listopada 2004.,

w sprawie zasad udostgpniania informacji
publiczne;.

»  Zarzadzenie Prezydenta Miasta Szczecina
Nr 518/04 z dnia 26 listopada 2004.,

w sprawie ustalenia wysokosci oplat
za udostgpnianie informacji publiczne;.

Realizujac wymogi naktadane przez powyzsze
akty prawne w lipcu 2003 roku Urzad Miasta
uruchomit wilasny serwis internetowy Biuletynu
Informacji Publicznej. W swojej podstawowe;j

funkcjonalno$ci  zawiera  on informacje,
ktére przedstawia ponizsza struktura:
e Elektroniczny Urzad Administracji

Publicznej w Szczecinie
e  Urzad Miasta Szczecin
o Filia UM na Prawobrzezu
Struktura organizacyjna
Regulamin Organizacyjny
Wydziaty i Biura
Jednostki organizacyjne
Biuro Obstugi Interesantow
=  Procedury zalatwiania
spraw UM
=  Umawianie
i infolinia
= Najczesciej
pytania
=  Centralna Informacja
=  Struktura BOI
= Rzeczy zgubione
w Urzedzie
o Ogloszenia Urzedowe
o Oswiadczenia majatkowe
o Nabor na wolne stanowiska
urzednicze
e Prezydent Miasta
o Zastgpcy Prezydenta
o  Skarbnik Miasta
o  Sekretarz Miasta
e Rada Miasta Szczecin
Radni IV Kadencji
Przewodniczacy Rady
Kluby radnych
Interpelacje i zapytania
Komisje Rady Miasta
Posiedzenia Komisji
Sesje Rady Miasta
Dyzury Radnych
Rady Osiedli
o Biuro Rady Miasta
e Prawo Lokalne
o Statut Miasta
Uchwaty Rady Miasta
Zarzadzenia Prezydenta Miasta
Strategia Rozwoju Miasta
Podatki lokalne
o Plany i raporty
e Finanse i Majatek Miasta Szczecin
o DBudzet Miasta
= Budzet Miasta Szczecina
na 2005 rok
=  Budzet Miasta Szczecina
na 2005 rok po zmianach

O 0 0 0 O

wizyt

zadawane

O 0O O O O O O O O

O O O O

= Aktualne Wykonanie
Budzetu Miasta

= Oceny Finansow Miasta
Szczecin

=  Archiwum Budzetow

Miasta Szczecin
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o Mienie Komunalne Miasta
Szczecin
e Inwestycje miejskie
o Inwestycje miejskie
wspotfinansowane z Funduszy
Strukturalnych

o Program Rozwoju Miasta
o Inwestycje realizowane przez
Gming Miasto Szczecin
o Inwestycje celu publicznego
o Inwestycje -  postgpowanie
administracyjne
e ZamoOwienia publiczne
o Ogloszenia Urzedu Miasta
o Ogloszenia miejskich jednostek
organizacyjnych
e  Przetargi na nieruchomosci miejskie
e  Otwarte Konkursy Ofert
e  Organizacje pozarzadowe
o Aktualno$ci Biura Organizacji
Pozarzadowych
Baza Organizacji Pozarzadowych
Organizacje Pozytku Publicznego
Spotkania "Pod Platanami"
Biuletyn "Partnerzy"
Akty Prawne
Formularze wnioskow
Wzory pism i umow
Dotacje oraz pomoc
pozafinansowa dla organizacji
pozarzadowych
o Zespoty ds.
pozarz dowych
o  Wspdlpraca z gminami
e Interaktywny plan miasta
e Informacje o Biuletynie

O O O O O O O O

organizacji

W chwili obecnej gléwny nacisk rozwoju S3 jak

i BIP potozony jest na zapewnienie dostgpnosci

on line jak najwigkszej ilosci ustug z obszaru

administracji Urzedu Miasta Szczecin, tak by
obywatel za posrednictwem Internetu miat dostgp
do urzedu przez calg dobg, siedem dni w tygodniu,

a jego w nim wizyty byly ograniczone

do minimum.

W zakresie tym BIP Urzedu Miasta Szczecin

ud stepnia w chwili obecnej nastgpujace ustugi:

» umawianie wizyt - rezerwacja Wwizyty
w Urzedzie na konkretny dzien i godzing
za pomoca Internetu,

» monitoring przyjmowania spraw w Biurze
Obslugi Interesantow - wglad w biezacy stan
systemu przywolawczego Biura Obstugi
Interesantow,

» elektroniczne formularze z mozliwoscia
skladania podpisu elektronicznego- osoby
posiadajace kwalifikowany certyfikat klucza
publicznego moga zalatwi¢ wytypowana
sprawe bez koniecznosci osobistego

stawiennictwa w urzedzie, o ile przepisy
obowiazujacego prawa nie stanowia inaczej,

» Centralny Rejestr Spraw Urzedu Miasta -
wglad po podaniu unikalnego numeru sprawy
do rejestru spraw Urzedu Miasta.

» Centralny Rejestr Skarg Urzedu Miasta -
wglad po podaniu unikalnego numeru sprawy
do rejestru skarg Urzgdu Miasta

» Kolejke mieszkaniowa - wglad po podaniu
unikalnego numeru sprawy do kolejki
mieszkaniowej,

> Ewidencje Dzialalnosci Gospodarczej -
ud stepniona baza przedsigbiorcéw zawiera
zbiér aktualnych wpisow do ewidencji
dzialalno$ci gospodarczej dokonanych przez
osoby fizyczne,

> Informacje o mozliwosci odbioru dowodu

(aby sprawdzi¢ czy dokument jest
przygotowany do odbioru, nalezy wpisa¢ swoj
PESEL),

» zamiany miedzylokatorskie - baza ogloszen
o zamianach migdzylokatorskich na terenie
miasta.

Statystyka odwiedzin stron pokazuje, iz ustugi
z zakresu e-urzedu, obok cyfrowego planu miasta,
ciesza  si¢  najwiekszym  zainteresowaniem
przez  odwiedzajacych  Biuletyn  Informacji
Publicznej. Warto podkresli¢, ze system ICOR,
na ktorym oparty jest BIP umozliwia dowolnemu
pracownikowi Urzgdu, po uprzednim zalogowaniu
si¢ do systemu, zmiang zawarto$ci tresci serwisu
w zakresie jego kompetencji. Dzigki temu
mechanizmowi  wszelkie informacje zawarte
w urzgdowym BIPie moga by¢ uaktualniane
przez  jednostki merytorycznie za nie
odpowiedzialne bez zbednych opoznien
i z wlasciwym nad nimi nadzorem.

10. UDZIAY. W ZWIAZKACH
I STOWARZYSZENIACH
KOMUNALNYCH

Gmina Miasto Szczecin nalezy do 7 krajowych
organizacji, Zwiazkow migdzygminnych
i stowarzyszen gmin, w ktorych optaca coroczna
sktadke cztonkowska.

Polityka wladz miejskich Szczecina wychodzi
poza problematyke dotyczaca samego Miasta
poprzez wspotpracg z innymi gminami polskimi
w ramach zwiazkdow czy  stowarzyszen.
O przystapieniu do  wigkszosci z  nich
zadecydowano poprzez przyjgcie odpowiednich
uchwat Rady Miasta Szczecin, badz Zarzadu Miasta
Szczecina.  Przedstawicielami w  wigkszosci
zwiazkdw 1 stowarzyszen jest Prezydent Miasta
Szczecin, do niektérych jednak sa delegowani
przez Rade Miasta przedstawiciele
oraz koordynatorzy — Radni oraz pracownicy
Urzedu Miasta Szczecin.
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Miasto Szczecin nalezy do nastepujacych
zZwigzkow:

»  Unia Metropolii Polskich.

»  Zwiazek Miast Polskich.

»  Stowarzyszenie Gmin Polskich
Euroregionu Pomerania.

»  Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji.

»  Zwiazek Miast i Gmin Morskich.

»  Stowarzyszenie na rzecz Miast i Gmin
Nadodrzanskich.

»  Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich.

Unia Metropolii Polskich (UMP)

Gmina Miasto Szczecin przystapita do Fundacji
Uchwata Zarzadu Miasta Nr 7A/92 z dnia 6 lutego
1992 roku w sprawie przystapienia Szczecina
do UMP. Reprezentantem jest Prezydent Miasta.
Statutowe cele dziatalnosci Unii  Metropolii
Polskich to:

»  wspieranie rozwoju

terytorialnej i gospodarczej,

»  tworzenie podstaw

obywatelskiego,

» promocja inicjatyw i dzialan zwiazanych

z tworzeniem i funkcjonowaniem struktur
regionalnych i lokalnych,

» wspélne rozwiazywanie

problemoéw wielkich miast,

»  wspolpraca z organami panstwa,

samorzadnosSci

spoteczenstwa

specyficznych

»  wspolpraca z organizacjami
ogolnopolskimi, zagranicznymi
i migdzynarodowymi dla zwigkszania roli
metropolii  w  panstwie 1 integracji
europejskiej,

»  prowadzenie i rozwijanie Systemu Analiz

Samorzadowych.

Dziatalno§¢ fundacji opiera si¢ na pracach
w tematycznych komisjach. Gmina Miasto
Szczecin posiada reprezentantow w komisjach
problemowych.

UMP jest jedna z ogdlnopolskich organizacji
tworzacych strong samorzadowa w Komisji
Wspdlnej Rzadu i Samorzadu  Terytorialnego
dziatajacego za pomoca zespolow problemowych.
Czlonkowie Zespolow opiniuja w szczego6lnosci
projekty  aktdow  prawnych  przygotowanych
przez Rzad, zalozenia programéw rzadowych i inne
dokumenty dotyczace problematyki samorzadu
terytorialnego.

Zwigzek Miast Polskich (ZMP)

Gmina Miasto Szczecin przystapita do Zwiazku
na podstawie uchwaly Nr X/72/91 Rady Miejskiej
w Szczecinie z dnia 17 stycznia 1991 roku
W sprawie przystapienia Szczecina do ZMP.

Zwiazek Miast Polskich bierze udziat w pracach
legislacyjnych.  Stanowiska  Zwiazku  Miast

Polskich, czgsto wypracowywane przez komisje
lub podczas zjazdéow, konferencji i1 spotkan
przedstawicieli miast, sa prezentowane
na posiedzeniach komisji sejmowych, Komisji
Wspolnej Rzadu i Samorzadu Terytorialnego oraz
jej zespotéw  roboczych. w sprawach
najwazniejszych,  jeSli  opinie = samorzadow
miejskich nie zostana uwzglgdnione a uchwalona
ustawa jest bardzo niekorzystna, Zwi zek
podejmuje wraz z miastami i gminami wystapienia
do Trybunatu Konstytucyjnego. Dziatalnos¢
zwiazku opiera si¢ na pracach realizowanych
w tematycznych komisjach.

Stowarzyszenia Gmin Polskich Euroregionu
Pomerania.

Miasto Szczecin jest sygnatariuszem ,,Umowy
o utworzeniu Euroregionu Pomerania”. Zgodnie
ze swoja misja Szczecin chce umacnia¢ swoja rolg
jako ponadregionalne centrum, o$rodek wspotpracy
migdzynarodowej 1 transgranicznej traktujac ja jako
wyzwanie w procesie integracji Polski z Unia
Europejska.

Zgodnie ze Statutem celami stowarzyszenia sa:

» wspieranie idei samorzadu terytorialnego

oraz  obrona  wspdlnych  interesow
podmiotow bedacych cztonkami
Stowarzyszenia,

» inicjowanie, przygotowanie i realizacja
na terytorium zrzeszonych
w  Stowarzyszeniu gmin  wspolnych
przedsigwzigé
shuzacych roZwojowi wspolpracy
samorzadow,

» informowanie  spolecznosci lokalnych
o idei integracji europejskiej
oraz strukturze i funkcjonowaniu Unii
Europejskiej,

» koordynowanie i wspieranie wspolpracy
przygranicznej w regionie,
»  pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkow

pomocowych Unii Europejskiej
oraz innych krajowych
i migdzynarodowych instytucji
finansowych  dla  realizacji  celow
Stowarzyszenia,

»  wykonywanie zadan okreslonych

w podpisywanych przez Stowarzyszenie

umowach i porozumieniach,
» realizacja innych

promuj cych idee

1 integracji europejskie;j.

przedsiewzigé
samorzadnosci

Stowarzyszenie realizuje swoje cele poprzez
organizacj¢ szkolen, konferencji, seminariow,
wystaw, wyjazdow studyjnych oraz prezentacji,
prowadzenie dziatalnos$ci wydawniczej,
upubliz nianie  przedsigwzie¢  Stowarzyszenia
w prasie, radiu i telewizji.
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Stowarzyszenie ,,Forum Rewitalizacji”

Gmina Miasto Szczecin przystapita
do Stowarzyszenia Uchwala Nr XLIX/628/98
z dnia 15 czerwca 1998 roku w sprawie

przystapienia Szczecina do Stowarzyszenia.
Celem Forum Rewitalizacji jest przede wszystkim:

» upowszechnianie wiedzy o procesach
i procedurach rewitalizacji,

»  pomoc w przygotowaniu do korzystania
z unijnych  funduszy = pomocowych
na rewitalizacje, w tym
wspotorganizowanie szkolen i seminariow
w tym zakresie,

»  wymiana doswiadczen srodowisk
zajmuj cych si¢ tym zagadnieniem ,

»  promowanie i inicjowanie dziatan na rzecz
rozwoju metod i systemow finansowania
rewitalizacji zabudowy,

»  wywieranie na wladze centralne naciskow
zmierzajacych do podejmowania przez nie
rozwiazan wspierajacych dziatania
rewitalizacyjne gmin.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich (ZMiGM)

Gmina Miasto Szczecin przystapita do Zwiazku
Uchwata Nr XVIII/215/91 z dnia 18 listopada 1991
rokn w sprawie  przystapienia  Szczecina
do ZMiGM.

Celem Zwiazku jest dazenie do gospodarczego
i kulturowego rozwoju regionu nadmorskiego m.in.

poprzez :
»  kreowanie wspdlnej polityki gospodarczej

i kulturalne;j,
»  przedstawianie celéw i dazen gmin wobec
organdéw ustawodawczych panstwa

i administracji morskiej,

»  wspoéludzial w realizacji polityki morskiej
pa stwa,

»  reprezentowanie interesow gmin morskich
na forum krajowym i zagranicznym,

»  wspoOlpracg regionalng ze wspdlnotami
samorzadowymi w panstwach
nadbattyckich,

Stowarzyszenie na rzecz Miast
i Gmin Nadodrzanskich

Stowarzyszenie powstato w marcu 2001 roku
w Szczecinie 1 zostalo wpisane do Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 roku.
Statutowymi celami stowarzyszenia s m.in.:
»  wspieranie rozwoju gospodarczego miast
nadodrzanskich,
»  ksztalttowanie $wiadomosci ekologicznej,

»  propagowanie walorow turystycznych
region6w nadodrzanskich,

» podejmowaniec  dziatan  skierowanych
na rozwdj Kkorytarza transportowego

Pénoc — Poludnie Europy, ktoérego
osig jest Odra,

»  wspieranie rozwoju portdow 1 zeglugi
towarowo — pasazerskiej.

»  Czlonkami zatozycielami sa
przedstawiciele m. in. nastepujacych
Miast:  Cedyni, Kostrzyna n/Odra,
Scinawy, Nowej Soli, Sulechowa.

Dziatania  Stowarzyszenia maja charakter

opiniotworczy.

Stowarzyszenie Zdrowych Miast Polskich

Gmina Miasto Szczecin przystapita
do Stowarzyszenia Uchwata Nr 1V/32/94 z dnia 26
wrzesnia 1994 roku w sprawie przystapienia
Szczecina do SZMP.

Gloéwne zadania stowarzyszenia to:

» poprawa stanu S$rodowiska naturalnego

w gminach,

» poprawa stanu zdrowia mieszkancow
gmin,

» wdrazanie zasad 1 strategii polityki

zdrowia w kraju, regionach i gminach,

»  aktywizowanie wspolnot samorzadowych
do wspdlnego rozwiazywania problemow
ochrony Srodowiska i zdrowia
mieszka cOw w regionach i gminach,

»  upowszechnianie doswiadczen i dobrych
wynikow pracy Stowarzyszenia
oraz propagowanie idei zdrowych miast
w kraju i za granica ,

» rozwijanie 1 popieranie  wspolpracy
pomi dzy miastami i sieciami krajowymi
Zdrowych Miast na $wiecie.

Miasto Szczecin nalezy roOwniez
do organizacji o charakterze mig¢dzynarodowym.
Sq to:
» Zwiazek Miast Baltyckich (Union of the
Baltic Cities)

» Nowa Hanza,

» Baltycka Komisja Turystyki
(Baltic Tourism Commission),

> Eurocities,

» Sie¢ Europejskich Regionéw i Obszarow
Metropolitalnych - Metrex

» Miedzynarodowe Stowarzyszenie Miast
i Portéw (International Association of
Cities and Ports),

> Swiatowe Stowarzyszenie ~ Wielkich
Metropolii - Metropolis (w ramach
cztonkostwa stowarzyszonego Unii
Metropolii Polskich),

» Stowarzyszenie  Europejskich ~ Miast
i Regionow dla Kultury (Les Rencontres).
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Zwiazek Miast Baltyckich
(Union of the Baltic Cities)

Szczecin przystapit do tej organizacji uchwata
Rady Miasta Nr XVIII/214/91 z dnia 18 listopada
1991 r. Jest to forum wspodlpracy wiadz lokalnych
104 miast czlonkowskich z Regionu Morza
Battyckiego.

Nowa Hanza

Szczecin usankcjonowal swoje dotychczasowe
cztonkostwo w dniu 06 listopada 2000 r. poprzez
fakt pisemnego wuznania statutu  Hanzy,
uchwalonego na Walnym Zgromadzeniu w dniu 27
maja 2000 r. w Zwolle (Holandia).

Baltycka Komisja Turystyki
(Baltic Tourism Commission)

Szczecin przystapil do tej organizacji uchwala
Rady Miasta Nr X1/415/99 z dnia 12 lipca 1999 r..
BTC jest najwigksza organizacja turystyczna
w basenie Morza Baltyckiego. Zrzesza wladze
lokalne, portowe oraz operatoré6w turystycznych.
Dziata w sieci organizacji zajmujacych sig
rozwojem i promocja Morza Batltyckiego. Decyzja
Zarzadu Miasta z dniem 10 stycznia 2002 r.
zawieszono cztonkostwo

Eurocities

Szczecin zostal przyjety w poczet czlonkow
na Walnym Zgromadzeniu w Bilbao w dniu
29 pazdziernika 1996 r. Jest to europejskie
stowarzyszenie miast metropolii, tzn liczacych
ponad 200 tys. mieszkancéw. Organizacja jest
platforma wymiany do§wiadczen miedzy miastami
w ramach komitetéw i grup roboczych.

Sie¢ Europejskich Regionow i Obszarow
Metropolitalnych - Metrex

Szczecin przystapil do organizacji podpisujac
deklaracj¢ cztonkowska w Porto w dniu
13 listopada 1999 r. Organizacja ta zajmuje si¢
wymiana do$wiadczen w dziedzinie planowania
przestrzennego 1 realizuje projekty dotyczace
rozwoju regiondw 1 obszar6w metropolitalnych
Europy.

Mi¢dzynarodowe Stowarzyszenie Miast
i Portéw (International Association of Cities
and Ports)

Miasto przystapito do organizacji uchwata
Rady Miasta Nr XXV/661/2000 z dnia 29 maja
2000 r. W poczet cztonkdéw przyjete zostato wraz
z Zarzadem Morskiego Portu Szczecin —
Swinoujécie na walnym Zgromadzeniu  tej

organizacji w dniu 03 pazdziernika 2000 r..
Organizacja skupia porty i miasta 1 jest
plaszczyzna dla wymiany informacji i kontaktow.

Swiatowe Stowarzyszenie Wielkich Metropolii
- Metropolis (w ramach czlonkostwa
stowarzyszonego Unii Metropolii Polskich)

Gloéwnym zadaniem Metropolis jest wymiana
doswiadczen  najwigkszych ~ miast  $wiata
w  planowaniu i zarzadzaniu rozwojem
oraz debaty na temat terazniejszo$ci i przysztosci
obszaréw zurbanizowanych.

Stowarzyszenie Europejskich Miast i Regionéw
dla Kultury (Les Rencontres)

Szczecin jest czlonkiem Les Rencontres
od 1995 r. Stowarzyszenie jest platforma wymiany
doswiadczen  duzych  miast  europejskich
w dziedzinie kultury i sztuki oraz sposobow
zarzadzania tymi dziedzinami przez wiladze
lokalne. Corocznie odbywaja si¢ tematyczne
spotkania, na ktore zapraszani sa przedstawiciele
zrzeszonych miast, osoby zwiazane z polityka
kulturalna w swoim miescie.
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